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OBJ ETIVOS DEL CURSO
Conocer los planteamientos filoséficos del Yoga.- Iniciar a la prdc-

tica de ejercicios fisicos y mentales

PROGRAMA
Ejercicios con llas diversas partes del cuerpo, ejercicios de relaja-

cidén y posturas. ;

HUMERO TOTAL DE INSCRITOS

25
PEGULARIDAD EN LA ASISTENCIA

Total

VALORACION DEL RESPONSABLE DEL ‘CURSO

El curso se realizé en dos sesiones una antes del desayuno y otra
después de la cena . Se traté de Ilévar al animo de los participantes
que el yoga no son solo 165 ejercicios y que estos si no se asume la

filosofia que lo inpregna no tiene validez alguna.Cada sesién era se-

guida de un coloquio en el que se meditaba y participaba de esta.

Se acompafia un dossier con el material del Curso.
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TALLER DE YOGA

E1l primer dfa, por la mafiana, nos reunimos para hablar sobre
como enfocar las sesiones; si hacia la finalidad de conocer
ejercicios que despuds se puedan aplicar =2 los muchachos §
bien para el conocimiento de una prdctica que resulta nueva
para casi la mayorfa de los participantes. Se hace también
el comentario gobre la asistencia a la sesidn de la mafiana ¥y
a la de lz noche, § si se asistird Unicamente a una de ellas,

Acordamos que serd mejor dirigir las sesiones hacia el cono-
ciniento de ésa prdctica v asi, una vez conocida la bage so-
bre la que se asienta, pueda ser aplicada a los escolares,

En cuanto a la asistencia, se deja a eleccidn y posibilidad
de los asistentes ya que, aungque ambas sesiones se complemen—
tardn, no por ello dificultardn la asistencia a una de ellas
dnicamente.

De una forma breve, se expone a los asistentes que si bien

los ejercicios que vamos a conocer, especialmente la forma

de efectuarlos, corresponden a la filosofia Yoga no por el
simple hecho de practicarlos podemos decir que estamos hacien
do Yoga, ya que para ello presupondris tener una actitud fren-
te a la vida segln dicha filosofia nos ensefia,
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- llasaje de €uelio  hom»ros
- llasaje de loz lizznentos de 12 nmusculaturz de
las piernas y esiircriento de los ndsculos
ot

icula2rciones de los

Pies y de los tobillos.
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aséha)- L1 -@nriulio 2bierico =UTavVisvia . oiasang=—

Flexidn sobre l:. esp:

. U e
o
0]
0 R
o
]
g

da =Sountagarbhasana-
- Trabzjo de 1= muscul-tura irterna del térax
tronco,\novimiento cue corresoondGe a la resyi
. rocidn comecletza con 1z zvud: le los brzzos).,
- Prabajo de las menos, ¥

(asana)- Relajecidn =Savesana-

Comentzrio: Por ser decpués de 1z cena {cuzirdo todavia
= ft;ou), aproveclo
sién de la noche para trzb=jar los mis-
e

fornan que no la ﬂerwuﬂlcqae“, 2l

H

u
ontrario; las resriraciones, la relzajacién,
le fexidn suave ce los tiernas sobre el
térax,con el consisuiente estiraniento de la
‘ columma, la ayudan y facilitan,

-
1}

npiezo por ejercicios muy simples, 2 los que

P
todo tipo de persora puede tener acceso,

Considero nury interesante el ejercicio de las
nanos, no t2n sflo ror el beneficio que apor-
ta 2 los ligementos - articulaciones (al tien
po gue actla sobre los 8rgnos v s.nervioso)

% sino por la prdcticz de le concentracidn y la
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€Z3T.00 DIA (6 de dulio) -por la majana-

Ejercicios prdcticos realizados:

(asana) - Relzjiacidn orevia -Szvaszna-

- Sensibilizar la posture de pié

- Estirzmiento de los costados

-Flexidn suzve de la columna

(2sanz) - Fostura del trifngulo -Trikonasana-

(asana) - EZstiraniento de los costados -Parsvalonasana-
(zsanz) - Doble tridnrulo -Dwitrikonasana-

(asanz) - Torsidn en el tridngzulo -Parivrita Trikonasana-
(2sana) - Zouilibrio, posturz del 4rbol —Vrskasana-—

- Flexidn lenta de it0odo el cuerpo sobre las plan-
tas de los pies; Trelajacidn; volver a la postu-
ra inicial,

@ (2sana) - Relacidn -Szvasana-

Comentario: Ya que por la maflana, a pesar de encontrar mds
resistencia en la musculatura, resulta mis co-
rrectivo el ejercicio, insisto en la postura
gque requiere un poco mfs de esfuerzo aprovechan
do que se puede intentar por tener el estdmago
vacio; vigilando siempre la progresién.,

‘ La paute a seguir en los ejercicios de estira-

niento, torsidn y estebilidad serd la que per-
nita, despuds de trabajar el mdsculo relajada-—
mente en su sentido de elongacidn correcto,
liberar a la articulacidn parz devolver la
flexibilidad al cuerpo.

Como base, considero importante la sensibiliza
cidn de la postura de pié con los ojos cerra-
dos (al igual que se hace al estar tumbados so
bre el suelo), comprobando el eguilibrio, la
relajacidn de los misculos y de la respiracidn
junto con lz presencia del propio cuerpo.
Armonizando, después del trabajo de la muscula—
turz, +0do el conjunto con la relagacién final,

R |
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Comentaric:

5 de dulio) -por le noche-—

pricticos realizedos:

Relzjacibn previa

Sensibilizacidn con el -ropio cuerpo, con la
respirsciédn vy con el entorno (estirzdos en
el suelo)

Freparzcibn de la respiracidn Ujjahi
la nuce

]

iasaje d
e los hombros

(o))

4

e
e de los ligamentos del hueco popliteo
Tlexidn sobre la espaldc -3upta Garbhasaha-

Trabzio interno del tdrox, musculatura de hom-
bros y brazos

s
Estiremiento de las piernas -UpavisthaKonasana-
e

Bstiramiento de colurnna - desblogueo de cintura
pélvica -3ettu Bhandasana-

sblogueo articulacidn coxo-femoral ¥y correc-—
01511 de columna =Ardha Supt: ,,qarghasana—

morsidn sobre la esp2lda con sensibilizacidn
-Ardhe llatsyendrasana-

Relajacibn -Savesana-

Inicio en esta sesién el auvtomasaje en puntos
criticos para la liberacidn de los mdsculos por
nedio del masaje sobre los ligamentos.

Asimismo, empezamos a sensibilizZar la respira=
cidn Ujjahi cuya prdctica beneficia entre otras
cosas a2l cistema nervioso y las cuerdas vocales.

En todo, procuro seguir la progresidn propuesta.

¥
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TLijercdcios pricticos re

(aszana)

—
-
(asans) -
b

ranayama

4 -
{2

{as! 1."3&/ T

(opana) -

: o
( an&) -

(asana) -
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de Jalio) -mafiana-
szlizados:
el” iacibn vrc"ia

Sensibilizar el nvopioicaerpo v sentir el
anbliente del entorno:
Tlexidn de lag piernns s obre-la espelda
=30mta 1b 12,08 .ﬂa—
Trabajo el t8rax v estlran ento de 1o musculo-

tura del tronco y brazoa

Respiracidn co¢wletﬁ nnida al movimiento de los
brazos

Plewidn suzve Jel-tronco (de pid) —Uktanaszro-
Fostura ortalecer 1o museulaturs de los
hombros konasana-

Tetiraniento de bragos v ligmientos de las manos,
corraector de arviculaciones

Flexidn suave
A ostuza correctora de cuello y eopqliq

S -Condélabro-

Fléxidn's pave-de la columna ¥ correccidn de 1a

musenlature de 1us piernas v desblogueo articu-
lacidn de la vpelvis Jiandolosana—
Relajec cidn =3avasana-

et




LOGA

AI2CER DIA (7 de Sulio) ~noche—

‘ﬁerciciOS“Uficticos.rﬂaliV dos:

(asana) -

Relaﬂu016n
:eﬁ51b111aac 6n del entorno v (el propio cuerno

..;ava SELIID.—

( DY nav ma)knng¢¢w016r ijwnl

:(asana)

( pranayams)
(acena) -

e gy e e
(asana) =

Sobre eT‘ule?o, £lexidn de las -iernas sobre ol

;urorCO. Correccibdn de columma v neqblonaeo a8

articulacidn coxo—zeloral -Japtagarbkuugna—
Bstiraricnto ae* 14 auscula tura del trorco y los
Lrazos g

-

Rospirncidn corﬁlota‘oon In ayude de los brozos

Retiram 1orto de coplurna retorzando musculatora

abdeminal
i R {
i . i Lo 2
Vesade abdominal vy relsiacidn sobre el suslo
e o | SN R [ - ‘e m - -
Postura de. lag nlerrass, €orrecuoiaidecolunma ¥
- S o~y - e
stimvpladora del s.rervioso =~salabhaszno-

i

ra'de colunma v estinulsdora:.
7oy ncrwlo¢o o

Chatarancse 7

Io tara correctors de columpa, bragzos.y hombros. .
blooaeo de cintura cscapulaer
 —Addhomukha Svapasanzs-

wan b

,rlexaon uel UrnLoo sopre las piernas. Cozrec-—

"ﬁturu J artlca1@0101es de las

I3
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¥OGA

CUARTO DTA (8 de'dilio) mafinpa

i icos realimados:
asan ) - Re ﬁacién —gEvasana- -

ﬁ;bi ﬁzac*éﬂ.del “r pio cuerpo y del entorno

t/

,_Sem

Plexidn de las siernas gobre;el tronco, estira-
“dos sobre la espalda  -Supta Garbhasana-

'”agtlranlento de 1oz nfsculos del tronce v de
lo# bragzos, sensibilizando el movimiento

gfﬁebplraclén””c pleta on 1 a3 rade, de los hrazmos

Do pid. ,wlﬂkién’sua\eaoel iroaco gobre-las pier- i
'7nas. <Uttanasana-  © :

'ﬁorrecc’dn nusenketors de homoro —ecpalda:
: ’—noat. del ( qn&elubro-

- Correcci&n de ]"s afti culaciones de loz Drag
o ' e estiraniento de los lizamentos de las manos
f‘. ; . (nsanz) - De pid: Torsidn

troheo, correccd

w o ouello

»

og 1

de los cogtados. Desbloaueo
8n de colu“.a.

P
t

a4 e
~parivrite persvalonasans-—

(agara) - Le¢1gaciﬂn completa ~Savasena-

Foueut rios Ba 18 sesidn de hoy se h dano la expliczcidn

1*&015 conpleta ¥

: ’ih@f gy ge hl paul 2flo. sodre la forme
e trwbaaa lo ; .ucul s gin dafiarlos
;aeoblougeo de lag articule 01one

g
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sjercicios .pra

(asana)

DIA:(3

{ pradayama)

(asana)

(asana)

i

~—

(pr Rotohisns=W)

(asana)
( sana)

'

de Julio) -nmoche~

icticos rnaliaadog, ‘
oleta ~Savassna-

)

coi
pel vig,
ibn convleta (ulﬂ
columna, reforgan

lalajecibn

i
e
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stifamie 10 de‘nucp‘

: fv‘ciﬁt-rq pélvica

Pandhasana—

inddsttntﬁmerte, el

sobre
coxe—fem ral) ¥ cor"00016r
da

ﬂﬁctlén de las 9
t8rax (desbloaueo art
de columna, Sens I%ljiZ&CldM‘ﬂoﬁﬁuﬁ" dﬂ c:

flexibn - =—Ardha Ot pta"ﬁrb;asana—

Res;i:adiéd U3 1ah1:w» e

Toraide del troacso sorre 1a upaida 7 gensibili-
racifn '+3rﬂha vead*a sana-

Lélaj_: my; eves

la Forna de




(pranayama) Respira cién conp 1etﬂ

Comentario' 5
e e ave 17aY ﬁen81blemen'

QUINTO DIA’(Qf&é‘Julio)w‘éméﬁané4‘ | e

Zjereicios prdcticos rea llzados'

(asana) - Sobre el aaelo,:.elagacldu completa -Scvazana—
- uG”“Wbll1Zg016A del entorno s

(asana) - Jlezloﬁ de*las plernas sobre el tronco o
- Dl e : -supta Garbhagszna-

- De pié. Flexidn suave de la coWumna -

{asana) ;‘Correcc;dn de nombros, cuello v egpalds
‘ -postura del C&ﬁde!‘jﬂga j

e - Correcciér de brazos y liganentos deq

-(agana)vngow #Qn‘de] rOﬂCO, sotre 1los costado
e B fj-P%rlthta Par

(asana) Lo «tarajae eanlibrlo.
‘Qqéang)négmrabajo de las man@ﬁ

Sk

“Ll%Litao de 73,wf

g e gt S e e e
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JUINTO DIA (O cde Julio) -noche-
Bjergicios Fxd cﬁlno realizados:
- lagaie sobre el camllo, Aomorov v plern
(h.Dopliteo) :
(asana) - Flexibn de 1as‘piernau sobre el tdrax
B : ~3upta Garnhas - L
{ pranayama) Res lra016n uomple»a con. la a}uan'ée los brazos
( pr: nayama)«Resp1r301on Ujjahi. i
(asenn) - Forrecc16n de columma v desbloqueo de la cin—
: tura pélvica =Setiu Banqnasaﬂa— =
(asana) - Plexidn de lag pierac sobre el tdérax, indis—
tintamente, deshloaueo de 1la art.coxo—femoral
-+ corréccidn de columna -Ardha Zuptasarbhasena-
: (asanz) — Torsibn del tronco sobre el suelo y gensibili-
‘. 3 | : zacién de 12 re la19c16n ~Ardha I”E“‘eﬂ'lusaﬂa-
(agana) - Relajacidn completa —uavnuwnn}
i : / )
I
iy




YOGA
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SEXTO DIA (10 de Julio) —mafiang -

Ejercicios Dr{cticos realizados:

(asana)
(asana)
(asana)

(2sana)
(asana)

(asana)

(asana)
(asana)

(asana)

(asana)

- De pié. Sensibilizacién de la presencia del cuer-

PO ¥ exnans16n del térax con la ayuds de los bra-
zos. Relajzcidn de pid.

Correccidn de hombros v estiramiento de la muscu-
latura de los brazos,

Estiramiento de los costados (Expansidn del t8rax)
=Utitha Parsvakonasana-

Degbloqueo de las articulaciones de la cadera y
hombros =DwiTrikonasana-

Torsidn de los costados y correccidn de las ar-
t_iculaciones del tronco -Parivrtta Parsvakonasana-

Postura de equilibrio Vrskasana-

Desblooueo de la columna y correccidn de la articu-
lacidn de las caderas  -llandukasana-

Flexidn suave del tronco sobre las piernas, en equi
librio.
Relajacibn completa -Savasana- (sobre el suelo)

Flexidn de las piernas sobre el tronco
-Suptagarbhasana-

CO"TeCCidﬂ de la columna y desbloqueo ¢de la cintu-
ra pélvica -Settu Bandhasana-

Flexidn de las piernas sobre el tronco,indistintamente,
Vg ﬁper01b1roe de la relajacidn.,
=Ardha Suptagarbhasana-

( 10 de Julio ) - noche-

En esta sesidn de noche se realizd un debate contestando
a todas las preguntas que surgieron entre los asistentes
al taller teniendo este una gran animacién y participacidn,
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SEPTINO DIA

12

(11 de julio)-mafiana-

Ejercicios prdcticos realizados:

(asana)

(asana)

(asana)
(asana)

(asana)

(asana)

(asana)

(asana)

Comentario:

De pié. Aparcibirse de la presencia del cuerpo,
de la respiracidn, desbloguear el térax y esti-
ramiento de la musculatura del tronco.

Plexibn muy suave de la columna (tronco sobre las
piernas.,

Postura del Tridncsulo para reforzar la musculatura
de los hombros y brazos -=Trikonasana-
Bstiramiento y correccidn de las articulaciones de
los brazos.

Torsidn de los costados y correccidn de las arti-
culaciones del tronco ~Parivrtta Parsvakonasana-

Bostura de equilibrio ~Vrskasana-

Con la espalda en el suelo, Flexidn de las piernas

sobre el tronco, Estiramiento de columna y desblo-

queo de la articulacidn de las caderas
-Suptagarbhasana-

Correccién de columna y desbloqueo de la cintura
pélvica  -Settu Bandhasana-

Flexidn, indistintamente, de las piernas sobre el
t8rax y percatarse de la relajacidn :
-Ardha Suptagarbhasana-

Encadenanmiento de ejercicios gque se compone de
varias posturas cldsicas para flexibilizar y for-
talecer al mismo tiempo todo el cuerpo y especial-
mente la columna -Surya Namaskar-

De pid, relajacién y apercibimiento del propio
cuerpo y del ambiente, -Savasana-

Esta ha sido la Gltima sesidén que hemos culminado
con el ejercicio de la salutacidn a sol, Ejercicio
que permite, sin necesidad de dedicar mucho tiempo,
mantener el cuerpo flexible ayudando al bienestar
de todo el organismo,

1



YOGA

CONCLUSION:

Pinalizado el taller de Yoga, para una mejor compren-—
sidn dirigida hacia aquellas personas que mds alld de la simple
curiosidad pueda interesarles este tema, 6 bien para aqidllas
otras que sin estar interesadas quisieran encontrar una ;kplica-
cibn a la existencia de esta prdctica, seria posiblemente Gtil
hacer un comentario que no resulta, por cierto, muy fdcil (aun-
que es muy simple)

Es esta una materia que quizd por su sencillez y
transcendencia lleva a mucha confusién 6 mal entendimiento.
Y es mucho el montaje que, duele reconocerlo, se acostumbra a
hacer a su alrededor ; aungue es cierto gue ocurre igual con
todo 4 casi todo.

La prdctica que hemos intentado seguir, conocer, se
refiere a una serie de ejercicios fisicos que acompaiiados de una
atencidn y teniendo en cuenta que se ejecuten con una respira-
cidn calmada y una relajacidén muscular, permitan a nuestro cuer-
po fisico mantenerse en equilibrio. Principio en el que se puede
basar un conocimiento de nosotros mismos que prepare a nuestro
entendimiento a la comprensién de nuestra existencia., Ya que para
lelo es el trabajo que se tendrfa que seguir con nuestra mente.
Nuestra presencia en la vida estd condicionada, si queremos com-
prenderla y encontrarle un sentido, a una atencidn y a una accidn
consecuente a esa atencidén. Una vida que fluye por si sola como
el respirar, una accidn consecuente como los ejercicios adecuados
v una actitud alerta cowo la concentracidn,

Todo esto puede sonar Utopico, como defensa a la difi-
cultad que conlleva vivir y vivir cortientes; si bien es el dnico
medio de realmente vivir,

No hay nada que no tenga respuesta. No existe nada que
no tenga un fundamento. Aungue sea lo gue menos nos imaginemos.
Lo mismo que nada hay que se refleje en nuestro cuerpo que no pase
por nuestra mente & espiritu; es decir que cuanto sentimos y pene
samos pasa a formar parte de nuestro organismo. De ah{ que estan=
do atentos, deshaciendo los bloqueos y con una accién justa poda-
mos llegar a un equilibrio, lMeta de todo ser inteligente que no
haya renunciado a inquerir una respuesta.
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ESCUELA DE VERANO DE EXTREMADURA' (IX EDICION)

ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DE UN CENTRO EDUCATIVO DE E.g B

_:UI-QSO: LI R I I I B I I IR I I I I I I B IR I I R I O I R R R A B R Y

A TRAVES DEL CUESTIONARIO 'QUAFE-80"
Profesd i AN IQ e SoiNe

L I I I I I I T I S Y

Hore
<r‘asM '

OBJETIVOS DEL CURSO
- -Dar a conocer un instrumento vdlido y constrastado que permita la
realizacién de una radiografia del Centro de E.G.B

- Servir de base a la concrecidn y realizacidén de un proyecto educativo

coherente.

»

Analizar, a través de un muestreo entre los asistentes al cursillo ,la situacidn
PRéJBAMdncrecion de los proyectos educativos de los centros extremefios.
Andlisis y explicacién del Quafe:objetivos,mecdnica de funcionamiento

- Aplicacién prdctica. -Tabulacidn de los resultados. Andlisis y valoracién

INNUMERO TOTAL DE INSCRITOS

R'ZEULARIDAD EN LA ASISTENCIA , ;
Total de los inscritos.

VALORACION DEL RESPONSABLE DEL ‘CURSO ‘

Se constaté un alto interés , se vio la necesidad de un instrumento que

permitiera alos claustros elaborar un proyecto coherente. Se prevee la continuidad.

Se acompafia un dossier con el material del Curso.
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ESCUELA DE VERANO DE EXTRIMADURA bft@ =
SEMINARIO N2 2 "Analisis del funcionambento de un @entro educativo de E.G.B.
a través del cuestionario QUAFE-80

1.=E1l Seminario comienza con una breve presentacibén del ponente José Antonio
Lépez Ferndndez,siguiendo la presentacién de cada uno de los componentes
de los asistentes a este Seminario,asf como el Colegio donde trabajan y
responsabilidades queen el tienen.

Se hace una breve exposicizon del trabajo para estos dfas y José Antonio pass

a explicar la hoja de respuesta QUAFE-80,as{ como las posibles estrategias

a seguir una vez conocjido los resultados del cuestionarip,posibles mejoras

en medidas pedagdgicas,administrativa,en nivel de Centro,de la Zona o regidn

res han de ExXx asistir a cursillos,para uge todos los profesores se vayan

renovando.

Se leyeron y contestaron los Ea8EEt5a%san 2 ¥y 13 del cuestionario
explicando el porqué se han becho estas variables;un total de 26,de las que

se pretende conscouir un campo técnico-pedagdgico para todos los ensfiantés
cualquiera que sea su ideologfa,religidn.. :
La escala va desde una actuacién particular a la general(a,la clase.
bygrupo de gente(Ciclo,pueblo,etc.)c,Serenidad dialdctica,conciencia de Cend
tro.dyAqui hay un proyecto definido,se revisa y controla ¥y pmr £im =m =X
e,Existe el proyectp,se revisa,controla y causa satisfacidn.
Como aclaracidn a un compafiero se ha de tener claro que ® en caso de f@s
duda se ha de puntuar a la anterior respuesta.
Otra enseflanza que nos aportard el Cuestionario es la de una Evaluacidr
formativa,que analice el proceso,unz evaluacidn formativa interna valida
para evaluar a los propios interesados viendo 2 través de &1 los deBectos
v puntos débiles.
Caragteristicas importantes del Cuestionario QUATE=-E0 :
-Es asequible a cualquier mzsskxm Centro(privado o pdblico)
~Sensibiliza a treés de su lectura.No es necesario aplicarlo inmediata=-—
mente,
~Incide sobre los aspectos pedagbgicos cualitativos
Actividad para el dfa 6:Todos los asistentes deberdn rellenz=do el Cuestionaa

TI0.



SEMINARIO 2,"ANALISIS DEL FUNCIONAIIENTO DE UN CENTRO EDUCATIVO DE E.G.B.

A TRAVES DE L CUESTIONARIO QYAFE~-S0O"

Comenzamos hoy el Seminario con una puesta en comdén de la actividad
pe ndiente de ayerA"Hoja de Respuesta",simulando un Claustro de profesores.
Se recogen los resultados de los 12 Items sobre el proyecto y se cuan-
tifican los datos en %.
El ponete nos da una explicacidén de como poder valernos de ellos para

gradp de_implantacién del Proyecto en da prdctica,

Terminamos 24 3§ﬁ§§g§in recogiendo los resultados de laes items 13 al 26

® para cuantificarlos el préximo dfa.

Cdceres 6-7-84



SENINARIO 2,"ANALISTIS Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO EDUCATIVO"
Sesédn 38 7-7-=84

Se cuantifican los resultados de las respaesta al 29 Bloéue del Cuestio=-
nario referente a la Estructura vy Fancionamiento del Centro paka p=sar a conti-
nuacidn al estudio de los distintos resultados.

El ponente recomienda la lectura del articulo QUAFE-80,"Su util;zadién
vy resultados de su aplicacibén a la Esduela Péblica de Catalufia"(en C.P,)

=Cudl es la realidad de estos datos?

=,Por.qué es as{ la realidad?

-:Qué se puede hader?

Son las distintas preguntas que nos pueden facilitar el estudio de estos
%sultados.Para la realizacidn de este estudio se hacen 5 grupos.

El grupo A estudiardn los items débiles del Proyecto.

B " B . . " fuertes " 5

BlL-" & " . . debiles " 12 Estructura
gl By . v fuerte " " -

EL ™ n . 2 e v de especial relevancia

Todos los grupos estudiardn las medias de les dos Blogues.(Sobre el Pro-
vecto y sobre la Estructura)
Los equipos trabajan con entusiamo con la esperanza de que el"Quafe" nos
.irva para elaborar el Proyecto de Centro en nuestros lugares de trabajo.
En la préxima jornada se hard la puesta en comin de los resultados de los
estudios obtenidos por los distintos equipos.
Por (ltimo se recomienda la lectmra sobre la Formacidn Permanente Insti-

tucional,también en Cuadernos de Pedagogid.



SEMINARIO 2 "QUAFE-80"

RESUMEN DE LA JCRNADA DEL 9-7-84

— ~ e

et et ~ - ~ - L o — ~ ~

De=puéds de la- di-tinta- exposiciones de lo= distintos grupos formados

comentarioas,dimes ¥ mf= dimes e sacan la= =siguientes conclusiones:

Bl
seguir
se

poxr le

Algunts aspectoes al parecer no e=tdn resefiaods en el"Quafe".

DIAGNOSTICO:

st o

-Tenemos Bacuela=s Piéblica= sin Proyecto de Referencia.

- En un porcentaje muy pequefio existen cierto= acuerdos.
- 881lo un mfnimo tienen Rroyecto Educativo.
CAULAS:

- Palta de Planificacibn e Informacidn.

- -

- No =e criticen lae Bectruetura-s

—

-~ Apatfa e inmoviliamo del Claustro.

.- D&bil actuaciédn del Diredtor. s

et

- Falta de reciclaje y contacto=.

- Poca concienciacién de lo= padres.

~ —

-Provigionalidad en distinto=s aspectos.

—

- Bl egocentrismo de los Mae«tros.

~ ~

-Los inter8reces de la Adminiastracién de que no exiasta Proyecto Educa-

-

tivo en los Centreas.

REMEDIOs:

- Ilusionar al profe=orado,concienciar y formacidn permanente de lo=
~ ~
ma8atros.

- Autoge=tidn econdmica.

-~ "~ ~

-~ Incidir =obre las causa=s y arreglarlaa.

~ - o~

ponente da una ingeccién de 4nimos a los mae=tros preocupado= en con-

un buen Proyedto.

abre un didlogo en el que se dimcuten y comen¥an lo- posible=s motivoa

que no es todo lo aceptable la Estructura Yy Funcionamientos del Centro

~ ~

-3e habla sobre el complejo de culpabilidad por lo=s bajos rendimientos

~t - >
— S %5

obtenidosjae dice que no debe exiatiriseria md« corr

n~t ~

eeto de cir:com-

Plejo de responsabilidad.



— - -t

- El optimismo en el enseflante no debe desaparecer.

~ — - -~ o

-Otra causa que sale a la pale=tra e«:no saber diferenciar cuando. no=s dir#

st -

jimosa alguien en el Claustro como profesionalja nivel personal las redaea
o~

cioneas cambiam.

~Renovuar la renovacidn.La renovacidn necesita criticas.

= -

~-Formacién de lo= respon=azble de la gestibn.

~Falta de madurez democrdtica.

t — ~— ~ > ~

A e-tos punto- y a otros no recogidoa por"los taqufgrafo=%el ponente

~

da sus punto- de wista siempre procurando der una posible estrategia para

una mejor Renovacién Pedagébgica.

Cdceres 9-7-84
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CONCLUSIONES DEL SENMINARIO"ANALIS DEL FUNCIONANIENTO DEL CENTRO
EDUCATIVO A PARTIR DEL QUAFE go;_ESCUELA DE VERANO DE EXTRENADURA,

le— Pr%ecto Bducativo del Centro, 4

En todas las escuelas se actua diariamente de forma mds o menos
coordinada en cuestiones educativas.El proyecto educativo nos ex-
presa el sentido de esa actuacibn.Entendido asi todas las escue=
las tienen un cierto proyecto que estd mds m menos explicito y se
realiza con un mayor o menor grado de coordinacién y coherencia,

El ANdlisis del funcionamiento con el QUAFE 80 o con otros pro-
cedimientos nos ayuda a explicitar ese proyecto y aporta ele-
me-t0s pare que 1la realizacidén sea cada vez mds consciente y coor-
dinada,

Podrfan %a?%ﬁi&éf el proyecto como la toma de poscicién del cen=-
tfgvggﬁcativo vy 1gsestr£éia5decidida para facilitar su implantacidn
en la préctica,Esta toma de posicidn’debe de irse realizamdo sobre
los objetivos que se quieren conseguir, los valores que se consideran
v4lidos y la forma como se ha previsto su realizacidén.Se considera
que los 12 primeros items del QUAFE 80 junto con el 20 (Relaciones
con las familias) y 21 (Relaciones con la sociedad) explicitan de
forma suficiente el contenido del proyecto &mx sobre el que cada
escuela debe tomar sus posturas especificas mediante la revisidén
vy la participacién de todos los estamentos,( profesores,padres ¥y
nifios) .

2.=Andlisis de la situacidn de las escuelas de los asistentes al

seminario segin el QUAFE=80,-

Un némero muy elevado de las escuelas estudiadas funciona sin

un proyecto educativo explicito y coordinado que sirva de reféren-
cia a la actuacidn individual de cada maestro en el propio grupo
clase.Son un 80 ¢ de los centros (suma de los % de las situaciones
A y B del QUAFE 80).,

Un tanto por ciento también muy elevado de escuelas (casi el 707 re-
sultante de 12 suma de las situaciones B,C,¥ D ) hacen intentos de
explicitar el proyecto y de llegar a la coordinacidm mediante el
trabajo en equipo aungue con resultados desiguales,

Un némero menor de centros, el 20% (suma de las sitmacions C y D)
tienen un proyecto explicito de referéncia aunque la prdctica de
cada uno de los maestros resulte desigual segin elx aspecto de que
se trate.Son centros que ya han conseguido poner algunas "cuiias"
mediante la revisién y el trabajo en equipo por lo menos en algunos



aspectos de la actividad educativa, il

Ia situacidén menos dindmica serfa la expresada por el 347 de centros
que se situan en el nivel A del QUAFE 80 considerando por tanto

gque no se funciona de acuerdo con un proyecto institucional explicito
v que ni siquiera se observan intentos de grupos de maestros que se
planten el trabajo en equipo.

Considerando la valoracidn de los diferentes items se constata que
es precisamente el 9 (Evaluacién del progreso de los alumnos) el me-
nos valorado,el mfs débil en el conjunto de escuelas %&%&i&&ggsEso
puede interpretarse como sintoma de que estamos especialmente insa-
tisfechos de nuestra forma de evaluar a los nifios y que, por tanto,
este aspecto concreto podrfa ser objeto de atencidn prioritaria en
una posible estrategia de mejora en los centiros analizados;

3.~Causas de esta situacidn,

Al apalizar las causas posibles de la situaci2én anterior el semi-
nario ha llegado a la conclusidn de que son de dos tipos:
a) Causas internas:
~Precariedad de los érganos de gestidn interna )direccidn,
coordinacidn,claustros, departamentos, consejo de di-
reccidng..) :
~Falta de planificacidn y de 1nformecldn,fFvvz Z:Z 44’4§%.
~Falta de revisiédn critica de las propias estructaras
internas, mediante el trabajo en equipo eficaz,
-Avatfa e inmovilismo de los claustros

b) Causas externas:

-Abandono secular de la escuela por parte de la socie=-
dad (falte de Interds de los propios padres etc) y de
1la administraceidn de la que se llega a cuestionar si
realmente ha tenido y tiene un verdader interds prio-
ritario #& por la escuela y la cultura,

~Dé&fiencias de la formecidn inicial que hemos reciBio los
maestros y prdcticamente inexisténcia de una formacidn

permenente adequada y al alcance de todos,
4 .~Propuestas de solucidn a la sitvuacidn analizada ¢

Ia primera medida es incidir sobre las camsas para intentar es-
tablecer una estrategia que nos lleve a la mejora de la situacidn,



5

Se llega a la conclusidn que Xz cualquier iniciativa de mejora-.-de=-
be plantezrse en un clima de re&aciogggsgg%%%%activas; entre los
maestros,los padres y los nifios,Ninguna persona que se sienta recha-
zada de forma global aceptard sugerencias parciales de mejoras por
nuy razonables que estas sean,Y nadie tiene derecho ni motivos pa-—

ra hacer descalificaciones personales globales de un secmeljjante,

Intentar introducir "cufias" a partir de la temdtica de la evaluacion
Ia revisén conjunta de aspectos concretos (precisamente log que sean
mayoritariamente consideradés como prioritarios) puede resultar un
buen camino para avanzar en la concreccidén del proyecto;

Buscar un minfmo de acuerdo en aspectos basicos mediante la reflexidn
sobre la propia prdctica con los compafieros del centro (se califica

a este procedimiento como el mds eficaz para la formacifon permanen=—
te).

Reivindicar de la administracizon distemas de formacifon permanen-

te que incidan sobre el conjunto del profesorado de una zaona o
comarca y que no suponge para el maestro incrementos de cogtos per=—
sénales ni econdmicos ni de tiempo fuera del horario laboral,.Bn

este sentido se estudia la experiencia del FOPI de Catalufia y se
valora nuy positivamente;

Se ve también necesario reivindicar la racionalizacidn y el incre-
mento de los recursos de que dispone actualmente la escuela,3e propos
ne en concreto un sistema de gestidn que permita la mdxima autonomia
a cada centro pxx paara gestionar los propios recursos y una des-
concentracidn de las actuales direcciones provinciales en ambitos
comarcales mds asequibles,

Se aprueba una propuesta de continuidad de este seminario junto
quizd con el de proyecto educativo en nuevos encuentros a lo largo
del afio en los que se profundizarfa en aspectos conéretos de la
gestidn del proyecto y se analizarfa las experiéncias de las per=-
sonas participantes.Se insiste en que a estos encuentros zim asis-
tan por lo menos dos personas de cada centro.Se a8 comofechas in-
dicativas el puente del Pilar o principios de noviembre,

Pambien se ha resaltaldo en la estragia de mejoras de Aestras es—
cuelas 12 necesidad de que favorezcamos que sean las personas

mfs capaces quienes accedan a los organos de gestibn.Conviene

hacer coincidir la autoridad pedagdgica y moral de algunos compa-—
fleros que las posean con la autoriadad instititucional que confiere
el tener alguna responsabilidad (direccibn,secretaria, jefatura de
estudios,coordinadores de ciclos,jefes de departamentes,miembros
del consejo de direccidn etC...)

Cdceres,1l de julio de 1984
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PRACTICA A

EL QUAFE 80

SU UTILIZACION
Y RESULTADOS
DE SU
APLICACION A
LA ESCUELA
PUBLICA DE
CATALUNYA

La realidad a;ctual del sistema educativo impone la
. necesidad de considerar al centro como unidad

renovacion pedagbgica ademas de abordar la
formacion especifica de cada maestro, debe atender
a otra realidad que le supera: el centro, entendido
como conjunto de personas y recursos debidamente
articulados en orden a conseguir una accidén
educativa coherente.

Avanzar en un proceso de renovacion de esta indole
supone, como condicion basica, la participacion de
las personas implicadas en el marco de la
estructura propia de la escuela,

Para que esta participacion resulte agil y operativa,
es necesario disponer de los procedimientos e
instrumentos adecuados.

Pere Darder/José Antonio Lépez

educativa basica. Cualquier planteamiento de |-

Uno de los procedimientos imprescindibles es la revision
sistemética y periédica del funcionamiento del centro en base
al proyecto que se pretende realizar, Hacer esta revisién no
siempre es facil; a menudo, no pasa de ser un intercambio de
opiniones sobre aspectos parciales de funcionamiento con es-
casa concrecién objetiva.

Presentamos un instrumento, el QUAFE 80 —en curso
de publicacién—, que pretende ayudar a los maestros en esta
dificil tarea de revnsxén del funcnonamxento de la escuela

Ay e

Alcance del cuestionarlo

Bl Cuestxonano de Anélisxs del Funclonamlento del
Centro Educativo de EGB, QUAFE 80, ha sido elaborado

‘con la intencién de ser un Instrumento que ayude a realizar la

evaluacién formativa interna del centro educativo de EGB.
l.as funciones més sobresalientes que pretende cubrir
son:

— explicar los aspectos considerados fundamentales &n
orden a conseguir una educacién de calidad,

— analizar el funcionamiento del centro, detectando
tanto los puntos débiles como aquéllos que. alcanzan un nivel
més satisfactorio, =~

— favorecer la consideraclén de los aspectos précticos
de la actividad dlarla con referencla a la orlentaclén general
dela misma, S '

~ facilitar la introduccién de mejoras en la orlentaclén

_general o parcial del centro, a partir de la revisién realizada,

— ejercer una accién senslblllzadora aportando matices,
y sugiriendo posibllldades en cada uno de los aspectos consl ,
deradas, :

— dar una vislén de comunto del centro educativo v, 2
la vez, una delimita 'ép ptggisa de los elementog que inter—
vienen, - - : :
~ 'ser Gtll a los dtsﬂntos tlpcs de centros de EGB, cual-
quiera que sea su orientacién, ya que al elaborarlo se han te-
nido presentes los minimos considerados necesarlos para el
funcionamiento de estos centros. - .

— respetar la singularidad de cada centro, dando por
supuesto que las cuestiones tratadas pueden tener concre-
ciones diferentes segiin las dlstlntas situaciones, Yy por Qlti-
mo,

— insistir en la necesidad de un control-regulacién del
funcionamiento del centro, a partir de revlslones periédicas
de los diferentes aspectos.

El QUAFE 80 va dirigido fundamentalmente a todos los
profesionales del centro, con objeto de que sirva de para-
metro para hacer el analisis de éste, facilitando la elaboracién
de un diagnéstico y una posible entrategia de cambio, coma
consecuencia de la revisién realizada. El QUAFE B0 también
puede ser utilizado por parte de los directivos y per los servi-
cios de Inspeccidn Tecmca

Descripcion del QUAFE 80

Ante la posibilidad de atomizar demasiade Jos distintos
aspectos a considerar en el anélisis de un centro, el QUAFE
80 distribuye los diferentes ftems en dos grandes factores:’

.| Proyecto Educativo, y Estructura y funcionamiento.
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Foto: J. Gri

Se entiende que mediante la consideracién de estos dos
factores —la intencidén educativa formulada o implicita (Pros
yecto Educativo) v la disposicién y organizacién de los recur-
sos y el funcionamiento real (Estructura y Funcionamien
to) —, puede expresarse una visién total de la institucién edu-
cativa. Esta divisién favorece también la posibilidad de situar
los resultados del anélisis, pudiéndose constatar si los aspec-
tos mas débiles del funcionamiento del centro se deben a un
disefio poco definido o inadecuado de los objetivos, 0 a una
impresién o falta de canales organizativos y de recursos.

Proyecto Educativo

La escuela, como organizacion, se caracteriza por una ta-
rea educativa orientada en algiin sentido. Los valores que se
consideran validos, los objetivos que se pretenden conseguir
y la estrategia prevista para lograrlos, son los elementos béasi-
cos del Proyecto Educativo del centro.

La actuacién educativa que se realiza en los centros res-
ponde siempre a un tipo de Proyecto, aunque sea impreciso,
poco definido o aparentemente inexistente. Esta considera-
cién obliga a que dichg proyecto tenga que ser necesa-
rlamente objeto de atertién cuando se pretende abordar la
valoracién del funcionamiento global del centro.

El Proyecto Educativo es la referencia que nos puede fa-
cilitar el conocimiento de la orientacion del centro. ;

El estudio del Proyecto Educativo consta de doce items,
que pueden agruparse en dos apartados: Disefio del Proyec-
to (tems 1, 2, 3, 4,5, 6,7,8 9 20y 21) y Grado de
Implantacién del mismo en la practica (iterus 10, 11y 12).

EstrMCturagFunc(onamlenm RSy
La realizacxén del Proyecto Educativo implica recursos

‘materiales y humanos y actuaciones que, debidamente arti-

culadas, dan lugar a una estructura. La existencia de esta
estructura no supone una garantfa suficiente de eficacia. Hay
que considerar el proceso de actuacién y realizacién que
representa en la préctica. En este sentido, al concretar este
segundo factor se considera una doble dimensién: la existen-
cla de una estructura suficientemente definida y la eficacia de
su funcionamlento en orden a la obtenclén de los resultados
previstos,

Contenido de Estructura y Funcionamiento del Centro

El factor Estructura y Funcionamiento consta de 14
ftems, que pueden agruparse en cuatro apartados: Gestién

(tems 13, 14, 15, 16 y 17), Actuacién de los profesores !

(items 18, 24, 25 y 26), Utilizacién de los recursos (items 19,
22y 23) y Relaciones con el gntorne. (ftems 20y21),
En el Cuadro 1 se incluyen los 26 ftems del QUAFE 80
distribuidos en los dos factores mencionados.
Esquema del item. La estructura de cada uno de los
ftems es la misma en los dos factores del QUAFE 80, a fin de

facilitar una valoracién homggénn de los dlferqnm upcctm

de la situacién del centro. -

En primer lugar, aparece una deﬂntclén breve que pre-
tende acotar el campo objeto de evaluacién en aquel ftem.
Los términos de la definicién pretenden orientar hacla una If-
nea de renovacién pedagdgica y se refieren siempre a la
préctica escolar.

A continuacién, se describen clnco situaciones posibles

en las que el centro puede encontrarse respecto al ftem obje-
to de revisién. En la descdpclén de cada situaclbn se tienen

en cuenta dos dimensiones. . .
- — elgradode acuerdo del centro respecto al hecho con-
siderado, v

- — el grado da cancreclén y buena realizacién que revis-
te aquel aspecto en el centro,

En la redaccién de cada una de las situaciones se introdu-

cen elementos y referencias que sensibilizan y orientan hacia
situaciones de mejora. Hay también en la redaccién de las di»
ferentes situaciones una intencién de escalado, de forma que
la situacién posterior suponga un paso nuevo respecto ala
anterior e incluya a aquélla. :

- Las dos primeras situaciones (A y B) se refieren a ac-

,tuaciones e iniciativas individuales o de pequefios grupos no
institucionalizados, que actGan segiin su propio criterio, sin

que haya, por tanto, un mmimo de planteamiento comin de
centro, . .
[.a situacién tres (C) preve aquellos casos en los que en el
centro hay un cierto nivel de acuerdo sobre los diferentes as-
pectos, aunque la realizacién, sea deficiente y quiza no gene-
ralizada. Esta situacion C supone la existencia de un primer
estadio donde ya empieza a surgir un Proyecto Educativo
explicite. "

LLas situaciones cuarta y quinta (D y E) suponen la exis-

tencia de un Proyecto Educativo definida, del cual se contro-

la la realizacién, mediante revisiones periddicas. La situacién

E tiene presente como caracteristica especifica el plantearse

cambios innovadores a la vista de los resultados.

Cada ftem reﬁe;a la intencionalidad global del cuestiona-
riQ.

Para llegar a la elaboracién del cuestionario se procedié a
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Curso de
reescolar

Nuevo Curso especialmente orientado para la actualizacion
de conocimientos de profesores y profesaras que se dedi-
can, o se dedicaran proximamente, a este tipo de ense-
Manza, asi como a directivos de Centros donde se tenga que
atender tanto a nifios de Jardines de Infancia como a Pérvu-
los.

El Curso comprende 12 umdades de estudro a traves de las
cuales se desarrollan la totalidad de las disciplinasr- Es im-

partido por un importante cuadro de expertos que ha desa-

rrollado los temas, las orientaciones, ayudas y consejos ne-
cesarios para seguir con el maximo provecho el estudio.

Otros Cursos:
— Psicologia - Matemética moderna
— Jardineria - Pintura al 6leo
— Puericultura — Dibujo artistico
— Informética — Dibujo y Pintura
' CENTRO DE ENSERANZA A DISTANCIA

C EAC Autorizada por el Ministerio de Educaciony Ciencian® 4. . o0
Aragoén, 472 (Dpto. N — KK ) Barcelona 13

(93) 245 33 06

SOLICITUD DE INFORMACION

Vale para recibir gratuitamente y sin compromiso de su parte,
la documentacion completa sobre la actividad que le interese.

Envienme informacién sobre el curso o cursos de: '

"Nombre
Domicilio___ s
- i NZ___Piso.Pta !
Edad Profesion ' ;
Poblacion D. Rostal
Provincia Tel.

CEAC Aragén, 472(Dpto. N—KK )Barcelone 13 <o

: anallzar el material existente relativo al tema. Por una Parte, 18

se estudiaron las aportaciones teéricas sobre el centro educa-
tivo y las posibilidades y evaluar su funcionamiento, y, por
otra, se valoré la aportacién de cuestionarios, escalas... A
partir de estos primeros materiales se realiz6 una primera re- |
daccién, que se someti6 a la consulta de numerosos maestros
con experiencia docente y de gestién. :
Con las aportaciones obtenidas mediante las consultas se

procedié a una reestructuracién y nueva redacci6n ya defini- | &

tiva. A partir de este momento se sometié el cuestionario a
diversas pruebas que demostraron la fiabilidad y validez del |
QUAFE 80 como instrumento Gtil para anallzar el funmona-‘ 4
miento de un centro de EGB

Apllcacion del QUAFE 80 a una muestra repre
va de escuelas de EGB de Cntqlunyu

L.os resultados obtenldm por la ncuell ‘pﬁblica puedm

resumirse de la siguiente manera. La mayoria de maestros,
alrededor del 80 por ciento, considera que en sus centros se

reallzan esfuerzos lnst!tucionales ode grupos tendentes a me-

Cuadro }

I. PROYECTO EDUCATWQ DEL Q.ENTRQ

1. ACTITUDES, CONOCIMIENTOS ... | | = b o

2, HABILIDADES INSTRUMENTALES ., kg e o

3. ORIENTACION ALUMNOS ... ...., oo Bl 010 oK

‘4. ORIENTACION APRENDIZAJE. , .. i Bl b

5. TECNICAS DIDACTICAS . ..... 95

6. APRENDIZAJE Y SITUACION et 08 R G

1! ALUMNOSA ll‘l‘l’!!‘tlll'ltll”t I"I.l i ’ i B & B

7. COMUNICACION GRUPQ-CLASE . . A L i

8. . ORGANIZACION GRUPQ-CLASE ... | il

9 E\(J)ALUACIQN PROGR@SO ALUM~ 7 i
NQS. ...\ WAA LA E ey e e e s

\YECTOIIIi‘I'Il" . '5""‘!‘ ‘

II. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

|| 28, RECURSQOS ECONOMICOS ..... ..

13. FUNCIONES ¥ /ORGANOS ' DE . | .|~
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jorar el funcionamiento del centro por la via del intercambio y
del acuerdo en la actuacién. Esta situacién corresponde a los
niveles B, C, D y E del cuestionario. Aproximadamente, el
20 por ciento restante sitda el funcionamiento de su centro en
el nivel A, correspondiente a un tipo de funclonamignto ba-
sado en el criterio individual de cada maestro.

Estos esfuerzos no slempre se corresponden con una

buena realizacién. Asf, resulta minoritaria la opinién de los
maestros que considera que en sus centros existe una linea
comin que orlenta la actuacién Individual. Se trata del 40
por ciento de los maestros ;orrespondlente a los niveles B,C

En la EGB hay aspectos bésicos y comunes a todos los nive-
les que deben trabajarse de una forma especifica cualquiera

cdlculo vy expresién entendidos como fundamento de cual-
quier aprendizaje posterior. El tratamiento intensivo que reci-
ben estos aspectos en los primeros niveles ha de mantenerse,
adecudndolo, al resto de cursos durante toda la EGB.

A. Cada maestro resuelve el tratamiento de las habilida-
des instrumentales basicas seGun su propio criterio. En
general después de primero de EGB, se dedica mas
atencién a l& adquisicién de conocimientos que el trata-
miento especffico de estas habilidades.

B.. Algunos maestros o grupos de maestros intercambian
informacién sobre los procedimientos y formas de tra-
bajar las habilidades basicas, lo cual les permite realizar
una accidén conjunta.

C. En el centro hay una planificacién del tratam!ento de

HABILIDADES INSTRUMENTALES BASICAS SO

que sea la edad de los nifios. Se trata de la lectura, escritura,”" = 3

D.  Se trabajan especxfica y sisteméticamente las habilida-

E. Se considera fundamental en la escuela el dominio,

o F2 on el

las habilidades bésicas, fruto del convencimiento ma-

-yoritario de la importancia de esta cuestién. Esto se

concreta en actividades que cada uno debe realizar, si

bien la planifncacién y el control son todavna poco rigu-
'« TOSOS.

des instrumentales basicas de acuerdo con los objetivos
del "centro. Este trabajo aparece suficientemente
concretado en el horario de los diferentes cursos. Se
controlan periédicamente los resultados. )

por parte de los nifios, de las habilidades instrumenta-
les béasicas. Se les dedica un tiempo especifico en el ho-
rario de los diferentes cursos, se lleva control estadisti-
co del progreso de los alumnos y se revisan perigdica-
mente los procedimientos, modificdndolos de acuerdo

- con las aportaciones de la psicologia genética vy de las
nuevas investigaciones y materlales existentes.
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Este 40 por ciento esté integrado por una mayoria —el
26 por ciento del total de los maestros de Catalufia— que
constata la existencia de un cierto proyecto que no se realiza
de una manera generalizada en la practica, y por una minoria
—alrededor del 14 por ciento— que considera que exliste un
proyecto definido que se lleva a la préctica con rigor, y que es
objeto de revisién peribdica.

El 60 por ciento de los maestros —suma de los niveles A
y B— considera que su centro no esté orientado por un pro-
yecto comin que dé coherencna a las actuaciones indivi-
duales de los maestros.

Este porcentaje estd integrade por una mayoria, alrede-
“dor del 40 por ciento, que sitiia su centro en el nivel B, el que
indica la existencia de intentos de grupos de maestros para
conseguir acuerdos que mejoren la cahdad de su accién edu-
cativa.

Propuesta para mejorar el funcionamiento de los
centros piblicos

La constatacién més clara de las conclusiones expuestas
es la falta de un proyecto coordinado en los centros piblicos.
L.a alaboracién de un proyecto espacifico supone un analisis
profundo del hecho educativo y de las formas y procedimien-
tos de gestién. Por un lado, la formacién del maestro no ha
tenido suficlentemente en cuenta estas dimensiones, y, por
otro, la precariedad de las condiciones materiales y admi-

nistrativas, en las que los maestros deben realizar sus tareas,
explican en buena parte esta situacién.

A la hora de hacer propuestas para mejorar nuestros
centros piblicos hay que considerar aspectos pedagégk;o§,
econdmicos y administrativos.

Dentro del marco pedagégico, resaltamos la' necesidad "
de atender ptlontariamente la formacién permanente del
profesorado, para lo cual hay que buscar nuevas vias.
propuesta concreta seria la formacién permanente” 1nsum-
cional, de la cual se dan detalles en este misma ntimero, ™

Urge actuar también sobre el sistema de acceso y provi-
si6n de plazas en lag escuelas pablicas, asf como en la regula~ :
cién de la jornada laboral del maestro.

Hay que arbitrar nuevos sistemas que me)oren los recur»
sos didacticos econdmicos y materiales de nuestros centros, vl
permitan mayores grados de autonomia’‘en su utilizacion. Es R
to supone la racionalizacién de la estructura administrativa. * |

Finalmente, destaca la necesidad de atender a la funclén
de revisién, control y requlacién del sistema'y del centro. En
este sentido, es necesario que cada centro tenga sus proplos

‘| mecanismos Internos que permitan constatar el grado da’

implantacién y realizacién del propio Proyecto Educative. * |

La eficacia del sistema requiere una coordinacion realista
de esfuerzos y recursos, lo cual implica una revisién en pro-.
fundidad del papel de la Administracién v de la lnspccclén en
el marco de la escuela pblica. . 2

P.D./‘g.{\;‘;.‘.,
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DELES UN BUEN REPASO |

" DE AQUI A SEPTIEMBRE

-
£

; NUEVOS 2

Hemos publicado unos nuevos ,
Cuadernos de Actividades
para Vacaciones, de 1,°a 5.°
de EGB.

Su trabajo de todo un afio
merece un buen repaso. El repaso
de los principales objetivos de cada
curso, mediante un amplio repertorio
de las mas variadas, interesantes y
entretenidas actividades.

Y para motivar a sus alumnos,
un concurso con mas de mil premios: un viaje
a msneyworld miniordenadores, bicicletas. .,

VACACIONES SAN TILLANA

‘Vacaciones con premio
«:] o

-
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?ynﬁaca.mm... CONOCIMIENTOS, © " Liib
PAUTAS DE CONDUCTA, CREATIVIDAD

El proyecto educativo del centra debe atender todos los aspectas que definen una.
educacion integral (afectividad, razonamiento, sensibilidad artistica...). Interesa
ver en qué grado se prevé trabajar, de acuerdo con la edad de los nifics, Ias scti-
tudes, las pautas de comportamiento y I creatividad junto con los contenides co-

A.Los maestros programan y trabajan sin que haya un acuerdo previo de actua-
cién conjunta. Fundamentalment se insiste en los contenidos, aunque hay preo-
cupacién por otros aspectos educativos, que no reciben la misma atencién con-
tinuada.

8. Hay maestros que piensan Y se preocupan conjuntamente de todos los aspectos

* educativos y los trabajan sistemdticamente. En el centro no hay todavia una li-
nea mayoritaria de actuacion.

C. A partir de las ineas generales existentes en el centro, los maestros atienden los
aspectos que ilevan 3 una educacion integral. No hay garantia de que en |a prac-
tica se alcance un tratamiento equilibrado entre los contenidos, las actitudes,
pautas de conducta y creatividad. £

D.La linea comin elaborada en el centro sintetiza la necesidad de aprender unos
contenidos y de incidir a la vez sobre las actitudes, conductas y creatividad de
los alumnos. Este planteo se realiza en los diferentes grupos-clase, Se controla
periddicamente la realizacion, teniendo en cuenta el progreso de los alumnos en
cada aspecto, y 1a forma concreta como se debe trabajar en cada nivel.

E. Los aspectos educativos (por ej. actitudes, comportamiento...) los contenidos y
los procedimientos que se utilizan para conseguir su aprendizaje, son objeto de
revision periédica teniendo en cuenta las necesidades de los alumnos y del en-
torno. A partir de esta revisidn, se buscan nuevas informaciones cuyo estudio
permita enriquecer el pianteamiento comdn.




Investigacién realizada por J.A. Lopez y P. Darder. Patrocinada por la Fundacié

Jaume Bofill, ¢/ Rambla del Prat, 21 - 1° - Barcelona 12.

e i v B R R R

G

INSTRUCCIONES

El centro educativo es una realidad compleja, en la que

intervienen muchas variables. Esto influye de manerz

decisiva en su funcionamiento. Para introducir mejoras

se necesita tener un conocimiento de la situacién con- :
creta de los diversos aspectos del funcionamients det
centro.

Con este cuestionario se pretende recoger la situacion de

tu centro en cada una de las variables seleccionadas por

considerarlas fundamentales.

El cuestionario consta de diferentes aspectos —varia~ -

bies— que se deben contestar independientemente. Cada

aspecto se concreta en una definicion que delimita el~ "

contenido. A continuacion se describen cinco situacia-
nes posibies del centro en relacién con el aspecto consi-
derado.

Se trata de gque, en la hoja de respuestas, pongas una
cruz en el cuadro que corresponda a la letra que indica
la situacidn de tu centro. De las cinco posibilidades
descritas han de elegir aquella que mejor refleje Ia rea-
lidad actual del centro. (Los cuadros del margen derecho
de Ia hoja de respuestas no deben llenarse).

ivluy agradecidos por tu colaboracién.

Barcelona, abril de 1981
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En la EGB hay aspectos basicos y comunes a todos los n
se de una forma especifica cualquiera que sea la edad de
Jectura, escritura, céiculo y expresién entendidos comeo. fundamento de cualguier
aprendizaje posterior. El tratamiento intensivoe que reciben estos aspectos en los
primeros niveles ha de mantenerse, adecuindolo, al resto de cursos durante toda

2 -HABILIDADES INSTRUMENTALES BASICAS: 7/ - |
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. Cada maestro resuelve el tratamiento de las habilidades instrumentales basicas
seg(in su propio criterio. En general después de primero de EGB, se dedica mas
_atencion a la mancwmnmo:. de conocimientos que al tratamiento especifico de es-

tas habilidades.

. Algunos maestros o grupos de maestros intercambian informacion sobre los

procedimientos y formas de trabajar las habilidades bdsicas, lo cual les permite
realizar una accién conjunta.

© En ei centro hay una planificacién del tratamiento de las habilidades basicas,

fruto del convencimiento mayoritario de la importancia de esta cuestion. Esto
se concreta en actividades que cada uno debe realizar, si bien la planificaciéon y
e! control son todavia poco rigurosos.

[. Se trabajan especifica y sistematicamente las habilidades instrumentales basicas

de acuerdo con ios objetivos del certro, Este trabajo aparece suficientemente
concretado en el horario de los diferantes cursos. Se controlan periédicamente
ios resultados.

_ Se considera fundamental en la escuela el dominio, por parte de los nifios, de

las habilidades instrumentales basicas. Se les dedica un tiempo especifico en el
horario de los diferentes cursos, se lleva control estadistico del progreso de los
alumnos y se revisan periddicamente los procedimientos, modificindolos de
acuerdo con las aportaciones de |a psicologia genética y de las nuevas investiga-
ciones y materiales existentes. ,

fos nifios. Se trata de fa .
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3 _ORIENTACION ESCOEAR Y PERSONAL" :ﬁ & z: 3

_ DE LOS ALUMNOS

En I3 escuela es necesario ayudar & los nifios para que resuelvan sus probiemas de
estudio y de relacién y para hacerles avanzar en un conocimiento realista de elios
mismas, referido a sus propias posibilidades y limitaciones. Se trata de una ayuda
para llegar aun estado de madurez personak. . oo o T T ae o
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A. Los maestros aprovec han la relacién normal de clase y dan algunas indicaciones
a los nifios sobre el contenido del trabajo, el comportamiento... No es una pric-

tica generalizada la recogida de informacion sobre cada nifio, ni se preve un
tiempo Yy uNOS recursos para hacerio.

- B. A pesar de que la escuela no tiene un proyecto definido ma.a..d la orientacién de
los alumnos, hay profesores. que de mutuo acuerdo, recogen informacion,

la analizan y encuentran la forma de dedicar una atencién y un tiempo a la
orientacion de los alumnos. : :

. En el centro se cree que la situacion de cada nific debe ser considerada como un
problema importante del proceso educativo ¥ a menudo se plantea en las reu-
nicnes 1a necesidad de una mayor coordinacién a partir de las lineas generales
existentes. La recogida y analisis de la informacion no resulta bastante homogé-
nea y sistematica ni se utiliza suficientemente.

D. La escuela preve un tiempo y uNos recursos materiales y humanos para dedicar
a la orientacién de los alumnos. Los maestros analizan, desde distintos puntos de
vista la informacién recogida. En base a este analisis se hace la orientacion de
acuerdo con la familia. Se revisan los resultados. :

E. Se analiza periédicamente el planteo general del centro sobre Ia orientacion asi
como las técnicas y tratamiento de la informacién recogida sobre los nifios. A la
vista de los resuitados y teniendo en cuenta el progreso de la psicopedagogia en
este campo, se actualizan los recursos humanos y materiales utilizados.



4 —ORIENTACION DEL APRENDIZAJE

La opcién metodoldgica del centro estd implicita en el trabajo diario que los
maestros hacen y en el que proponen a los nifics. E/l peso que se da a los diferentes
aspectos del aprendizaje (actitudes, habilidades, contenidos...}, Ia forma como se
adecua el trabajo a las necesidades-posibilidades de Jos nifios, como se valora su ac-
tuacion, el grado de exigencia, las diferentes reacciones ante ef éxito o el fracaso...
son formas concretas de la metodologia propia de /a escuela.

A. nwam grupo-clase trabaja a su manera, sin acuerdo previo sobre el trabajo de los
nifios y del maestro. Predomina el trabajo académicc, poco adecuado a la reali-
dad de los nifios y muy centrado en los libros de texto. Los trabajos son des-
iguales segiin los diferentes grados de exigencia.

B. Algunos maestros se han puesto de acuerdo sobre la orientacién, procedimien-

tos y grado de exigencia del trabajo en clase, lo cual supone un aprendizaje mads

homogéneo en los grupos-clase de estos profesores. pero hay diferencias nota-
bles en el conjunto.

. En el centro se orienta el aprendizaje de una 35..» activa y reflexiva para conse-
guir que los alumnos adquieran los contenidos y vean su utilidad y orientacién
practica. Hay acuerdos concretos que sirven de indicadores sobre la cantidad y
ritmo del trabajo. Se profundiza poco en ia realizacién prictica por falta o difi-
cultad de un control adecuado.

En el centro estd claramente definida la forma maés adecuada de trabajo (equili-
brio entre comprensién, memoria y actividad; tarea acabada, rigurosa...), para
conseguir un mejor rendimiento, satisfaccién, participacién y progreso de los
nifics. En la prictica hay suficiente homogeneidad en 1a actuacién de los profe-
sores y alumnos, respecto del trabajo diario. Mediante reuniones y controles
se comprueba la eficiencia de este planteamiento.

E. Esta institucionalizado que periddicamente se revisen los procedimientos y la
calidad del trabajo de los nifios y de los profesores. A partir de los resultados,
del conocimiento de otras experiencias y de las nuevas exigencias sociales, se
introducen cambios en la orientacion del aprendizaje y en los procedimientos
utilizados.
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5 —TECNICAS DIDACTICAS

Las técnicas didacticas, entendidas como operaciones encaminadas a conseguir
unos resultados, orientan y facilitan el aprendizaje de los alumnos. Las técnicas que
el maestro utiliza son un indicador Je la calidad de su trabajo. Segun sea /a mate-
ria o el aspecto gue se trabaje puede resultar mas util una técnica que otra. E] uso
variado de técnicas (explicacion, observacion dirigida, texto libre, debate, resime-
nes, conferencias, comentario de texto...) favorece la motivacion y la actividad efi-
caz de los alumnos.

s

A. Los maestros de! centro eligen las técnicas segin su criterio personal. La técnica
de la explicacién por parte del maestro y el trabajo individual por parte de los
alumnos, es o que predomina en ei centro.

B. Algunos maestros intercambian informacién sobre las técnicas que cada uno
utiliza. Este intercambio favorece el enriquecimiento del conjunto de técnicas
que estos maestros utilizan.

C. En el centro se hace el intento de identificar y clasificar las técnicas mds .iiza-
das con la intencidn de analizarlas y adoptar conjuntamente las mas corivenien-
tes. Este proceso no se realiza con rigor y los resultados son todavia poco satis-
factorios. .

u.rﬁnmo:mowmn:mmmSENm:m:m_nm::.o.mm_mnomo:mammammocoao.“o: _m.olm:-
tacion de éste, han sido discutidas valorando sus ventajas e inconveni-« fa
mayoria de los profesores conocen las que se utilizan con Smm ?mnr
menudo se comprueba su efecto giobal sobre los alumnos.

E. Las diversas técnicas que utilizan los maestros se revisan en funcion de los :=sul-
tados y de su adecuacidn a los niveles y materias donde se utilizan. De acuerdo
con estas revisiones e incorporando otras reaiizaciones pedagdégicas, se introdu-
cen técnicas nuevas y se reorienta la utilizacion de las existentes.




6 —APRENDIZAJE Y SITUACION = ' & 37
CONCRETA DE LOS ALUMNOS

El ritma, la cantidad y la eficacia de los g&ﬁ&a conseguidos bo\ los nifios de--

pende de su situacion concreta. El interés, el grado de motivacién, asi como las di-
ficultades especificas que los nifios pueden tener por causas individuales, sociales
0 de escolarizacion deficiente, son aspectos que n§§§ la realizacién del
proyecto actual que el maestro se propone. 5

4. Cada maestro mzu:an las situaciones concretas de los nifios de 8:03@8: u:u
criterios y posibilidades unao:u_ou. Predomina una preocupacion por acabar el
programa que corresponde, sin demasiadas comprobaciones previas sobre las
posibilidades y preparacion de los alumnos. .

B.. Algunos maestros realizan intentos comunes de acomodar el 83252. al :.3-
real, intereses y motivaciones de sus alumnos. Como la metedologia utilizada se
adapta a las posibilidades de los alumnaos estos tienen un entusiasmo que _dvnq
cute en su rendimiento. Esta situacién no es general en el centro.

C. En el centro hay unos criterios generales respecto a la acomodacion iﬁuu:u
entre programacion y situacién concreta de los alumnos (intereses, necesida-
des...} y también sobre el tratamiento de las dificultades de los nifios (forma de
recuperacién, conversaciones con los padres, criterios de repeticién...). En la
prictica la actuacién de los maestros no es mcmo._m:ﬁ:.o:ﬁ homogénea respecto

a la aplicacion de estos criterios.

D. En el planteamiento del centro hay un equilibrio entre la atencién a las sita-
ciones de los nifios y la necesidad de que estos alcancen unaos niveles determina-
dos. Este equilibrio se consigue en la prictica con un conocimiento continuado
del alumno y del grupo-clase y con una adecuada metodologia. Hay procedi-
mientos concretos para la recuperacion de los nifios con dificultades. Se contro-
la el funcionamiento.

E. En el centro se considera fundamental el hecho de revisar la gradacién que se
establece dentro de cada materia, para acomodarla a las situaciones concretas
de los niflos y de los diferentes grupos-clase a lo largo de teda la escolaridad.
A partir de estas revisiones se analiza con detalle el grado de exigencia y rigor
que pueden alcanzar los nifios, se seleccionan los métodos de trabajo mas ade-
cuados a sus posibilidades, y las formas concretas de recuperacion.
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7 —LA COMUNICACION EN EL GRUPO-CLASE™~7" ~

' La circulacién de informacion de toda clase (relacién profesor-grupo de alumnas,

alumno-alumno, alumno-clase) en un estimulo que favorece el conocimiento entre
diferentes miembros del grupo-clase y el mazncmﬁa.ga mutuo, ~.38 Q« nma&
g\\o 58\38& como a la ocmam B\mnﬁa m\mﬁg\u

>. Cada Bonuna ann_am el contenido y _o noaﬁz_n:n.u o :o de las 33::.3."_0:3.
La comunicacién queda limitada a la necesaria un«m transmitir los conoci-
mientos. Se valora poco el intercambio entre los nifios.

B. >£E.5m maestros, .de comin acuerde, favorecen que los :mmﬂa mxuamns sus.

reaccionés, sus dudas y acogen favorablemente su deseo de comunicacién y
algunas de sus propuestas, tanto individuales como de grupo. Esta situacién es
minoritaria en el centro. 53

C. En el centro se da mucha i .:ﬁo:mnn_u a la comunicacion entre _cm 3539‘9 an- ;

grupo-clase. Hay indicaciones generales que no concretan suficientemente la
realizacion practica. No es frecuente que se revise el funcionamiento y Buc:wnoo
de la comunicacion.

D. En el centro hay criterios comunes orientados a 3<o:womq 14 no.sc:momnr.u: en el
grupo-clase. Se concreta en fa practica en una forma de trabajo y de relacion de
clase {revision conjunta de la tarea realizada, didlogo inicial, intercambios de
puntos de vista, de estados de animo...) que facilitan ia comunicacién entre to-
dos los miembros del grupo y también entre todos los grupos-clase. Se controla
regularmente la eficacia de Ia planificacion a partir de los resultados.

E. En la escuela hay conciencia de que ademds de tener unas criterios claros, hay
que revisar peridbdicamente las coordenadas en que se mueve la comunicacion
en el grupo-clase. A partir de asta revision, de la profundizacidén en la relacion
humana y en las tdcnicas de comunicacion, se buscan nuevas formas de encon-
trar el equilibrio entre las relaciones de autoridad y el didlogo liberador que
favorece la autonomia del individuo y det grupo.




8 ~ORGANIZACION DEL GRUPO-CLASE ,, ...

El grupo-clase formado por un conjunto de individuos y con unos objetivos que
cumplir, comporta una gran cantidad de relaciones y tareas que necesitan ser ca-
nalizadas. La organizacion debe atender esta necesidad facilitando el acoplamiento
y la regulacién de los diferentes elementos de cara al progreso del grupo y de sus
miembros, tanto de los nifics, como de los maestros. j

A. En el cenro no se ha planteade la necesidad de buscar formas de organizacion
de! grupo-clase. Hay diversidad de soluciones entre los diferentes grupos-clase,
con predeminio de un tipo de erganizacidn rigida o uniferme, erientida a evi-

. terlaindiscipline... .
- B Hay intentos aisiadon, & partic dy acuerdos entra aigunes massiros, pers dar ol
. Grupe-ciese ung Organizecion qui ayude a.canalizar igy refesiones de Labajo v la.

i
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responsa ades a los alumnos y la participacién de los nifios y los maestros
en la organizacion del propio grupo-clase (distribucion de material, limpieza, in-
formacion, gestion) y del centro son aspectos bien clarificados y objeto de aten-
ciébn y revision habitual. La férmula a que se ha ilegado en la prictica permite
que todos los miembros del grupo-clase encuentren su sitio.

E. Se revisan periddicamente los esquemas de organizacion de los grupos-clase para
conseguir que los nifios s& capaciten en el conocimiento y vivencia de las
instituciones como preparacion para la vida aduita. A partir de esta revision y
de la profundizacion en las corrientes pedagdgicas actuales, se introducen modi-
ficaciones para conseguir que cada grupo-clase se responsabilice de su funciona-
namiento y participe en el centro, impulsando formas organizativas apropia-
das a su nivel y madurez.

10
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9 —EVALUACION DEL PROGRESO ~ -
DELOSALUMNOS - -~ - &

El proyecto educativo supone Ia consecucion de unos objetivos. Hay que prever,
por tanto, las formas de controlar si se alcanzan a no. En este item se pretende ver
comao el centro se asegura de la adquisicion de los aprendizajes {actitudes, valo-
res, conocimientos, habilidades, pautas de conducta...) por parte de cada nifio, se-
gan sus pasibilidades. - ) i

A AN IR CT

A. Cada maestre resliza la evaluacién segiin su propio criterio. No hay acuerdes es-
tablecidos entre los diferentes maestros sobre cuales son los aspectos a evaiuer
Y las técmicas mis adecuadas pars hecsrio. B el

8. Aigunos maestros hablan 3 menude de sus oriterios sobre 1a evaluacién. Liegan

' a un acusrde sobre fos 2spectos que deben considerarse ¥ sebre fas técnicas que

#wg ¢! contro! del pr

1os aspectos & evaluar (comprensidn y aplicacién de los contenidos asimilados,
adquisicion de técnicas intelectuales, pautas de conducta...). Se utilizan real-
mente de forma generalizada técnicas diversas. Hay criterios establecidos sobre
la participacion de los alumnos en la evaluacién (conocimiento de las pautas de
evaluacion y de los resultados por parte de los alumnos, consideracién de la au-
toevaluacidn de los ‘alumnos por parte de los profesores...):

E. Se revisan periddicamente tanto los aspectos a evaluar como las técnicas uti-
lizadas. Se aprovechan los resultados y otras experiencias y estudios sobre la
evaluacidon para introducir mejoras de una forma sistemdtica en las técnicas
{exactitud, periodicidad, participacion...) y en la rearientacion de la metodolo-
gia del aprendizaje.

@ d
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10 —DEFINICION, ADECUACION | CIAL 1A
Y ACEPTACION DE LOS oEm:<0m A

e i

_ Se trata de considerar si los objetivos del centro: . G -
® estdn Ea.nsnagaﬁ defii :ﬁo« ¥y concentrados, incluso por escrito.

® si son k&.n:s&eu es QR.:. no:uEmi& con la Sm\i& de /a escuela y Qms entor-
no.

® si estin mnmbgou total o parcialmente y por cuantos S&Qda Qms %Q

La coherencia de /a accién educativa dei centro sobre \Ou nifios, estd en buena par-
te en funcion de estos tres aspectos.

A. La accion educativa se lleva a cabo segiin los 00_228 individuales de Ios profe-
sores. No se ha llegado a unos objetivos comunes. Im< enla uBnnzN a:aBn:
cias importantes entre los diferentes maestros.

B. Algin grupa o grupos de profesores han __oomab 5 an::_n unos o.u.on._am comu-
nes adecuados a la tarea que han de realizar. Eso ofrece a los alumnos afecta-
dos un marco coherente: En otros niveles los alumnos acusan esta falta de cohe-
rencia y padecen el correspondiente aumcnc___.u:o giobal.

C. Los objetivos elaborados y definidos en el centro- son monnﬁas 3~<o=§u.
mente por los profesores y se consideran, de manera intuitiva, bastante adecua-
dos. Esto permite una cierta continuidad en la formacion de los alumnos. Se
considera que un control riguroso, que todavia no se hace, uo:::_:u a va?.
sores y alumnos hacer un trabajo eficaz en la practica.

D. Los objetivos comunes estin redactados de forma explicita y sencilla. _-u acep-
tacién mayoritaria de los objetivos por parte de los profesores tiene comao con-
secuencia un clima de esfuerzo general y conjunto para su realizacién. Periddi-
camente se controla la adecuacion de los objetivos en funcion de los resuitados.

E. Se buscan nuevas formas de definicidn y adecuacién de los objetivos comunes
del centro, mediante la revisibn periddica. A partir de los resultados obtenidos
(actuacion y desarrollo personal, condiciones generales...) y del entomo {carac-

teristicas socio-economicas y progreso cientificopedagdgico) se .::aaco«: mo-
dificaciones que abren nuevas 333223 de actuacion.

K I M S 1 2

11 -PARTICIPACION EN LA ELABORACION:

s

Y REVISION DEL PROYECTO

La escuels tiene como funcin prioritaria la formacién integral de los alumnos.

Para realizar esta tarea es necesaria /a contribucion de todos los estamentos.
imphicados en el centro, considerado comeo comunidad educatva: Conviene, -
pues, articular ia forma de participacién de los alumnos, los profesores, las fami- -
lias y ef personal no docente, si lo hay, n&ngog:u:i 5?%9-

tig&uagoqg

A. La actuacion educativa de los maestros se realiza de acuerdo con la orientacion

.838..9:09&..59?;?5 us_n_uon_oa oo _Snn.:mm wzu:.&:au :oonﬂ
formalmente estructuradas. !

. Aigunos maestros llegan a establecer Scaao« entre ellos; los nifios y las fami-
lias sobre la orientacién y concrecidn de su propio proyecto educativo. Esto
supone una coherencia de actuacidn entre los grupos clase donde se realiza.

" L. En ia escuela se intercambian informaciones y se establecen criterios de acuerdo

con la orientacién general del centro. Todavia no estan bien definidos los cana~
les formales ni las competencias y papel 303;.3 de n&u estamento. zo E -1
controla la practica del funcionamiento.

D.Lla escuela considera importante la contribucidn de los an_oa:sa estamentos a

£

ia elaboracién y revision del proyecta y tiene establecidos, en la prictica, cana-
les formales de participacion y competencias definidas para cada estamento. Se

controla qgue cada estamento haga su mvoaon&: y que 3&8 _ﬁ mooqg
sean consideradas.

Se revisan peribdicamente los canales de participacidn y los campos especificos
de cada estamento, para llegar a nuevas maneras de articular las diferentes apor-
taciones. Como consecuencia se profundiza en el papel de cada estamento y
s encuentran nuevas estructuras de participacion.

3
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- 12-VALORES QUE ORIENTAN EL PROYECTO /% _ 11

Q&A&!.%ﬂm educativo, més o menos formulade, se fundaments en unos
valores que se consideran convenientes para /os nifios a los que se ofrece ef proyec-
t0. Son las razones iltimas, anteriores a /a accién educativa, que el maestro o ef
centro H‘Q..NQ. En este iterm se propone determinar en gué grado se conocen y
son ukum:uuoa los valores subyacentes af proyecto y hasta que punto se reflejan en
\.u préctica cotidiana. También se pretende ver si alcanzan todas las dimensiones
importantes de una educacién integral (actitud critica, respeto a la persona ded
oo y sus convicciones, vincuiacion al pafs, contacto con la sociedad ¥ esfuerzo
para mejoraria..).

A.Los &?«onﬂa. maestros tienen su campo de valores. En el centro no ha habido
_...&m.S u.:oﬁ ningan intento fructifero para llegar 2 una primera definicién y de-
limitacién de un campo de objetivos cominmente aceptados, -

f. Hay alghn grupo o grupos de maestros que han encontrada formas de debate y
acuerdo respecto a los valores. Esto facilita unas iineas de actuacion comin
;que influyen favorablemente en los nifios de los niveles afectados. . ‘

C.Enel on:.na hay una cierta orientacién comun en |a valoracién de ia persona y
de _m.uoﬁog Esta orientacién no estd concretada suficientemente ni aporta
criterios bastantes sobre los aspectos fundamentales. La practica resulta dis-
persa. :

Los valores que orientan el proyecto del centro estan suficientemente explicita-
dos tanto en la teoria como en la prictica. Esta es coherente ¥ compatible con
fas opciones individuales. Se vela por la adquisicién de los valores por parte de
ios nifios.

E. A partir de la constatacidn del progreso de los alumnas, y de la dinamica de
cambio social que se vive, se busca mejorar la orientacidn del centro. Se pre-
tende favorecer la capacidad de los nifios para valorar adecuadamente Ia reali-

ama.\uu.dﬂﬁomvmommaoQma&m_‘g‘no_mg_ﬁmsc:oo.:eaeaa ouowo:ﬂ&-
versas.

14 . Iy , .

13 — FUNCIONES Y ORGANOS DE GESTIONG 20T - &

Para la realizacion del proyecto educativo es necesario reafizar funciones de deci-
sién, coordinacion: y control-regulacion, respecto a los aspectos’ pedagogicos,
economicos, administrativas e institucionales. Estas funciones las pueden realizar
persanas individualmente (6rganos unipersonales: director, coordinador, jefe de
estudios, responsable de seccién, de biblioteca...} o equipas (érganos colegiados:
consejo directivo, claustre, junta econdmica, departamentos..). Conviene que,
en cada caso, haya una definicion clara de las competencias, de la duracion, de
los mecanismos de nombramiento, eleccién, renovacion y compasicién en el caso
de los organos colegiados. Interesa saber si los 6rganos existentes —los que haya—
estan suficientemente concretados y si cumplen sus funciones de gestion de forma
operativa en [a practica. ; 5
A. Los érganos de gestion, en fa préctica, no acaban de asumir las tareas que les
corresponde. Su incidencia en el conjunto es tan débil que cada uno ha de re- -
solver a su manera las situaciones que se van produciendo. . Y
8. Hay sectores del profesarade que sienten ta necesidad de concretar come se ha
de hacer efectivo el funcionamiento de los drganos de gestién que existen en el
centro y si el niGmero es adecuado. Consiguen aclarar algunos aspectos y se nota
una mayor eficacia en estos sectores. " £

€. En el centro los drganos de gestion estan definidos respecta al namero v a las
funciones. Su articulacién en la practica es desigual y a menudo hay interferen-
cias entre ellos. En situaciones Iimite se revisan y se ajusta el funcionamiento
al momento presente. : o

0. Los drganos de gestion y funcionamiento estan suficientemente définidos y ar-
ticulados entre ellos para conseguir una actuacién agil y mmnuw» que cubre todas
las funciones. Los maestros apoyan mayoritariamente i3 forma de funciona-
miento establecida. Se revisan los desajustes concretos que pueda haber.

E. La importancia que se concede en el centro a las funciones de decisién, coordi-
nacion y control hace que regularmente sean objeto de revision a partir del pro-
yecto dei centro, I3 estructura y la satisfaccion de las personas. Se introducen
cambios considerando en profundidad las opiniones de fos impliicados y las in-
formaciones cbtenidas de otros centros, escolares o de investigacidon, que han

- trabajado y experimentado sobre el tema. \

A
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14 —TOMA DE DECISIONES /25 7@ 2330107 ud - &1

El funcionamienta de la escuela exige que se tomen decisiones. Para realizar el
proyecto es necesario ir orientando i3 actuacioén dia a dia. Esta obliga a ver, qué es
mas conveniente en cada caso y a decidir, cual es el camino a seguir. Quien toma
las decisiones {un niclec o varios convenientements articulados) como se toman,
la oportunidad y agilidad de las decisiones, su valor resolutive y practico, el grado
de aceplacion, y participacion de quienes han de realizar Ias decisiones, son aspec-
tos que tienem fuertes repercusiones en /a marcha de /a escuela. No interesa tanto
saber cudles son los o\nmaou de qmoﬁg coma ngﬂm&?ﬂ \m \..SQQ: se gm Qn
‘orma conveniente: Ve sy
A. Entre los maestros del centro hay cierto malestar, inercia o indiferencia respec-
to a las decisiones que se toman o se han de tomar. Se considera que todo esta
decidido, gque manda quién mas grita 0 que las decisiones son formales o inefi-
caces. Cada uno toma sus decisiones siempre que puede hacerlo..

B. Se hacen intentos para clarificar 1a toma de decisiones. En m.ﬂ.: ngﬁo o unaﬁ.
dad se dan pasos positivos que contribuyen a trabajar mejor y a evitar tensio-
nes. No suelen tener continuidad ya que obedecen a planteamientos personales
o de pequeno grupo.

. En el centro esta definido el :ca_mo o nacleos acm 3: de tomar _mm amon.o:mm.
En Ia prictica su gestidn no es bastante agil, ni da lugar a una participacion ha-

bitual que por otra parte se considera conveniente. En momentos de cenflicto
el sisterna se somete a revision.

(3]

. En el centro esti claro para todos quien o qué personas o nicleos toman las
decisiones y como se toman. La eficacia y agilidad en ia gestion de las diferen-
tes actividades reduce tensiones y facilita ia aceptacion y ia participacién de
todos. Hay controles periodicos.

E. En la escuela se considera que el buen funcionamiento requiere tomar decisiones
adecuadas seqin el momento. Se hacen revisiones periédicas de |a eficacia de
los érganos de decision. De acuerdo con la experiencia vivida, el andlisis de las
situaciones y ambitos concretos de la escuela y la profundizacion en ias técnicas
de toma de decisidn se introducen innovaciones que reorientan la forma de ac-
tuar.

$ g PRETL S S
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Cuando un conjunto de personas 0 una institucion quieren realizar un proyecto
comun resulta necesario coordinar orientaciones, procedimientos de trabajo y ac-
tividades concretas. La falta de coordinacién pondria en cuestién la posibilidad de
hacer una tarea en comdn y podria hacer dudar de Ia intencion de realizaria.
Coordinar quiere decir velar para qcm en F hwmgnm 32:8:8 se :.ub&ﬂ en 83.5
‘en Eium: Qm ;: naoxmns ;

. ;e
M 1 RALCIR N %

A. Por diferentes razones no se llega a un trabajo y una orientacién coordinada en-
" tre los maestros del centro. Puede haber coherencia personal en a actuacion de
: cada uno, pero la coordinacion entre las tareas de los 9?833 maestros no 3 3
. ... una preocupacion que ileve a realizaciones concretas.

'B. Los esfuerzos de algunos maestros o de los drganos de gestion consiguen que

sectores o grupos de la escuela actuen coordinadamente en hechos puntuales,
campos concretos o durante un tiempo determinado. Este esfuerzo no tiene
continuidad por causas diversas (cambios de personas, aauo:.c.__amu de tiem-
po, poca institucionalizacion...).

C. En el centro hay una preocupacion mm:mqm_ﬁmaw«. un esfuerzo por seguir
una accion coordinada a partir de unos acuerdos concretados ey ¢! - oyecto
de escuela. A pesar de ello se detectan zonas importantes de dispzi=an en la
actuacidn que hacen pensar en la necesidad de reestructuracion Ue ias formas de
coardinacion.

B. En e! centro estdn bien definidos los canales formales que permiten realizar
coordinadamente los diferentes aspectos del proyecto. Esto hace gue =t s
tica los esfuerzos-y las aportaciones individuales tengan una reperc:
va en el funcionamiento general del centro. Se controla ia nooa_amn:
te y ia eficacia de los canales de coordinacion.

. La necesidad de encontrar un equilibrio entre la anB:nF de una orieniacion
comin en el centro y el reconocimiento de unos margenes de mnEmﬁ.r.! perso-
nal, orienta la revisibn de los ambitos y mecanismos de coordinacion. Se intro-
ducen innovaciones a partir de los resultados de la revision y de la profundiza-
cidn en el andlisis de ia institucion.

m
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16 —CONTROL-REGULACION .+ 1.0
DEL FUNCIONAMIENTO DEL nmzqmc

En ef centro educativo concurren actuaciones procedentes de campos muy diversos
{pedagogico, econdomico, administrativo}, realizadas por sujetos diferentes [pro-
fesores, familias, alumnos, inspectores) y también por instancias internas distintas
{equipos de curso, departamentos, etapas...). Estas actuaciones generan interfe-
rencias, incluso conflictos, que por otra parte, pueden ser el inicio de cambios po-
sitivos en el funcionamiento. EI oSmSS del control es detectar estos desajustes y
encontrar vias positivas de superacién y solucion. Se trata de un controf encami-
rada a la regulacién del funcionamiento en orden a conseguir un equilibrio en la

& uacion sobre cada campo y en cada momento nngs

A

A .En el centro no se ha dado, de una forma sistematica y 32...:8. la .dcu.o: glo-

vn_aom:?:n.o:uaasanuan:gnzﬁoaogmo_‘msmwuc mnncmn~o:<:n.._u
.. . opiniones uoao:u_nm sobre el conjunto que rio se ponen en coman... %

B. De vez en cuando se revisa algin aspecto del funcionamiento an. on:ad de
. forma conjunta sobre todo cuando se produce aigin incidente ¢ hecho puntual

{muches nifios que repiten cursos, propuestade los padres, conflictos internos...)
... que reclama la atencion de la escuela sobre ese aspecto concreta.

€. Los maestros consideran importante la revision del funcionamiento n.cg. de

ia escuela. Se intenta hacerla periddicamente aunque en la practica no resuita
_ suficientemente profunda por falta de instrumentos y de rigor. Los resultados
s6lo se aprovechan parcialmente.

0. En la escuela se hacen revisiones sistematicas am su funcionamiento global. Para

‘  hacerlas se utilizan procedimientos que ayudan a objetivar y a ser rigurosos. Los
resultados de las revisiones son la base de nuevas decisiones que reorientan as-
pectos concretos del centro.

£.En la escuela estd muy consolioada la practica de hacer un andlisis sistematico del
funcionamiento. Esto permite profundizar la orientacidn del proyecto y de la
estructura y ayuda a explicitar los cambios tanto en el funcionamiento como
en la actuacion de las personas. Este analisis viene orientado por 1a investigacion
educativa en este campo. .

18 ‘
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La bo&?:&o. de tﬁ.‘ﬂ a término una tarea comin a :i nl 38&? b&u bﬂ P
existencia de una comunicacién eficaz entre los miembros y de una informacién .
s&!& claray ohma:.‘u. Lacomunicacién y la recepcién adecuadz de las informa--
ciones, permite la accion agif y coordinada y evita un buen namero de vacifacio- -

nes, desajustes y tensiones que entorpecen la marcha de /a institucion escolar. .

A.Cada uno s& comunica con las personas gque estan mas vax_a a causa an.
propio trabajo. Los canales generales de inforniacion no existen o no funcionan

adecuadamente. Cada uno busca individualmente la 53.,3»9.0: que necesita.

B. Algiin grupo © grupos de maestros han conseguido establecer ‘entre eilos unos

canales que facilitan la comunicacién y la circulacion no _m .:uo::mn,o: Eso
facilita su trabajo y les da coherencia.

C. En el centro se valora la comunicacidn y !a circulacién de informaciones. Se ha
tlegado a delimitar unos canales generales que, en la practica, no garantizan ple-
namente ia noq:::_nun.o: y la agilidad informativa, porque no se _..n: concreta-
do bastante. :

D.En el centro se considera fundamental que haya comunicacion y n..agfn&:
de informacién entre los miembros. Los canales se han definido y concretado
{reuniones, puestas en comuan, escritos, asambleas...). Se hacen las comproba-
ciones necesarias a fin de que en la practica !a distorsion de los contenidos co-
municados sea minima y todos estén bien informados.

-

E.Se evalua la incidencia de la comunicacidon y de la circulacion de 1a informacién
sobre la eficacia de la accion educativa, el conocimiento de la situacién del
centro y la convivencia entre las personas de a escuela. A partir de las necesida-
des que manifiestan los implicados y de las aportaciones de psicologia social,
se analiza Ia situacibn para hacerla mas &gil y evitar ios conflictos que se puedan
generar.

RESRETRTRR N
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; Las. cualidades ga:mka condicionan fa practica &:amuiu que- se realiza b\oau. :
sionalments. Cuestiones coma el equilibrio, la flexibilidad, 12 comprensian, Ia exi
gencia y la responsabilidad de los pro maoam b:m&na ser \mn tores anaien en nu ca

&Sy T

lidad de la &tgma 9.» da & centro. :

A. En general los uao*ﬂo..mu mantienen una actitud distante hacia las alumnos, por,

_ considerar que eso es lo més conveniente para mantener o. orden y sacac 985. k>

.nzo ao su ensefianza, By

mu >Ec=8 uno*muo.,mu consideran ncm su papel de mac_Su con mca_‘ama ¥ oc_.uu.
cidn de orientar a los nifios no es incompatible con una actitud abierta de co-
municacién en la que el maestro pone en juego sus cualidades parsonales.

C. En general todos los profesores de! centro tienen el convencimiento de ncm e
puede combinar el rigor y la exigencia en el trabajo propio y de ios nifios con
una actitud de comprension y flexibilidad. A causa de las Q.rniﬁnmm perso-

" nzles, la practica de este eqiilibrio na es del todo satisfactoria.

. La exigencia personal en las relaciones y en el trabajo bien hecho es practica
generalizada en 1a escuela entre los alumnos y entre los profesores. Esta exi-
gencia se hace compatible con la comprensién por 13s circunstancias persona-
les de cada momento. A menudo se revisan las actitudes y los comportamien-
105. :

£. En el centro se considera impurtante el hecho de conseguir un equilibrio entre
la exigencia de cara al trabajo y el intercambio personal entre profesores y alum-
nos. Se buscan a partir de la revision, las mejores formas de encontrar este equi-
librio, facilitando a las personas de la escuela la posibilidad de analizar en pro-
fundidad su actitud y de sacar el maximo partido de sus recursos personales.

-

19 — >UmnC>o_OZ DE LAS nOZUa_OZmW vammm_Qws
_ NALES Y LAS zmnmm_0>0mm DE LA ESCUELA

La escuela zoan unas necesidades respecto alas materias, %S&Qa y car-
gos que se han de distribuir. Es necesario que estas responsabilidades recaigan em

personas con condiciones para desempefiarias. Por otro lade, los profesores tienen
aptitudes y preparacién diferenciadas y la escuela pasa por momenios situaciona-
fes que requieren atender mds unas aspectos que otros. Se trata de ver cémo en
8& caso se zm:u: en n:o:B estas <n:mo§ m\u :osu %%%%

A. Los cursos y ias responsabilidades de la nmncn_u se asignan de acuerdo no: cri-

~ terios de H_cm:&ua u otros uono mxu:n;am :a n_ucoaaom en 83_5 4 acn en

_ general no se revisan.

B. Aligunos v«o?mo_dm n_m,sﬂua F :ooﬂ.n_ma nm maoocma _m wa_:a_nwn.m: no oEdOn
-y Snvo:mwg:nwamm a las necesidades de! centro. .m=9. intentan mn:h_‘ ao acuer-
- do con los criterios comunes que han elaborado.

- C.En o»:n«u. los v«oauo.ﬂ son mayoritariamente F<2u§mm a n....m .Om cursos ¥

responsabilidades se asignen de acuerdo con las aptitudes y condiciones mmuon.-

ficas de las personas, asi como de las necesidades derivadas del momento si-

tuacional. A pesar de este convencimiento fos amc_ﬁas no son bastante sats-
_ factorios..

0. Las necesidades de la wun:mnu son el punto de referencia para elegir a _mm perso-
nas que asumirdn los cargos y responsabiiidades. En general, cada uno con-
sidera que mediante la tarea que realiza en la escuela puede proyectar y des-
arrollar sus cualidades personales y profesionales. A menudc se revisa la dis-
tribucidn de responsabilidades segun este criterio de adecuacion.

E.En la escuela se busca la mejor manera de potenciar las aptitudes y cualidades
personales y profesionales de los profesores. Se practica la revision sistematica
tanto de criterios comao de ia realizacion y se introducen modificaciones a partir
del andlisis de las responsabilidades, de ia consideracion de las aspiraciones per-

_ sonalesy profesionales y de la busca de una estructura mas adecuada.

£ BN



Ay e tﬂ, R A ;&x 5 7 oy e _h. L B . g G LM T S bt v 1
m~ contacto con Jas \m:iin 8 un &2:38 3:&50:3« bﬂu amm.uuﬁeau ntun
educativa adecuads. noRth: :

 El didlogo sobre Ia chnun&a y ef bang concreto que ....Gcn el nifio, el ngnmna i

regular, el intercambio, Ia contribucién v 1a participacion de lfos padres, haciendo

aportaciones a /a linea de /3 escuela, son aspectos que han de contribuir a g:dcn.
cer la accion educativa del RSQQ

p ‘Los u_‘o?mo:w: los unaqou 3»35:«: muy poca S_mn_o: c::u:u:a :~< con-
“tactos esporadicos a inicitiva individual de los’ maestros o provocados por

hechos puntuales sobre la marcha Qa _3 m_c330u ?oan E.oa_ma&m am no:a:n

J.,u‘\nm n.rn::mamummoo_mam 4 S e -

B. Por parte nm oEUom de n.‘oamuoqnm o ao la mmoo_mn.o: an una«mn hay intentos de
estructurar las relaciones padres-escuela sin que se haya Hegada a un plan es-

tablecido a nivel general. E! hecho de que no haya un tiempo Sbmn_:oo enla

' iornada jaboral del maestro, crea dificultades en Ia prictica.

C. Entre la escuela y los vuaam {asociacién, familias concretas) hay un conjunto

" de las relaciones estableciaas {informacion regular sobre los nifios, entrevistas,

reuniones...). A pesar de todo, el plan es basicamente formal y se realiza con

una cierta inercia. Hay una tendencia a deslindar los campos de cada uno, de lo

ue resulta que las colaboraciones a nivel de escuela, noaa conjunto, sean espo-
maamm puntuales y muy controiadas.

0. Las relaciones padres-escuela en el centro han sido asumidas por los dos secto-
res v han llegado a estructurarse. De acuerdo con este planteamiento se prevé
un tiempo para las reuniones, informes y entrevistas. Se vela periddicamente
por el buen funcionamiento de los canales de relacién.

E. El interés en avanzar en la practica ya consolidada de reiacibn con las familias,
leva a revisar periddicamente la situacidn presente para profundizar en nuevas
formas de relacidn. Se analizan experiencias que se han hecho y se ve en que
sentido pueden introducirse y generalizarse.

21— RELACION CON LA SOCIEDAD! /|

La educacibn. tiene una clara vertiente social. EI conocimiento de /3 realidad so-
cial mas amplia, y la vinculacion a la més cercana (contacto con entidades, partici-+
paciéa en acciones a nivel de pueblo o barrio...) hace que la escuela y el tipade
ga&&bgancn%a Q&.‘Sacr&aqngngﬂxas 3 A

A Cada maestro, segn su programacion _:az_a.._m_ o sus intereses, hace intentos
© para poner a sus alumnos en’ contacto con el vﬁ:oauﬁc.c m:ﬁ:ﬁi la
* escuela vive alejada de su realidad :&uon:u:w.. .,w.,.

B. Grupos de maestros se esfuerzan por establecer <=6c_3 con n_ 13330 inme-
diato coma resuitado de la necesidad de hacer una pedagogia ligada a la reali-
dad. Con este motivo se procura conocer el barrio o vcou.0< 8 3!:5:3 re-
laciones esporadicas con entidades. No hay continuidad:? -

C. El centro considera importante la vinculacién onamn.wa.nn u. Euuq donde esta
ubicado. Esta actitud estd presente en las programaciones. Se considera que

* convendria conocer el entorno de la escuela y tener una proyeccion social y
una relacidn permanente con las entidades del barrio o pueblo. Se ha iiegado a
tener una planificacion que en la practica no acaba de satisfacer por 7 e
concrecion en la programacion y en la asignacién de responsabilidades

D.En el centro se haestablecido el tipo y periodicidad de los no:m...nﬂ.wmaco es pre-
ciso tener con el entorno immediato, que se concreta en buena parte, en las
programaciones. Hay una distribucidon de responsabilidades, un calendario de
reuniones, una part'cipacién habitual en las actividades que lleva a cabo el ba-
io o pueblo. A menudo se controla el funcionamiento.

E. La relacidn con el barrio o pueblo se tiene muy presente cada vez que se ana: s
el proyecto educativo y el funcionamiento del centro. A fin de encontrar ni»
vas formas de enriguecimiento mutuo, se participa en los 6rganos locales e
educacion y en la tarea de colectivos que dedican sus esfuerzos a profundizar
esta dimension.




| 22 —RECURSOS MATERIALES Y DIDACTICOS? -

La escuela necesita unos recursos materiales y didacticas para funcionar. L os crite-:
rios que se utilizan en Ia seleccion y el uso que se hace de estos recursos son cues—
tiones que g:a!%ﬁiegtgue gamawogs B:Bna r.a,
alumnos como en los bagu. B ;

A.Cada profesor hace uso del 3»8:-. y recursos segin el criterio propio. En ge-.
neral el material didictico se utiliza poco por considerar que es una pérdida de
ﬁaaua prepararlo y recogerlo. El marco fisico de 1a clase es donde se realizan la
3n<o:m de un:<§mamm y los otros 38.3 se cm._wm: poco..

8. En el centro 7m< maestros n:oxan un:o.do entre n._on :n._.uu: el material < re-
cursos disponibles, y tienen iniciativas para adquirir y hacer nuevo material. Es-
tas iniciativas no tienen una incidencia general en el centro. e

€. En el centro se considera que los recursos didacticos ¥ la buena :z..nmn.oaan
los espacios fisicos contribuyen a la calidad educativa de la escuela. Los profe-

" sores estan informados de.'os recursos disponibles y hacen aportaciones para ia
adquisicién de nuevo material. En la practica no se aprovechan todas las posibi-
lidades por falta de programacién horaria, porgue el material no esta ordenado
y conservado adecuadamente...

0. Los profesores del centro utilizan los recursos materiales y a_amncnﬁ de acuer-
do con unos criterios generales de eficacia pedagogica y rentabilidad econdmi-
ca. Hay un horario y una normativa minima para facilitar a todos el uso de ia
biblioteca y del laboratorio y otros recursos comunes. Se aprovechan las posibi-
lidades de! patio y de otros espacios diferentes de la clase. Hay control periddico
de !a eficacia.

E. La practica muy consolidada en el centro respecto al uso de los recursos hace
que se intente ensanchar el campo de posibilidades. A menude se elabora y se
crea nuevo material, se incorporan experiencias diversas y se busca la colabora
cién de padres o personas cercanas que dominen diferentes aspectos.

- s T

D R

. 23 -UTILIZACION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS™

.hh economia facilita o dificulta Ia R&N&Qg e u..dsg Sisﬂnsgf 0
convenientes para el cumplimiento del proyecto y para la satisfaccion en ef ejerci-

cio docente. La distribucion de los recursos m@cﬁ fa n:o:im& nl Fu g&
nggukn&i&&u?gnmmﬂﬁw : S e

A Hay un conocimiento poco preciso de los recursos de que se dispone'y .50?? 2 :
' ta de previsidn a nivel global. Las urgencias inmediatas no consideradas dentro
" del conjunto, provocan gastos que podrian tener un costo mds reducido., . &
B. Hay sectores del centro que han u§.§c=3§%§§g<g??

cién de unas necesidades ponderadas. A causa an la .Bﬂic.u.oa m.ossw n.ﬂls

« - dificultades para llevarioc a cabo.. EP N W 4
.ﬁ En el centro hay una planificacién econdmica. Por diversas razones, ?mﬂ.‘ vo.uo

" especificada en la prictica, no haber un responsable definide, faita de un con-

_ trol ajustado...) la u.m:.:nwo.o: no se lleva a cabo de una forma uun_m?na:u.

D. La planificacién y distribucidn nm recursos se ha realizado n.mﬁcmm deun RE.
dio de las necesidades, hecho con participacidon de fos implicados .bag
padres, personal no-docente) y bajo la 6ptica de 1a cualidad 94% mnoo:.
trola el cumplimiento del plan establecido.

E. Se revisa estrictamente el resultado de la planificacion moo:o::nn.mu u..nnu:
nuevas formas de analisis de necesidades, estructura de 8&8 distribucion y
rentabilidad de los recursos. El conocimiento y explicitacion de los resultados
permite y estimula la contribuci6n de los implicados y la conciencia nn ia
correlaciéon ouc_,sm entre la calidad y los recursos.
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WHVGAR Ty “ts . | ' 25 RELACIONESPERSONALES' 7 0 JTHOIBHE - 93,

Ef grado de coincidencia entre \l iom..\on_.u 5 ales y los objetivos del cen- PR S T . : S

53.. i 6 fnaficas cada ur 3 impli n se pone de manifiesto : IS person. 12 escuela tienen entre eflas unas relacio pue-

tra mm_B ece /a implicacién de cada uno. Esta implicacién se de ifi A .Hw e W:W“ NMW\M\M: uU MG@.. R e e
‘ iante Ia participacion activa de cada profesor en las tareas del centro, /as cua- R i e iy nes personales on s me-
e g o Y , : en ol centro. Nos preguntamos aqui cOmo son estas relaciones, no como esta pre:
‘ ' visto que sean desde la estructura. _ ; ;

&

A. Las tareas de gestion las realizan aquellas personas que tienen la responsabili-

i e Ll oie con lasque se
: Taetittio: {iper , . : s A.No se ve ia conveniencia de establecer relaciones con las vmao:um .
.+ dad institucional y el resta de 903.83@ en om,dn_.&u mo_muoi y unw:nﬁm aon.a : trabaja. Hay reserva en fas expansiones personiles; uno se fimita al trato que pe-
B. Hay mB?g que a pesar de no tener responsabilidad especifica de gestion / de el trabajo. Hay un cierto recelo, o superficialidad en los momentos e i 280
contribuyen a las tareas generales del centro y tienen iniciativas sobre el funcio- et contacto va mas alld de o que es estrictamente profesionalc: < e o
: namiento a la vez que hacen nc»wco.‘un.o:nu u::w,:mumu.u. Cioafh ol 9 s 8.Dentro de grupos de maestros, constituidos por afinidad de trabajo, ﬂ:.ﬂ& :
C. En general en el centro hay conciencia de que el buen funcionamiento es el Lo o convergencia de puntos de vista, la refacion llega a ser bastante cordial. A pe-
resultado de asumir conjuntamentg una tarea. Todos saben que su puntualidad, i sar de todo, no consiguen superar un cierto clima de distanciamiento, y en algu-
su cumplimiento cotidiano y su aportacién a ias tareas de gestion son factores i nos casos de recelo, cuando se relacionan con otros grupos de profesores.
bésicos del buen. funcionamiento del centro. Se procura actuar de acuerdo con s s : laci mueven pre-
: N : R ; . PR, : C.En general, hay cordialidad en ef trato personal. Las relaciones se p
Mwwmmno:xo:n_a.mgo @ pesar de ,o”:n ia u.,mmzn,u NG sk todavia u&gﬁ satisfac- | ferentementé en el campo profesional, pero hay momentos en que el contacto
£o.. i

es mas amplio y contribuye en generai a la distension. Ooamoa.u.amnﬁ se habia
de diferentes temas, ¥ grupos concretos van juntos a aclos an tipo Q.-_E.B. Y or-
ganizan encuentros. Se sabe que hay temas que son demasiado conflictivos que

Lo

: gw,.\oq:m:maozﬁ los profesores del centro se sienten personaimente identifica- i
dos con las motivaciones y objetivas de! centro. Son solidarios de ia forma de : i
qestion y participan y se comprometen 51 ias decisiones y tareas concretas. Hay

j i w no se tratan con |3 suficiente profundidad aungue;en general, hay. tolerancia
espf zaw MM namcm__o nM“nnoc_vP La cooperacion entre los profesores es un hecho : y una cierta diispas @n a ayudarse cuando es preciso. o g TR
generalizadoen e ro. i : : : e : :

£. Hay un grado elevada de coincidencia e identificacién de las motivaciones per- | u.m._o clima refacional mHmM_m Ma mc._.w:%m ,\m.ow;wmnﬁz_w n%:a,\mn“wm ha<n_wnn _M_ M_Mw“.
sonales con los objetivos del centro que es compatible con un margen de liber- : m_.on y el respetoc q..:“.nwm : «Mmm.am_ porkpne o bl
tad de cada uno para actuar en |a clase. Se anaiizan regularmente los canales de . cion _mo: Sq.mn.»Mzmaw cw Mw ek i Isnﬁﬂn_mﬁmuaco_ . i N _<m uum:_u vy
participacién a fin de mejorarlos para Hegar a una adecuada implicacién perso- con i3 convicaan 08 G : e o o bl 3::_ Pl
nal en el conjunto. 2 bilidad para hacer agradable |a vida en comun. Los conti p ados por

diferencias entre puntos de vista o por dificuitades de relacion se viven como
situaciones que requieren una solucién y pueden :mnn.q avanzar al grupo. Este
se plantea periédicamente la eficacia y el perfeccionamiento de las relaciones.

E. La vivencia habitual de relaciones constructivas hace que reguiarmente se ha-
ble de chmo contribuyen al enriguecimiento mutuo Y al ensanchamiento del
campo de intereses y preocupaciones de las personas que trabajan en la escue-
la. Cuando se habla se tiene en cuenta la necesidad de equilibrio entre las rela-
ciones personales e intimidad, y de buscar caminos de solucion de los conflic-
tos para incrementas las aportaciones personales y la eficacia del conjunto. Se
piensa que ello tiene repercusiones de cara a la tarea educativaque se hacey a

‘ . ia propia satisfaccion y progreso personal.

i
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Las personas. que integran el centro m&:ﬁ?ﬁ&&g unz un&.g determinada ha- N
cia la tarea que se realiza. Esta actitud, considerada en conjunto y en sus contras-

tes, nos da el ambiente en que se trabaja en Iz escuela. . - R AR S
Es una cuestién de tono, una visién del estade de dnimo con que se realiza /2 tares.
que se ha propuesto hacer. i AR s i .

A. €Cada uno intenta responder de las tareas que tiene encomendadas. Se tiende a

considerar que los condicionantes del trabajo ofrecen dificuitades y son poco
- estimulantes, Se cree que el esfuerzo es poco rentable. e : i

8. Hay grupos o individuos que viven su trabajo con bastante intensidad y que en
- momentos concretos consiguen contagiar a los otros maestros. Se considera,
pero, que el centro no favorece —por sobrecarga de trabajos o por una organiza--
cién que no lo facilita— que las personas de la escuela puedan disfrutar del tra-
bajo que hacen, P Bl A N L e,
C. Hay en el centro un ambiente de trabajo compartido mayoritariamente por los
miembros del centro, Se piensa, a pesar de todo, que ia falta de concrecién de
las tareas y la gran cantidad de imprevistos hace que de vez en cuando, haya un
clima de ansiedad y nerviosismo. it sk 5, AN s

0.En la escuela hay un clima de entusiasmo, que hace que trabajos pesados se en-

E. En el centro se considera que la existencia de un buen ambiente de trabajo in-
fluye en la eficacia de 1a accién educativa. Se profundiza en las causas que favo-
recen este ambiente positivo (satisfaccidn de las personas, margen de creativi-
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ESTRUCTURA DEL QUESTI@NARIO DE ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO
DE LA ESCUELA ( QUAFE 80).

I PROYECTO EDUCATIVO DEL CENTRO

l.Digelio del proyecto

1.1. Linea educativa (items 1,2,20 y 21)

1.2. Estrategia y orientacidn del aprendizaje(4,5 y 6)
1.3, Actuacigdn sobre los alumnos (3,7 y 8)

l.4. Evaluaci2on del progreso de los alumnos (9)

2. Grado de implantaci2dn del proyecto en la prdctica
(10,185 ¥ 12).

II ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
1. Gestidn (items 13,14,15,16 y 17)

2, Actuacidn de los profesores (items 18,24,25 y 26)

3. Utilizacidn de los recursos (items 19,22 y 23)

4, Relacidn con el entorno (items 20 y 21f

NOTA: ILa puntuacidn media de los valores de cada uno de los
items correspogidientes a los apartados anteriores nos
permite establecer prioridades de actuacidén respecto de
la estrategia de mejora del centro que puede decidirse
una vez conocidos los resultados del QUAFE 80 aplicado
a un centro concreto. :

Cdceres, 5 julio de 1984 (Escuela de Verano
de Extremadura).
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DATOS DEL CENTRO

* Nombte' del Centro:

&

Tipo de escuela: astatal ) 5 2 AL
privada religiosa . 2 D ¢ A
privade seglar . . . . . . 3 (] #
priv. seglar, tipo cooperstwa 4 ]

Localidad: , '

' Total ‘unidedes escolares (EGB Preescolar, educ. especial) & SR

DATOS DEL MAESTRO QUE RESPONDE : :

‘ Afas de experiencia: e B ;

Afos de trabajo en ef centro: i

tapa dondo da clase 3
Fi : 18 etapa o preescolar R 8
A T ' 20 gtaps 2 ,D : : ‘
b Pnovecro EDUCATIVQ DE} CENTRQ 2 e' T
1. ACTITUDES, CONOCIMIENTOS . . . . ' o S B
2. HABILIDADES INSTRUMENTALES . i ! : ] Y
" 3 ORIENTACION ALUMNOS . . . . . , . . ' 4 gt
4 ORIENTACION APRENDIZAE % T
5. TECNICAS DIDACTICAS - . : .‘ '
6 APRENDIZAJE Y SITUACION ALUMNOS
7. COMUNICACION GRUPO-CLASE . . . ;

8. ORGANIZACION GRUPQ-CLASE. . , . , ' i ik

9. EVALUACION PROGRESQ ALUMNOS, . . . : " :

0. DEFINICION, ADECUACION, ACEPTACION . . { ;4

. PART. ELABOR. Y REVISION PROYECTO . .
VALORES QUE ORIENTAN . ... . | L i !
" esmuc'ruaAvruucnomwsmo DEL cenmo Lk
L 4 ruucuonesvoncmos DE GESTION . . . A e
14 TOMA DE DECISIONES . : 0 B B i 5
15 COORDINACION . . ; " '
- 16. CONTROL-REGULACION l !

17. COMUNICACION:INFORMACION : ,

18. CONDICIONES PERSONALES . . . | 2 o ; ™

19.  CONDICIONES PROF. NECESIDADES |, . !

20. RELACION FAMILIAS |

21.  RELACION SOCIEDAD . ¢ .' Ll

22 RECUR. MAT. Y DIDACTICQ . : 1 ¥
23 RECURSOS ECONOMICOS . . i ]
24 IMPLICACION : e Ay !

25. RELACIONES PERSONALES M g s 2 !

6. AMBIENTE DE TRABAIQ o




o NOJA DE RESPUESTAS (QUAFE 80)
DATOS DEL CENTRO
NO RELLENAR g
Nombre del Centro: « !
Tipo de escuela: estatal :
privada religiosa . 2 t4
privada seglar . 3 (1}
priv. seglar, tipo cooperatva 4 [] 87
Localidad: 8
Total unidades escolares (EGB, Preescolar, educ. especial) (| 9.
10
1112
DATOS DEL MAESTRO QUE RESPONDE
Afios de experiencia; d o0 1314
Aflos de trabajo en el centro: ; Xl ‘f” ,6,
Etapa donde da clase e
’ 13 etapa o preescolar 1.~} e
- S 22 etapa 2 B
I PROYECTO EDUCATIVO DEL CENTRO T A
1. ACTITUDES, CONOCIMIENTOS Co 18
2. HABILIDADES INSTRUMENTALES . &
3 ORIENTACION ALUMNOS . % o
4. ORIENTACION APRENDIZAJE 21
5. TECNICAS DIDACTICAS Zoh 2"
6. APRENDIZAJE Y SITUACION ALUMNOS . 230
7. COMUNICACION GRUPQ-CLASE . 24
8. ORGANIZACION GRUPO-CLASE . 2%
9. EVALUACION PROGRESO ALUMNOS , . . 26
10. DEFINICION, ADECUACION, ACEPTACION . 27
11. PART. ELABOR. Y REVISION PROYECTOQ 28
@ 2 VALORESQUEORIENTAN 2
. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO ;
13.  FUNCIONES Y ORGANOS DE GESTION 3
14 TOMA DE DECISIONES . n
15 COORDINACION 9
16. CONTROL-REGULACION 33
~ 17.  COMUNICACION-INFORMACION 34
18. CONDICIONES PERSONALES . 35
19. CONDICIONES PROF. NECESIDADES |, %
20. RELACION FAMILIAS 37
21. RELACION SOCIEDAD . i B
22. RECUR. MAT. Y DIDACTICO . : 3
23 RECURSOS ECONOMICOS . > 40
24 IMPLICACION e 41
25. RELACIONESPERSONALES . . . . . .| . @
43"

26. AMBIENTE DE TRABAJO




"‘es da coordinacis 4n de la actuacifon de todas las institacion

4

aQUE ES UN FOPI? (Formacidn permapegpe institucionali‘ :

Es una nueva via de formacifon permanente de maestros en ejerci\
cigxko que el Departamento de Engefianza de la Generalitat da Ca-
talufia tiene actualmente en fase de experimentaci?g én,
Esta via de formacién permanente se propone. dos objetivq
_ mentales. : :
- a) Atender la formaciﬁon permanente de los maestroa?e
activo partiendo de 1& propia realidad y haciend
institucionalmente,

b) Bncontrar una nueva forma de realizaclaon de prﬁctioa

por parte de los alumnos de la Normal de maners que

compruebaen por si mismoa las dificultades‘que‘oompOr

ta ser responsable de un «rupo clagse y segair la evon7§*

lucidn del grupo de nifios a lo largo de todo Ql” ﬁa’ o

Para conseguir estos objetivos se organizan grupos de trabaéo den-
tro del horario escolar,i cada grupo de trabaao ae adscriba més de"
un maestro de cada escuela de la localidad o comarca donde ae raa )
lice el FOPI 4§ uno como minimo de cada centro,.Se considera que,como
mfnimo un 25% de los maestros de cada escuela debe participar ¢n
los grupos de trebajo.los grupos que se orgapizan sops gastidn,‘
clo iniolal, educacidn especial, oiclo medic, lengua, sociales
clencias,...los maestros asistentes no lo hacen aolamenmevpor'i te
rés personal sino también por acuerdo de 1as institucioné inter=-
 nas de la escuela y adquaieren el compromiso de pasar la infarmacida
de los diferentes grupos de trabajo al remtc de compafleros davaufi
centro a través de los correspondientes drganos de gestidnw pi' ;
'departamenmoa, claustrost 1/0 reuniones aapacificaa)

Se prevee que jos alumnos de las escuelas Normales hagan un}“éy
de prdcticas del 15 de septiembre al 15 de octubre y despuds con-
tinuen asistiendo a la escucla un dfa a la semana durante*todo'w
afio de manera que puedan estar solos con.los nlﬁos comolminimo"f
na sesién y tener el contacto necesario con el maestro para poda,;
fcomentar las cosas que hayn ocurrido y preparar la tarea canjua$§4

El otro aspecto importante de este tipo de formaciﬁdn permaaen$Q“

externas a }a escugla (Direccidn Provincial, Inspeccién, Cenxroq
de R cursos,Escuelas Normales,ICE, Ayuntaméento...) para dar‘cqhg,
rencia a las actuaciones de cada uno y del conjunto y favorecer
az{ la coordinaciédn de ias instituciones internas de 1a eacuel&
(equipo directivo,claustro, departamentos...) la actuaciﬁon cohare
te de unas y otras instituciones dard lugar a un proyecto educa—




tivo especifico de cada eacuela.

Cada uno de estos grupos de trabajo es coordlnado por un profeaiona
de la engefianza que teniendo larga ¥ cualificada experiéncia co
nifios es, @ la vez experto en la materia o ciclo de que se trate,
PTambién se combempla la posibilidad de que inxarvangan otroa-prp
'fesionalos para temas 0 cuestiones especificas.La metodologiae v
trabajo de los grupos tiene como eje bdsico el interoanvio*
1is de la propia realidad xex de losxmestros asistentes.f :

Se trabaja durante dos cursos escolares con un titmo de sesi&n S
manal de tres horas en los diferentes grupos y se. prevee que a;
tercer afio cada escuela habré.enriquecido la. propia dindmica da
trabajo y habrd fortalecide su organizacién alrededor de un pr
yecto educativo cada vez mds definido y espaciflco.Este prq;
tiene dos caracteristicas comunes: \
~-Bgtar orientado por los valores democrétzcos ,
-y estar sometido siempre a revisén por la via del” ebat‘
y del dialogo.

Paralelamente al trabajo de formacifon permanente se prevee. una
tarea de raoionalizaei6n de 1los recursos de los recursos ( mate-
riales,personales,econdmicos) intentaddo crear una minime estrucn
tura de soporte que facilite el proceso., de renavaciﬂon mﬁaa alld“
de los dos aﬁos de trabajo prev&atos. : o '

Joad Antonio Lépez,coordinador de la Experiénoia'?ilotoi
de Formacidén Permanente T, gtitucional (FOPI) en Corne
114 (Barcelona) . R s e
Céceres,;}ulio 1985, .Escuela de Ve' ano
de Extremadura.
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TEMA DEL MES

LA FORMACION
PERMANENTE
INSTITUCIONAL

UNA EXPERIENCIA

Aunque, tedricamente, todos
reconocemos que los cambios
educativos sélo son posibles si el
profesorado los asume, todavia se
intentan reformas de programas,
de orientaciones, etc. sin la
suficiente garantia respecto a su
viabilidad. No se han previsto con
realismo las vias y recursos para
que el conjunto de profesores se
slenta vinculado y realmente los
lleve a la practica.

José Antom‘o Lépez

Creemos que son miltiples las
estrateglas y campos de actuacién po-

sibles para conseguir la implicacién real -

del profesorado en una reorientacidn
seria de nuestro sistema educativo que
mejore su calidad.  Simplificando,
podrfamos decir que cualquier estrate-

gia debe atender dos aspectos funda-

mentales: la formacién permanente del
profesorado y la mejora de sus condi-
ciones de trabajo. Hoy pretendemos
exponer una posible estrategia frente a
la formacién permanente, sin renunciar
a matizar un poco mas lo relativo a la
mejora de las condiciones de trabajo.

Esta mejora implica no sélo incremen-’

tar los recursos, sino reorientar profun-

damente su forma de gestién. Hoy los

centros plblicos estén sometidos a una
reglamentacién rigida y centralizada

que impide una gestién racional de los

recursos.

Urge abordar una desconcentracién

funcional del sistema que permite la
méxima autonomia de los centros y una
mayor Incidencia de'los administrados
en la administracién; se trata de que és-
ta pueda tomar decisiones més acordes
con la: realidad, evitando al méaximo la
excesiva y' muchas veces, InGtil carga
burocrética que hoy todavia padecen
los centros pdblicos y sus profesores.
Alguien podria pensar que la formacién

permanente del profesorado v el incre-
mento y racionalizacién de la gestién de
recursos son dos cosas distintas v poco
relacionadas entre si, Nada maés lejos de
la realidad. Hoy son muchaos los esfuer-
208 de profesores y de centros que no
cuajan ni cristalizan, por falta de canales
institucionales que los apoyen (preca-
riedad de la gestibn interna de los
centros, politica de traslados, acceso,

dedicaciones, asignacién de recursos, | -
actuacién de la inspeccién, conflictos -

de competencias, incoherencias y falta
de coordinacién entre diferentes érga-
nos ‘de la administracién educativa
etc...); también hay recursos que toda-
via no se rentabilizan suficientemante,
por diversas razones.

La formacién permanente institu-
cional: una nueva via de actualiza-
cién

Actualmente, las vias de formacién
permanente estén orlentadas a la for-
macién individual de profesores intere-
sados, que, voluntariamente, acuden a
cursos de ICEs, Escuelas de Verano,
etc., haciendo un esfuerzo econémico y
de dedicacién complementario a su ac-
tividad profesional. Estos cursos se rea-
lizan fuera del propio contexto de traba-
jo habitual y alcanzan aproximadamen-
te a un 25% de los maestros en ejerci-
clo,

La mejor via de formacién parma-
nente es la reflexién conjunta de los
maestros de un centro, como sobre la
propia experiencia. Si ello realmente es
asf, es necesario reorientar las vias ac-
tualmente exlistentes hacla 'ese objetive
y buscar nuevas formas que lo hagan
mas factible. La formacién permanente
institucional supone una via que aporta
algunas innovaciones en este sentido:
intenta favorecer la implicacién de to-
dos los profesores de un centro en la
mejora de su funcionamiento global, v,
en concreto, en la elaboraclén de un
proyecto educativo especifico, fruto de
la discusién colectiva, que sea punto de
referencia de la actuacién individual de
cada maestro en su grupo-clase. En es-

te sentido, la participacién de los maes-

tros en los cursos de perfecclonamiento
no se efectiia a titulo personal, sino ins-
titucional, con el apoyo de la escuela y
con el compromiso de realizar la trans-

ferencla al centro y promover la discu-

sién interna sobre las propuestas de los
grupos de trabajo, El adjetivo institu-
cional se justifica, ademés, por el Inten-




to de que el conjunto de instituciones
(la administracién autonémica, la local,
las Escuelas de Formacién del Profeso-
rado, etc.) canalice de forma coherente
su apoyo al centro y a los profesores,
con un compromiso institucional expli-
cito. Se considera clave el papel de la
inspeccién que debe implicarse desde el
principio y reorientar su actuacién en
los centros, de acuerdo con los objeti-
vos generales del plan de formacién.

Una experiencia de formacion per-
manente institucional en Cornella

A partir de las ideas presentadas
en los péarrafos anteriores, se ha puesto
a prueba, la realizacién préctica de esta
nueva via de actualizacién del profeso-
rado en Cornell4, ciudad préxima a
Barcelona, de 100.000 hab. aproxima-
damente, con 17 escuelas pablicas v
una dotacién de casi 500 maestros. Se
planific6 como experiencia piloto, con
dos cursos de duracién (ya estamos al
final del segundo afio) y con la inten-
cién de que, una vez evaluados los re-
sultados, pudiera plantearse su exten-

sién a otras ciudades y comarcas de Ca-
talufia. Esta experiencia ha sido impul-
sada y financiada por el Departament

d’Ensenyament de la’ Generalitat de.
Catalunya a través del Servicio de For-

macién y Perfecclonamlento del Profe-
sorado. :
Organizacion de la experiencia :

En primer lugar, se concreté un di-
sefio de la experiencia que enlazaba la

formacion inicial con la formacién per- .

manente, a través de las practicas. Es
decir, se pretende favorecer el contacto
de los estudiantes de magisterio con la

realidad de la escuela, complementan-
do las préacticas tradicionales de uno o
dos meses acompafados del maestro,

con la asistencia continuada a la es-

cuela, un dia a la semana, a lo largo de"

todo el curso, con ‘plena responsabili-
dad de la clase por lo menos durante
una parte de la jornada, (unas dos ho-

ras). El estudiante de précticas, que co- -
noce a los nifios y al maestro porque ha

pasado un mes junto a ellos, asiste a la

escuela un dia a la semana y de acuer-

.1Sa

do con el maestro, se responsabiliza de
la clase desde las 10 a las 12. La prime-
ra hora han estada juntos con los nifios
estudiante y maestro. A las 10 el maes-
tro sale para asistir a los grupos de tra-
bajo y a la tarde vuelve y se responsabi-
liza nuevamente de la clase. De esta
manera se alcanza un doble objetivo:
mejorar la realizacién de las précticas,
dando oportunidad al estudiante de ha-
cer practicas realmente, y liberar duran-
te un tiempo de la jornada escolar a los
maestros que asisten a los grupos de
trabajo. Esta organizacién supone un
compromiso institucional por parte de
las Escuelas Normales. Otro aspecta
bésico de la arganizacién de la expe-
riencia es el grupo de personas respon-
sables. En el primer afio se decidié po-
ner en marcha 5 grupos de trabajo
(ciclo Inicial, lengua, soclales, clenclas,
y gestién); se prevefa la asistencla méxi-
ma de 30 maestros de las distintas es-
-cuelas que trabajarfan juntos semanal-
mente durante tres horas (de 10 a 1),
orientados por una o dos personas res-
ponsables del grupo de trabaja, Estas
persanas, junto con los representantes

ﬂdel Departament. forman el grupo res-

PLAN INSTITUCIONAL DE PERFECCIONAMIENTO DEL. PROFESORADO Curso 1983-84

N.° DE N.° DE P
AMBITO GRUPQS DE TRABAJO/ MAESTROS ESCUELAS QUE INSTITUCIONES QUE PARTICIPAN - EXTRADEPARTAMENTALES
TERRITORIAL SEMINARIOS PARTICIPANTES PARTICIPAN : 4 et
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— Lengua 3 RSN N
- Ciencias Sociales
- Ciencias Naturales
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A U MY B »
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- Ciencias Sociales * = Serviclos Temritorlales de - - Univ. de Bamlonc
« Ciancias Experimentales y .+ Eneghanza en Barcglona = |CE de la UAB Ll
Mateméticas BTN e SRR B - Ayuntamiento 0
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Comarca del — Escuela unitaria 51 29 . .= Direccién Gral. de Ens. Univ. ~ ICEdela UAB X iR
Bergueda = Ciclo Medio it == Dirgcelén Gral: de Ens. Pimaria "v-u Escuela anu«md& # it
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AOTNE -Geupd¢mwnp-nhcmh~
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Vi Vi *4 Awm.m“m” SR
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maestros que participan directamente
en la experiencia. También se constata
la necesidad de mejorar las condiciones
y recursos de los centros, para avanzar
en el proceso de renovacién pedagbgi-
ca que se propone. Hay una amplia do-
cumentacién (cada grupo de trabajo
realiza un informe semanal de su activi-
dad) y unas previsiones en el disefo,
que permitird hacer una evaluacién ri-
gurosa vy global de la experiencia, guan-
do el préximo septiembre se hayan
cumplido los dos afos de realizacién
previstos. Las evaluaciones realizadas
en el primer afio dieron lugar a que
maestros y ayuntamientos de otras zo-
nas de Cataluia solicitaran la realiza-

cién de experiencias similares. Asf, an- g

tes de lo previsto, durante este curso se

ha generalizado la experiencia a una’

comarca rural y alejada del nicleo ur-
bano, el Bergadé, y a otra ciudad popu-
losa del cinturén industrial: Santa Colo-
ma de Gramanet. Esta generalizacion
se ha realizado en base al disefio de
Cornella. En otros lugares, como 'Hos-
pitalet, se han iniciado grupos de traba-
jo que no alcanzan a todas las escuelas
ni a todos los ciclos y &reas, pero siguen
la linea de la formacién permanente
institucional,

Este modelo de formacién perma-
nente que se describe tiene como obje-
tivo Gltimo conseguir la reorientacién
global del sistema educativo, por la via
de la mejora profesional de los maes-
tros y del funcionamiento de los
centros. Ello implica necesariamente
una nueva estructura de la organizacién
educativa, de ambito asequible, que fa-
cilite la participacién real de los implica-
dos y asegure los recursos necesarios y
la gestién correcta de los mismos. Se
propone romper con la organizacién
provincial del sistema, desconcentran-
do funciones en ambitos geogréficos
maés reducidos (sector educativo, distri-
to escolar) y potenciando al maximo la
autonomia de los centros. Esta serfa la
etapa que tendrfa que abordarse en los
préximos dos aiios en Cornellé a fin de
faclitar la experimentacion de un
nuevo modelo organizativo que con-
templara de forma coherente los aspec-
tos pedagégicos, administrativos, eco-
némicos que la escuela necesita, para
su buen funcianamiento.

J.A.L.

(Coordinador de la experiencia piloto de
formacién permanente de maestros en Cornelld)

empezd a debatirse en qgt_uhte de

LA CASA DEL

MAESTRO DE GIJON

 UNA EXPERIENCIA

URSPRRIE B b e SN
A

4 Victoria Fernandez

" El debate fue planteado entre s
grupo . heterogéneo . de  personas

La Casa del Maestro nacid a raiz
de una Camaiia dirigida a las
Escuelas en el curso 80-81,
desarrollada por el entonces
Servicio de Animacion cultural
del Ayuntamiento de Gljon (ver
C. de P. n.® 102. Junio 83). La
aceptacion de estas actividades
entre profesores, alumnos y APAS
di6 lugar al prorecto de creaclon,
por parte de las Comisiones de
Cultura y Ensefianza del
Ayuntamiento, de un “Centro
Municipal de Servicios al
Profesorado y a la Escuela”, que

ensefianza, MRP. APAS y algunos pro-
fesores = especialmente activos vy
comprometidos con la renovacién de la
-ascuela— que establecieron los objeti-
vos del Centro y elaboraron el esquema
_organizativo, distribuyendo las activida-
des en cinco &reas: Actualizacién peda-
gbgica (cursillos, talleres, charlas...), In-
vestigacién e Intercambio de experien-
cias (seminarios permanentes y grupos
de trabajo), Animacién de la Escuela,
Documentacién Pedagégica vy Difusién
de Actividades. AN
En enero del 82 y en el transcurso

de una reunién a la que fueran convo-
cados todos los Coleglos Pablicos y
APAS de Gljén, se cerrd definitivamen-
te el debate sobre la creacion del Centro
g se eligié el primer Comité Coordina-

or.

En abril de ese mismo afio, tras una
serle de reuniones de presentacién del
Centro que realizé el Comité Coordina-
4 .. .. ..|doren los centros escolares, se abrié la

: | Casa del Maestro poniéndose en fun-
clonamiento ocho talleres, cursilios y
grupos de trabajo, con una matricula de
175 profesores; se iniciaron las Campa-
fas “Descubrimos la Ciudad” y “Des-

R

DEL MUNICIPIO

—representantes de los sindicatas de la ‘
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ponsable de la experiencia, que realiza
reuniones periddicas de coordinacién y
seguimiento en las que participa tam-
bién la inspeccién de zona. Un aspecto
importante del disefo es el perfil profe-
sional de los responsables de estos gru-
pos de trabajo. Se buscaron personas
que tuvieran una larga y rica experien-
cia como maestros y que también tu-
vieran experiencia en el campo de la
formacién de profesores (escuelas de
verano, profesores de Normal...) a la
vez que una formacién especifica en el
campo de que se tratara (lengua, cien-
cias, etc.). El otro aspecto importante
del disefio era conseguir la aceptacién
de las diferentes escuelas e iniciar un
trabajo que partiera y entroncara con
las necesidades reales y potenciara la

| mejora de cada situacién segfin el pro-

pio ritmo, necesariamente diferente en
cada persona y en cada escuela. Este
propésito implicaba la necesidad de ha-
cer propuestas de trabajo abiertas, en
cada uno de los grupos, sin programas
rigidos que pudieran dificultar el propé-
sito de partir de la realidad vy, en cam-
bio, ayudando a encontrar la respuesta
més adecuada a las necessidades rea-
les.

Desarrollo del primer afio de la ex-
periencia

A principio de curso, se planted a
los maestros la posibilidad de realizar
esta nueva experiencia de formacién en
reuniones de diferentes niveles: directo-
res de los centros, coordinadores de
ciclos vy departamentos, maestros en
general y, en algunos casos, reuniones
especificas, claustro por claustro, cuan-
do era solicitado.

Previamente se habian tenido con-
tactos con el Ayuntamiento, las Es-
cuelas Normales y la Inspeccién, a fin
de garantizar su implicacién institu-
cional en la tarea que nos propo-
nfamos. Fueron miltiples las reacciones
e interpretaciones que se hicieron en
torno a la propuesta, resultando mayo-
ritaria la actitud y voluntad de colabora-
cién por parte de los maestros, de los
centros y de las escuelas de la localidad.
S6lo un eentro decidié no vincularse
institucionalmente a la experiencia, de-
jando opcién a que los maesiros intere-
sados lo participaran, personalmente,
en los grupos de trabajo. El director de
este centro ha participado regularmente
en el grupo de gestién y otros profeso-
res del centro han participado en otros

_grupos de trabajo. A excepcién de esta
escuela, el resto de los centros ha parti-
cipado institucionalmente ‘en la expe-
riencia enviando a cada grupo de traba-
jo a las personas que consideran conve-
nlente, -+t RIS LIENORRNG B0

Grupos de trabajo

En el primer afo de funcionamien-
to de la experiencia ha habido 5 grupos
de trabajo, a los que han asistido profe-
sores de los centros con responsabilidad
especifica en el ciclo o materia corres-
pondiente. Segiin el tamafio del centro
o el interés del mismo, se ha facilitado
la asistencia de més de un maestro por
escuela, hasta completar como méximo

30 maestros por grupo de trabajo. En el !

grupo de gestién participan todos los di-

rectores de los centros y otros profeso- -

res con responsabilidad de gestién, o
simplemente con interés personal por la
temética de la gestién y el acuerdo de la

escuela respecto de su agistencia al gru-

po de trabajo. Esta vinculacién institu-
clonal de los profesores a la experlencia
hay que entenderla en el contexto de la
gestlén Interna de los centros plblicos,
todavia muy precaria. :

Los diferentes grupos de trabajo
Foto: d. Gri :

han seguido una determinada linea de
acuerdo con las necesidades v las de-
mandas que se constataban, procuran-
do introducir técnicas y formas de tra-
bajo que permitan un mejor aprendizaje i
por parte de los nifios. En cada grupo
se ha ido revisando periédicamente el
trabajo realizado, con un resultado muy
positivo en opinién de los maestros
asistentes. Se constatan més dificulta-
des al revisar la transferencia y la infor- |
macién a cada una de las escuelas, por
parte de los maestros que asisten direc-
tamente a los grupos de trabajo. Esta [}
deficiencia se intenta mejorar en el se- |
gundo afio de la experiencia. Resulta |
interesante constatar la valoracién tan |
positiva que hacen los alumnos  de
précticas y los profesores gque los han

tenido, respecto de la viabilidad del s(@
tema, a pesar de los recelos iniciales.

Perspectivas

En el segundo afio, que va habré §
terminado cuando estas lineas se publi-
quen, se han incrementado los ‘grupos
de trabajo en dos més: ¢l de ciclo medio
y el de educacién especial, Se esté pro-
fundizando més en el compromiso insti-
tucional de cada escuela y en el de jos




