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YT-PCTEX

B

xtremeno de los que vuelven, Antonio Verde dirige la, Fundacion gestora del Parque Cientifico y Tecnolo-

gico de Extremadura, FUNDECYT-PCTEX que, con un equipo de primera fila, asume el reto de estrechar

lazos entre tejido productivo, universidad y generadores de conocimiento y ayudar en la atraccion a
Extremadura de un emprendimiento de excelencia. Verde, buen conocedor de las relaciones con la Administra-
cién y la empresa en el campo de la I+D+i, cuenta con una dilatada experiencia en gestion de la innovacién y en
transferencia de ciencia y tecnologia, desarrollada en la Universidad Auténoma de Madrid donde estudié y se
formo como profesional.

&Qué es FUNDECYT-Parque Cientifico y Tecnologico de Extremadura?

FUNDECYT-Parque Cientifico y Tecnoldgico de Extremadura es una fundacién del sector publico extremerio,
con sede en Badajoz y Caceres y cuyo Patronato esta formado por la Junta de Extremadura, La Universidad de
Extremadura y la Fundacion Caja de Badajoz. Con la fusién, en enero de 2013, de la, Fundacioén para el Desarrollo
de la Ciencia y la Tecnologia (FUNDECYT) y la Fundacién Parque Cientifico y Tecnolégico de Extremadura (PC-
TExX) hemos comenzado a operar como una nueva Fundacion en la que confluyen tanto los objetivos y fines de
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ambas entidades, como su capital humano, actividades
¥y conocimiento.

&Qué papel juega la entidad en el crecimiento y de-
sarrollo de 1a Region?

Nuestra entidad pretende crear el espacio y los ser-
vicios necesarios para facilitar el intercambio de co-
nocimiento, ciencia y tecnologia para el desarrollo so-
cio-econdémico de Extremadura, convirtiéndose en un
organismo clave en la regidén para vertebrar el sistema,
de ciencia, tecnologia, investigacioén e innovacion ex-
tremeno.

SCuales diria que son las actividades principales
de FUNDECYT-PCTEX?

La suma de un parque de infraestructuras para el
desarrollo de iniciativas de I+D+i y de emprendimien-
to de base cientifica y tecnolégica, un equipo de profe-
sionales altamente cualificado, una amplia agenda de
contactos nacionales e internacionales y un curriculo
de importantes logros nos permite abordar una oferta
estructurada en torno a siete areas de actividad:

a) Intercambios de ciencia, tecnologia y conoci-
miento.

b) Innovacidn empresarial y social, y para el sector
publico.

c) Gestion de espacios de I+D e innovacion, inclu-
yendo los propios del Parque Cientifico y Tecnologico.

d) Gestion directa, y apoyo en la gestion, de proyec-
tos nacionales y europeos.

e) Atraccion, gestion y desarrollo del conocimiento
y del talento.

f) Soporte al emprendimiento innovador basado en
la ciencia, la tecnologia y el conocimiento.

g) Colaboracion nacional e internacional con todo
tipo de instituciones y organizaciones para €l desarro-
llo de actividades en las areas mencionadas con ante-
rioridad.

Como puede verse, una amplia oferta de actividades
que me gusta resumir en tres: generar espacios de ex-
celencia, prestar en ellos servicios de alto valor anadi-
do y apoyar a la cada dia mas extensa Comunidad inno-

vadora extremena.

$Como se financia una entidad de estas caracteris-
ticas?

Mantener nuestras infraestructuras, una plantilla
de mas de 50 profesionales y nuestros gastos de ope-
racion exige un esfuerzo gestor que empieza por la
correcta definicién de nuestro modelo de negocio. Me
viene a la memoria una frase de uno de mis maestros
en la gestion y direccion de fundaciones que se referia
a éstas como “entidades sin proposito de pérdidas, ya
que la ausencia de animo de lucro ya le viene impuesta
por su marco legal”. Garantizar nuestra sostenibilidad
econdmica, sin olvidarnos de la rentabilidad social es
nuestra obsesién. Son tres nuestras grandes fuentes de
ingresos: por un lado, una asignacion nominativa pro-
veniente de los presupuestos del Gobierno de Extrema-
dura que cubre un 30% de nuestras necesidades; por
otro, la prestacion de servicios de incubacién y de ser-
vicios avanzados en el ambito de nuestras competen-
cias; y, finalmente, la captacion de fondos en proyectos
competitivos de ambito europeo, nacional y regional.

Usted dirigio desde 2009 el PCTEX, que es uno de
los dos organismos fusionados que han dado lugar a
FUNDECYT-PCTEX, ¢se puede decir que la entidad
resultante es una suma de fuerzas?

Realmente somos algo mas que una suma de fuerzas;
hay un efecto multiplicador en lo que hacemos contan-
do con la experiencia europea e internacional de FUN-
DECYT y el conocimiento de la realidad empresarial e
investigadora por parte del PCTEX. El proceso de fusion
nos ha obligado a integrar culturas empresariales muy
distintas, sistemas operativos y procedimientos dispa-
res, equipos de trabajos multidisciplinares, ... pero el
resultado ha sido muy satisfactorio y nos coloca en un
lugar de privilegio para consolidar nuestra oferta de
servicios de apoyo a la innovacion, el emprendimiento
y la cooperacion para el fomento del desarrollo inteli-
gente, sostenible e integrador de la region.

También fue director de la Oficina de Transferencia

de Resultados de la Investigacion de la Fundacion
General de la Universidad Autonoma de Madrid, por
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lo que tiene una dilatada experiencia en transferen-
cia de conocimiento, ¢qué hace FUNDECYT-PCTEX
en este sentido?

FUNDECYT-PCTEX promueve los procesos de in-
novacion en la region, trabajando y colaborando es-
trechamente con empresas, universidad y centros de
investigacion e innovacion, y esta implicada en el desa-
rrollo regional de la investigacion y la innovacién, por
una parte participando en redes nacionales e interna-
cionales y, por otra, promoviendo la transferencia de
resultados de investigacion en dos sentidos:

e como OTRI, ofrecemos a las empresas los resul-
tados de las investigaciones de los distintos Centros
Tecnologicos; y

« a través de la OFICINA PARA LA INNOVACION
(041), pretendemos cubrir las necesidades cientificas y
tecnolégicas de las empresas de la regién identificando
y transfiriendo sus demandas tecnologicas desde el te-
jido productivo a los grupos y centros de investigacion.

En su dimensién internacional, FUNDECYT-PCTEX
también promueve la transferencia de conocimiento a
terceros paises, a través de la participacion en concur-
S0s publicos y en proyectos colaborativos sobre estrate-
gias de desarrollo cientifico tecnoldégico en Latinoamé-
rica. Como ejemplo, me gustaria destacar el proyecto
“RED-Conectando la Innovacién en las Regiones” en la,
region chilena de O’Higgins, para contribuir a la defini-
cion de su ecosistema de innovacion; o CIDETYS (Cen-
tro Internacional para el Desarrollo Tecnoldgico y el
Software Libre) en Panama, para la transferencia tec-
nolégica en materia TIC.

Durante 15 anos dirigi una de las oficinas de trans-
ferencias mas exitosas en el entorno universitario
nacional, con ese bagaje puedo afirmar que el modelo
de transferencia basado en la oferta de conocimiento
de los organismos publicos hacia el tejido empresarial
esta en crisis. Es necesario ponerse en el lugar de las
empresas y atender sus demandas, tratar de solucio-
nar sus retos tecnolégicos y estimular la formulacién
de éstos. Estoy convencido de que se esta produciendo
un cambio de paradigma también en nuestro campo de
conocimiento y FUNDECYT-PCTEX esta contribuyendo
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significativamente a ello.

La Fundacion es también gestora de otras marcas
asociadas a la innovacion, como el Centro Europeo
de Empresas e Innovacion. Qué nos puede contar
de esta iniciativa y de 1o que aportan a Extremadu-
ra?

Los Centros Europeos de Empresas e Innovacién
(CEEI), o Business and Innovation Centers (BIC) son
estructuras con 25 anos de antigiiedad en la Unién Eu-
ropea, disefiadas para contribuir al desarrollo regional
a partir de Politicas Publicas basadas en el emprendi-
miento y la innovacién en la, pyme. La red europea EBN
certifica el cumplimiento de las condiciones que acredi-
tan como BIC, a partir de ahi se entra a formar parte,
como socios de pleno derecho, de la red Nacional (AN-
CES) - a la que ya pertenecemos como asociados -y de
la red Europea, pendiente de aprobacién de la solicitud
ya presentada.

El caso de Extremadura es peculiar en tanto que se
trata de un CEEI en red, es decir, se ha articulado una
red de viveros pertenecientes a las entidades firman-
tes del convenio que lo regula (Ayto de Caceres, Diputa-
ciones de Caceres y Badajoz, y el Gobierno de Extrema-
dura a través de FUNDECYT-PCTEX, que lo gestiona).
Esta particularidad se justifica por la dispersién de la
poblacidén en el extenso territorio extremeno y por la
necesidad de atender al emprendimiento innovador en
zonas rurales.

El CEEI esta gestionado a través de un Convenio que
establece un 6rgano de direccién que lo gjerce, FUNDE-
CYT-PCTEX, una comision Estratégica a la. que pertene-
ce el mas alto representante de cada entidad firmante,
Yy una comision ejecutiva que se reune trimestralmente
para hacer seguimiento al plan estratégico del CEEL

Se habla mucho del Horizonte 2020 y de lo quere-
mos ser para entonces como region. ,Como imagina
a FUNDECYT-PCTEX en el 20207

El 2020 esta ahi, en el horizonte, pero no tan lejos
como para no poder imaginarnos nuestra region llega-
do el momento y, en ese contexto regional y global, me
gustaria pensar en una Fundacion util para los extre-
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menos, comprometida con la innovacién y el emprendi-
miento, una Fundacién agil, llena de creatividad y a la
que todos los agentes de nuestro entorno: investigado-
res, empresas y emprendedores tengan por referencia.

& Qué papel juega la Caja Badajoz y su Fundacion en
la entidad?

Ademas del papel de patrono y, en consecuencia,
participe en la toma de decisiones estratégicas y ope-
rativas, me gustaria resaltar aqui el compromiso de la
Fundacidén Caja Badajoz con el emprendimiento y la in-
novacion.

En el marco del patrocinio que la Fundacién Caja Ba-
dajoz realiza cada ano a FUNDECYT-PCTEX, la direc-
cién de la entidad nos solicitdé englobar las acciones a
realizar bajo un proyecto visible y con impacto sobre
el empleo. Atendiendo a esa solicitud y respondiendo a
una inquietud institucional de nuestra propia Funda-
cion acerca de la necesidad de especializarnos y apos-
tar por un emprendimiento de calidad generador de im-
pacto sobre el territorio en términos de riqueza, empleo
y bienestar; disefiamos un proyecto que hemos llamado
“Programa de Fomento del Emprendimiento de Calidad

(EQ".

Algunos autores hablan de una “burbuja del empren-
dimiento” derivada, por una parte, de un creciente fo-
mento de la cultura emprendedora Yy, por otra, como
alternativa laboral ante una situacién de desempleo;
sea por el motivo que fuere, hay una multitud de pro-
gramas y de recursos de apoyo al emprendimiento, de
modo que puede dar la sensaciéon de que todo esta in-
ventado al respecto y que después de que instituciones
de referencia de todo el mundo se hayan puesto a traba-
jar en ello, poco se puede aportar ya.

Sin embargo, tanto el hecho de que el auge de la cultu-
ra emprendedora haya dado lugar a un incremento de
la actividad emprendedora, como el hecho de que en un
contexto de crisis aumenta el riesgo de la iniciativa em-
prendedora, justo cuando menos recursos hay disponi-
bles y mayor es la urgencia de una transformacion del
tejido econémico que 1o haga capaz de generar empleo
en el corto plazo, nos llevan a repensar las “formas de

hacer” en materia de apoyo a la creacién de empresas.

éComo se piensa llevar a cabo el proyecto? ¢qué
metodologia se va a emplear?

El proyecto se ejecutarad dentro de nuestra aporta-
cion al CEEI Extremadurs e incluye un estudio, servi-
cios de alta calidad, la certificacion de EQ y un premio
que reconozca a los proyectos con mayor impacto en el
territorio. En términos metodolégicos, el proceso a de-
sarrollar se basa en 1o que denominamos las 6C para el
fomento de la Calidad Emprendedora , y que son:

1. Conocimiento: la definicién del concepto y los ele-
mentos clave de la calidad emprendedora se basa en un
proceso de gestion del conocimiento generado acerca de
emprendimiento en estos ultimos anos en los que este
fendmeno se ha convertido en una tendencia global. Asi
mismo, el resultado de nuestra labor pretende entrar
a formar parte del acervo metodoldégico de trabajo con
iniciativas emprendedoras, con la vocacion de conver-
tirse en un estandar reconocido.

2. Coordinacién: tanto la metodologia como la espe-
cializacién en el emprendimiento con mayor potencial
de crecimiento e impacto deben ser aportados desde
FUNDECYT-PCTEX, a través del CEEI Extremadura,
con el Patrocinio de Fundacion Caja Badajoz, ¥y la co-
laboracion de los diferentes agentes del Ecosistema
Emprendedor Extremenio (otras instancias de COBEX,
Diputaciones, Grupos de Accién Local, Patronales, Ca-
maras de Comercio, Universidad, Servicio de Empleo,
Inversores Privados, Entidades Financieras, entre
otros), con los que ya estamos realizando una labor de
coordinacion a través de diferentes mesas de trabajo y
comisiones. Estos agentes estan mostrando mucho in-
terés en la creacion y capacitacion del perfil de los téc-
nicos de apoyo al emprendimiento, en el incremento del
estandar de calidad de los servicios al emprendimiento
y en itinerarios diferenciados por tipo de emprendedor,
prestando especial atencion a aquéllos con mayor im-
pacto potencial.

8. (Calidad: la calidad hace referencia a dos aspec-

tos, por una parte, a la adecuacién de los contenidos a
las necesidades reales de emprendedores con iniciati-
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vas de alto potencial de desarrollo y, por otra, a la
elaboracion de un procedimiento y una metodolo-
gia de evaluacion y certificacion.

4. (Casos: la orientacion del emprendimiento
hacia iniciativas de
calidad, asi como el

aprendizaje practico J :I- i
de como desarrollar ! \,
un negocio se obtienen / "-1,,

; drgl| ¥
de forma determinan- T /h e

te del conocimiento
y el analisis de casos
de éxito; esto apor- Ipl'
ta al emprendedor,

no soélo la percepcion

de que es “deseable”,
sino también de que

es “viable” o “posible”.
Asipues, en la medida

de lo posible, se procu-
rara que las conferen- [ )
cias de sensibilizacion

hacia el emprendi-

miento de calidad y el

asesoramiento individualizado cuenten con la par-
ticipacion de emprendedores de éxito; del mismo
modo, la, metodologia de formacién ha de incluir el
estudio de casos.

5. Comunidad: el mejor recurso que se puede
aportar a un emprendedor de calidad en su etapa
inicial es el relacional. El tejido empresarial mas
innovador estad compuesto por empresas peque-
nas, altamente especializadas y conectadas en red;
de modo que la generacion de una comunidad de
emprendedores, empresas, personas con talento,
técnicos de diferentes instituciones y proveedores
de servicios especializados, aumenta las posibili-
dades de cooperacion y con ello su capacidad de
competir y de alcanzar mayores cotas de éxito con
una inversién menor.

6. Conexidn:elrapidocrecimientodeun proyec-
to empresarial pasa por su capacidad de interna-
cionalizarse rapidamente. Asi pues, no es suficien-
te con contar con un buen ecosistema donde nacer
y realizar las primeras alianzas, sino que se requie-
re entrar en contacto
con otros ecosiste-
mas emprendedores
en los que encontrar
socios y aliados. FUN-
DECYT-PCTEX forma
parte de redes como
la EEN (Enterprise
Europe Network), la
EBN (European Bic
Network), la Platafor-
ma, OPEN FUTURE de
Telefonica, o la IASP
(International Asocia-
tion of Science and Te-
chnology Parks) que
permiten conectar a
la. comunidad de los
emprendedores extre-
menos con otras simi-
lares en otros lugares del mundo.

Tejido productivo, emprendedores e investiga-
dores son objetivo estratégico del proyecto y de
gran parte de las acciones que se llevan a cabo
desde la Fundacion. ¢Qué llamamiento haria
para ellos?¢Qué mensaje les transmitiria?

Necesitamos del esfuerzo de todos los agentes,
publicos y privados, relacionados con la investiga-
cioén, el desarrollo tecnolégico y la innovacion para
el progreso econdmico y social de nuestra region.
La apuesta, no solo de futuro, también de presente,
es ésa. En nuestra Fundacién tienen un aliado para
recorrer esta senda, en ocasiones, larga y tortuosa
pero siempre ilusionante.



ARTICULO I: “Emprendimiento de
Calidad”

“Emprendimiento de Calidad”

En los Udltimos afos, diversas noticias en los
principales periddicos regionales han venido com-
parando los ecosistemas cientifico-tecnoldgicos
que se han venido desarrollando en Extremadu-
ra, con aquel que empezd a surgir en la Bahia de
San Francisco al norte de California en los anos
50, y cuyo nombre hace referencia a uno de los
materiales mas utilizados en la industria electroni-
ca, Silicon Valley. La verdad es que si analizamos
detenidamente los casos, poco tiene que ver uno
con el otro, lo cual no quiere decir que en Extre-
madura nos estemos equivocando de modelo.

Por otro lado, de un tiempo a esta parte han
surgido toda una serie de programas de apoyo al
emprendimiento en el sentido amplio del término,
desde la promocidén de cultura emprendedora hasta
de apoyo a la creacion, lanzamiento y consolidacion
de nuevas empresas, hasta el punto de que algunos
autores sostienen que se puede estar creando una
“burbuja del emprendimiento” que requiere una re-
flexion sobre objetivos, prioridades y métodos.

El incremento de las tasas de emprendimien-
to debe contribuir a la de generaciéon de riqueza
y empleo en el medio plazo, pero su impacto po-
tencial es mayor, no tanto cuanto mayores son las
tasas de emprendimiento, sino cuanto mayor es la
calidad de los proyectos empresariales que se po-
nen en marcha. Sin embargo, no existe un criterio
generalmente aceptado acerca de qué se entiende
por emprendimiento de calidad, ni se han estanda-
rizado las herramientas que permitan identificarlo,
valorarlo y promoverlo.

A la hora de replicar modelos de éxito de eco-
sistemas altamente emprendedores, deben tenerse
muy en cuenta los condicionantes estructurales que
se dan en cada territorio y prestar atencién a los
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elementos diferenciadores que pueden constituir una
ventaja competitiva en un contexto global.

Los momentos de crisis lo son también de oportu-
nidad, para el analisis y para el cambio; porque los
agentes econdmicos toman conciencia de las causas
de los errores cometidos y estan mas predispuestos a
las propuestas innovadoras. Y aunque se perciba una
sensacién de urgencia de nuevas vias de desarrollo
econdmico, no se debe prescindir del analisis siste-
matico y sosegado, al tiempo que se debe advertir
de los riesgos de la innovacion. Sin embargo, todo
emprendedor es consciente de que ante el riesgo lo
prudente no es la paralisis, sino la gestion de las con-
tingencias que lo determinan.

Fundecyt Pctex, en el marco del Centro Europeo
de Empresas e Innovacion (CEEI Extremadura), y
con la colaboracion de la Fundacion Caja Badajoz,
aborda el Proyecto Emprendimiento de Calidad (Qe),
cuyo objetivo Ultimo consiste en contar con las he-
rramientas necesarias para poder identificar y poner
en valor aquellas iniciativas con mayor impacto sobre
su entorno en términos de riqueza, empleo y bienes-
tar, pero también de modernizacion, diversificacion y
competitividad, con el fin de que este reconocimiento
genere un efecto tractor sobre el territorio que haga
florecer cada vez mas iniciativas de calidad.

Emprendimiento de Calidad (Qe) se estructura en
tres bloques principales. El primero, en el que se
estan identificando, mediante el analisis de fuentes
secundarias y el contraste con expertos, aquellos
factores que tienen una mayor influencia en el éxito
de las empresas, para la definicion de un cuadro de
variables que determinan la calidad de una iniciati-
va empresarial. Al mismo tiempo, se han identificado
casos de éxito sobre los que testear la precision del
cuadro de mandos desarrollado. En un segundo blo-
que, se desarrolla la metodologia que permitira eva-
luar iniciativas emprendedoras que participen en la
fase piloto del proyecto. El tercer bloque, paralelo a
los anteriores, consiste en la promocién de acciones
encaminadas al reconocimiento de las iniciativas de
mayor calidad y el impulso de otras nuevas que per-
sigan objetivos similares en cuanto al impacto que
puedan tener sobre el territorio.

Hay que destacar la complejidad de la tarea, en
funcion de las altas expectativas despertadas en las
entidades impulsoras del proyecto por los resultados
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que de ella se puedan obtener. Del trabajo desa-
rrollado hasta el momento hay que decir que se
han identificado una serie de factores comunes
que se dan en la mayoria de los casos de mayor
éxito empresarial, asi como elementos que a nivel
cientifico se han demostrado como basicos para
que una iniciativa empresarial tenga un mayor im-
pacto socio-econdmico.

Los factores identificados hasta el momento se
han agrupado en tres grandes grupos. Por un lado
nos encontramos con los factores humanos como
materia prima que lo inicia todo, la motivacion e
ilusién del equipo promotor por el proyecto em-
presarial, la voluntad por hacerlo crecer hasta su
maxima capacidad siendo conscientes de las gran-
des dificultades que se presentaran, la capacidad
creativa, de relacion y el conocimiento con el que
cuenta el equipo, asi como la asuncién de que el
emprendedor que aspira a lo maximo se va a en-
contrar en un estado de incertidumbre continuo y
por tanto debera contar con los recursos adecua-
dos para gestionar de forma eficaz los riesgos que
se le vayan presentando. Hay que tener en cuen-
ta que dificilmente una Unica persona va a contar
con todas las capacidades necesarias, por lo que
normalmente es necesario un proceso de consoli-
dacién del equipo promotor mediante la identifica-
cion de complementariedades.

Un segundo grupo contiene aquellos elementos
que miden el nivel de diferenciacién de la empresa
respecto a lo existente en el mercado y, por tanto,
el nivel de competencia con el que se va a encon-
trar. Existen evidencias empiricas que hacen pensar
que el crecimiento regional emana de las PYMEs
solo cuando éstas sirven de agentes de cambio a
través de actividades innovadoras (Audretsch and
Fritsch, 1.996). Si se comparan las empresas con-
sideradas como mas innovadoras con aquellas mas
grandes segun beneficios, la mayoria de las de las
primeras se encuentran también entre las segun-
das. Por otro lado, si se analiza el impacto que
tiene la innovacidon sobre el empleo, se obtiene
como resultado que aquellos territorios que tienen
mayores indices de innovacién, cuentan con unos
indices de desempleo menores, siendo la correla-
cion muy precisa. En definitiva, la diferenciacion
permite un mejor posicionamiento de las empre-
sas en los mercados, y esto se consigue mediante
la aplicacion de la innovacion en el sentido mas

IMPACTO
Méax. Econémico

Méax. Social

Min. Medioambiental

amplio del término, para el disefio de los productos,
optimizacion de los procesos, definicion y adaptacion
de los modelos de negocio, alineamiento entre las
ideas de la empresa y las necesidades reales, etc.

El tercer y Gltimo grupo, se centra en analizar aque-
llos factores que influyen en la capacidad de una em-
presa para expandirse a escala global. Autores que
han participado en la definicidn de las listas de los
emprendedores mas importantes en la historia, de-
fienden como elemento diferenciador en su eleccion
la capacidad que tuvieron algunos de democratizar el
comercio, apostando por las masas (Ej.: McDonalds,
Wal Mart, Ford). En este sentido, factores como la
escalabilidad de los modelos de negocio, el mante-
nimiento de una visién global actuando a nivel local,
la posesidn de un conocimiento profundo de las dife-
rentes culturas y la capacidad de adaptarse a la idio-
sincrasia de cada territorio, son fundamentales para
hacer crecer las empresas hasta sus maximas cotas.

Esto es sdlo la base tedrica sobre la que esta cons-
truyendo Emprendimiento de Calidad, un modelo
predictivo y una metodologia asociada para la iden-
tificacion y certificacion de las iniciativas emprende-
doras de hoy que manana tendran mayor impacto
sobre su entorno. Esperamos que muy pronto este
piloto se convierta en un estandar que sirva de orien-
tacion a los diferentes agentes que apoyan la inicia-
tiva emprendedora para concentrar sus esfuerzos y
minimizar sus riesgos en una estrategia, como la del
fomento del emprendimiento, que cuenta con amplio
consenso acerca de sus virtudes, pero en la que cada
vez se hace mas dificil discernir las vias mas eficien-
tes para su implementacion.




Ciclo de Conferencias sobre
Emprendimiento de Calidad

a Fundacion Caja Bada-
joz y FUNDECYT-PCTEX
certificaran el emprendi-

miento de calidad con el Proyec-
to Qe” Ambas fundaciones ponen

arama do Foments 46 Empronds prendimiento

miento de Calidad’, que se ejecu- . calid a

tara a través del Centro Europeo . y - -
de Empresas e Innovacion, con el T EII}II] dE EﬂnIEI‘EnﬂIHS
objeto de incrementar el impacto . Claves del éxito en nichos
socio - econémico de las iniciativas : -~ de mercado emergantes

emprendedoras nacidas en Extre-
madura en términos de genera-
cion de riqueza, empleo y bienes-
tar, certificando y reconociendo
aquellos proyectos empresariales
con un mayor potencial gracias a
la financiacion de Caja Badajoz y
los Fondos FEDER

Con el proyecto se pretenden de-
finir con base cientifica aquellos
elementos que condicionan €l em-
prendimiento de calidad, gracias
a la identificacién, evaluacion,
fortalecimiento y certificaciéon de
iniciativas emprendedora,s con die erymrendedor fecnaoldaica ™
mayor potencial. Asi, la creacion
de un “sello de Calidad Empren-
dedora” puede ayudar a aquellos
que decidan iniciar un proyecto
empresarial a acceder a recursos
de diferente naturaleza, ademas
de generar un estandar de calidad
en los servicios de apoyo al em-
prendimiento que se ofrecen des-

Pablo Miguel Ferndnder

Y 4 ' 8 N
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de los diferentes puntos existentes en la region.

Para conseguirlo, el programa contempla el desarro-
llo de diversas acciones piloto en el plazo de un ano,
empleando una metodologia propia basada en lo que se
han denominado las “5C para el Fomento de la Calidad
Emprendedora": Conocimiento y definicion de los ele-
mentos clave de la calidad emprendedora; Coordina-
ciébn desde FUNDECYT-PCTEX g través del Centro Eu-
ropeo de Empresas e Innovacion (CEEI Extremadura)
con el patrocinio de la Fundacion Caja Badajoz; calidad
entendida como el alineamiento entre las necesidades
del emprendedor y aquellas iniciativas con un alto po-
tencial de desarrollo; identificacion y participacion en
el proyecto de casos de éxito que orienten al empren-
dedor hacia iniciativas viables; y la generacion de una
comunidad de emprendedores capaz de crear las co-
nexiones necesarias que incrementen la capacidad de
competir gracias las posibilidades de cooperacion.

RECONOCIMIENTO PUBLICO AL EMPRENDIMIEN-
TO DE CALIDAD

Por otra parte, el "Proyecto Qe presentara publica-
mente un informe con los resultados de una investiga-
cién sobre la calidad del emprendimiento en Extrema-
dura, y organizara reuniones con los agentes clave de
la region para la promocion y asentamiento del men-
cionado Certificado de Calidad. El programa de traba-
jo, disennado para el reconocimiento de aquellas inicia-
tivas merecedoras del certificado, incluye actividades
para la difusién de la cultura del emprendimiento, for-
macion intensiva para emprendedores y técnicos de
apoyo y entrenamientos individualizados.

i J S

Para una implantacion exitosa del proyecto, se con-
vocara un premio a la iniciativa emprendedora de
calidad, con €l que, tras un proceso de seleccion de
aquellas ideas con mayor potencial de crecimiento e
impacto socioecondmico, se reconoceran publicamen-
te los proyectos que ameriten el Certificado de Calidad,
reconocimiento que ird acompanado de un programa,
intensivo de formacién y entrenamiento individualiza-
do.

CICLO DE CONFERENCIAS PARA CREAR CULTURA
EMPRENDEDORA

El "Proyecto Qe organiza paralelamente un ciclo de
conferencias, que arrancd ayer en la nueva sede de
Caja Badajoz, que ayude a asentar las bases del progra-
ma y generar un estandar de calidad en los servicios
de apoyo al emprendimiento, contribuyendo a la orien-
tacion de la cultura emprendedora hacia la excelencia.

Con un gran éxito de asistencia, el arquitecto de soft-
ware Pablo Miguel Hernandez, emprendedor amplia-
mente reconocido -es, entre otros, uno de los desarro-
lladores de software de las Google Glass- y galardonado
con diversos premios nacionales e internacionales so-
bre emprendimiento y desarrollo de aplicaciones inno-
vadoras, ofrecid la ponencia “De la APP a la creacién
de una Startup: el fascinante camino del emprendedor
tecnolégico”.

Esta es la primera de las seis conferencias progra-
madas para este ano, con las que se busca €l impulso
en la region de un emprendimiento con alto impacto en
el territorio, tanto a nivel de riqueza como de empleo.
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( Convenio Fundacion Caja Badajoz - Ibercaja

Lahoz, y el presidente de la Fundacion Caja

Badajoz, Francisco Manuel Garcia Pefna, han
firmado el pasado 8 de julio un convenio de colabo-
raciéon con el objeto de reforzar y desarrollar actua-
ciones y proyectos benéfico-sociales en Extremadura
mediante un fondo que gestionaran conjuntamente.

El presidente de Ibercaja, Amado Franco

Esta iniciativa se enmarca en el contrato de inte-
gracioén suscrito en mayo de 2013, que recoge €l com-
promiso de la Obra Social de Ibercaja de apoyar las
acciones que se determinen de comun acuerdo con
cada una de las cajas integrantes de Caja3, en pro-
porcién a su porcentaje de participacion en el capital
social de Ibercaja Banco.

El convenio establece el marco para materializar
esa colaboracion entre Ibercaja y la Fundacion Caja
Badajoz y llevarla a cabo de manera coordinada, lo
que fortalecera la labor social que Fundacion Caja
Badajoz viene desarrollando histéricamente en la Co-
munidad Auténoma en beneficio de la sociedad extre-
mena.

Este fondo tendra como objetivo apoyar el bienes-
tar social y cultural de los extremenos y, teniendo
en cuenta su tradicidén, procuraréa la promociéon de
la integracién de la discapacidad, cultural, social,
medio ambiental, emprendimiento, universitaria o
formacién profesional, cientifica y técnica realizada

por personas, equipos de trabajo o instituciones que
tengan el caracter social o favorezcan el desarrollo
socioeconodmico y medioambiental de Extremadura.

El presidente de Ibercaja, Amado Franco, ha mos-
trado su satisfaccién por seguir dando pasos en el
proceso de integracion de las entidades y de colabo-
racion con las Fundaciones correspondientes. "La
Obra Social es la razoén de ser de Ibercaja: devolver a
la sociedad el resultado de una parte del fruto de su
confianza. Asilo hemos hecho en nuestros territorios
tradicionales y asi lo queremos compartir también
en los nuevos. Somos entidades centenarias en acti-
vidad social y cultural y de provechosa contribucion
a la mejora de la sociedad. Ahora, unimos esfuerzos
para llegar a mas sitios y atender mas necesidades,
porque con la integracion de la actividad financiera
N0 So0lo surmnamos negocios”.

Por su parte, Francisco Manuel Garcia Pena, pre-
sidente de la Fundacion Caja Badajoz, ha destacado
el excelente entendimiento que existe entre ambas
entidades y ha recordado que el convenio demuestra
su firme voluntad de seguir trabajando por el desa-
rrollo econdmico de Extremadura y por una socie-
dad mas préspera, justa y solidaria. “Este convenio
-ha dicho- supondra incorporar nuevas iniciativas a
nuestra rica oferta social y cultural, siempre fieles al
compromiso con nuestra tierra y acordes a nuestros
fines fundacionales, que ha caracterizado a Badajoz a
lo largo de su centenaria existencia”.

Puedes ver video en:

https://vimeo.com/ 100202220

sl
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( El Cine de una Noche de Verano

de verano en la terraza del Teatro Lépez caso a través del film de terror “Insensibles” que

de Ayala de Badajoz, la Fundacion Caja Ba- supone una oportunidad unica, ya que este largo-
dajoz, la Filmoteca de Extremadura y el Teatro Lo- metraje no se llego a proyectar en las salas extre-
pez de Ayala ponen en marcha la edicion del 2014. menas. “Moonrise Kingdom” sera la tercera peli-
cula en visionarse y en esta ocasion seran los dias
6y 7 de agosto, este film de Wess Anderson es una
comedia americana. La pelicula “La Bicicleta Ver-
de, Wadjda” de la directora saudi Haifaa Al-Man-
sour se podra ver doblada al castellano el dia 13y
en version original subtitulada en castellano el dia,
14 de agosto. También hay programacion infantil,
en concreto con la pelicula de Disney “Brave”, se
podra disfrutar de las historia de la valiente “Meé-

Ly - rida’” los dias 20 y 21 de agosto. Y para cerrar este
Como en la edicidén pasada la entrada tendra un programa de “El cine de una noche de verano” se

valor de 1€, todas 18’51 peliculas comenzar?n a las proyectara, “El jovencito Frankenstein” los dias
22 horas y comenzaran a proyectarse el dia 24 de 27 v 28 del mes de agosto.

julio, este dia se podra disfrutar del clasico moder-
no “Pulp Fiction” de Quentin Tarantino. El 31 del

Tras el éxito en la primera edicién del cine mismo mes se ha reservado al cine espanol, en este

Una demanda que muchos pacenses realizaban,
la recuperacion de las proyecciones de cine en la
terraza del Teatro Lopez de Ayala, es hoy una rea-
lidad, en consolidacién, con la nueva edicién del ci-
clo “El Cine de una Noche de Verano”. En esta edi-
cion se programan 10 proyecciones de 6 peliculas
diferentes.

- -
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Finaliz6 el Campus Calderon ,\

ha celebrado en dias pasados en en la Residencia Universitaria Caja Bada-

Badajoz la 8% edicion del Campus joz y ha estado destinado a nifios de entre
José Manuel Calderoén, en la que hemos po- 8y 18 anos. En esta edicion, diez nifios del
dido disfrutar de unos dias de apasionante mundo de la discapacidad han participado
baloncesto, convivencia y actividades de activamente integrandose de forma plena
ocio para que esta edicidn pudiera superar en este campus gracias a la colaboracion
el gran nivel de las anteriores. Las fechas de la Fundacion Caja Badajoz y FEAPS.

C on gran éxito de participacion se de celebracion han sido del 6 al 12 de julio

16
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Abierto el plazo de
inscripcion en la RUCAB

'F =

(RUCAB), una residencia modernay funcional al lado del cam-
pus universitario de Badajoz, tiene abierto el plazo de matri-
culacién. jVen a vivir una manera distinta el curso universitario!

Nuestra Residencia Universitaria José Antonio Marcos Blanco

http://rucab.es/index.htm
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Concurso de fotografia

1 pasado 22 de marzo, Aqualia, empresa. ges-

E tora del Servicio Municipal de Aguas de Bada-

joz, lanzaba un concurso de fotografia movil

en la red social Twitter con motivo de la celebracion
del Dia Mundial del Agua.

El certamen, que ha contado con la participaciéon
de 88 imagenes, tenia por titulo “El agua en Badajoz”
y estaba destinado a cualquier persona mayor de 14
anos residente en la ciudad que quisiera retratar con

-

Aqualia

b

su dispositivo moévil aquellos rincones, momentos y
paisajes relacionados con el agua que le evocara el
lema del concurso.

Los folletos con toda la informacion y bases deta-
lladas del concurso se pusieron a disposicion de cual-
quier interesado en la oficina de Aqualia (C/ Monte-
sinos, 28), en todas las sucursales bancarias de Caja
Badajoz en la ciudad, asi como en la web de Aqualia
(www.aqualia.es).

19
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La organizacién del concurso ha selec-
cionado 3 ganadores, que han recibido
sus premios en el Ayuntamiento de ma-
nos de Francisco Javier Gutiérrez, con-
cejal de Aguas, Emilio Jiménez, director
de la Fundacion Caja Badajoz, y Francis-
co J. Blanco, delegado de Aqualia en Ex-
tremadura.

El primer puesto ha sido otorgado a
Marina Garcia (@K____rina) por su foto
“Lagrimas de Espantaperros” y ha reci-
bido un iPad Mini wifi 16 GB. El segundo
y tercer puesto han recibido el mismo
regalo: un paquete de banos arabes +
envoltura en fango + masaje de 15 mi-
nutos para 2 personas. En este caso los
ganadores han sido Juan Carlos Martin
(@peligrozin) por su foto “Parque de los
Canones” (cuyo premio recogidé en su
nombre una amiga) y M? Carmen More-
no (eMCLICFOTO) por su foto “Azud del Guadiana”.

El Ayuntamiento, la Fundacién Caja Badajoz y Aqualia han valorado muy positivamente la organizacion de
este certamen, que fornenta la observacion del liquido elemento y la reflexién acerca de su importancia y pre-
sencia en la mayoria de los aspectos de la vida.
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ESPACIOS rUrbanos INTELIGENTES

Il Expoconferencia Ibérica
Badajoz, 10 de Jullo de 2014
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Jornadas de Prevencion, \
Calidad y Medio Ambiente
de Grupo Joca

JORNADAS TECNICAS SOBRE MEJORA DE
PROCEDIMIENTOS DE PRODUCCION E
INTEGRACION DE LA PRL

OBRA CIVIL
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS
TRATAMIENTO DE AGUAS
OPERACION Y MANTENIMIENTO CICLO INTEGRAL DEL AGUA
EDIFICACION DOTACIONAL
INSTALACIONES GASISTAS

WWW.joca.es

Las jornadas tendrdn lugar en Badajoz, en la Torre de Caja Badajoz, (Paseo Fluvial, n° 15),
Sala Polivante, en horario de tarde el jueves 3 de julio y en horario de mafiana el viernes 4 de julio.

ENTIDADES COLABORADORAS:

AENOR o o
A C3 CajadeBadajor E <) FREMAP

R:
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14 Experiencias
Empresariales en 2014

n estos dias hemos girado visita a SANCHEZ TRANCON OFTALMOLOGOS
y TANY NATURE.
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Exposicion
fotografica
“Los Procesos del

EXPOSICION FOTOGRAFICA
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/“El

nieto de
Vulcano”
en el
Centro
Cultural
de Zafra

lonso Carretero
Caballero pre-
entd su novela

“El nieto de Vulcano” en
el Centro Cultural “San-
ta Marina” de Zafra, el
pasado viernes 4 de julio
acompanado por Lucio Po-
ves (Periodista y locutor),
Carmen Apolo (Periodis-
ta) y Primitivo Rojas (Lo-
cutor).

\_

Alonso Carretero Caballero

de

El auln:':u'[tEI E‘;.:tﬂarﬁ
ACOMpPa por
Lucio Poves (Periodista v locutor),
Carmen Apolo (Periodista)
y Primitivo Rojas (Locutor).

Primitivo RDjHS \pumamicsso Dy o ﬂ:l.:“l" - R O3 Cajade Badas

la presentacion tendrd lugar el

Viernes 4 de JULIO de 2014

a las 20,30 horas en el

Centro Cultural Santa Marina de Zafra (junto al Parador)
Calle Santa Maring, s/n * 06300 ZAFEA (Badajoz)



http://gobex.es/salaprensa/view/press/press/detalle.php?id=11953
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Fundacion San José
de Villafranca de los Barros

oPERASY
' pl’B.lﬂ. 'tl

. v A
Representacidn dedicada a CORONADA HERRERA

LA DO

ZARZUELA defJos S?‘m:
Direccidn Escénica PEDRO -cu__ﬁ.'n “Direccidn Musicdl  FRANCISCO J. CINTADO

& 4 parte

La FIESTA de 12ZARZUELA

CORO y ORQUESTA titular de OPERA SUR
CORAL SANTA CECILIA de Villafranca

AMA BELEN CADAVAL FERNANDO VAZQUEZ MARIANO MUNOT
Soprano Tenor Baritono

COLEGIO SAN JOSE DE VILLAFRANCA
Viernes 27 de Junio,14 - 21.00 Horas

Anticipada 10 €  En Taquilla 14 € 2horasantes

.
PUNTOS DE VENTA ANTICIPADA  INFO: 983-525207/08

COLEGIO SAN JOSE C/ San Ignacio s/n
VILLAFRANCA DE LOS 4 as CASA DE LA CULTURA Avda, Tierno Galvin s/n

TTUALM 5 LIBRER{A PAPELERIA MARIBEL e
: C/ Francisco Pizarra, 15 (Plaza de la Hisrba) ‘

Patrocina n !
m Ea Cajade Badajo Fundacidn San José T
de Villafranca

y
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La tarde con Ramon Garcia
en Centro Cultural de Meérida,

COPE EXTREMADURA
te invita a la emision en directo de

LA TARDE con RAMON GARCIA
T

Mieércoles 2 de Julio, de 16:00 a 19:00h.

en directo desde el Saldn de Actos del Centro Culturul de Cajo Badojoz de Mérida
Ploza Santo Domingo, s/n.
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