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INTRODUCCION

Una vieja aspiracion del profesorado, manifestada en multiples ocasiones,
consiste en la posibilidad de contar en los centros con una definicién clara de los
objetivos educativos y una organizacion que evidencie en todos sus aspectos que
toda actividad del centro esta orientada a impulsar un modelo educativo y un tipo de
ciudadano para la sociedad de nuestro momento.

Los Movimientos de Renovacion Pedagodgica (M.R.Ps.) han manifestado
insistentemente esta necesidad y la Administracion Educativa, en este momento
exige a los centros la elaboracién del Proyecto Educativo de Centro.

La experiencia demuestra que la elaboracion de documentos en plazo fijado,
a veces, desemboca en la reproduccion de modelos externos, que la falta de
planificacion y de medios, hacen que se conviertan en documentos poco Utiles y
ajenos a la Comunidad Educativa a la que, presuntamente, estan dedicados.

Este curso que se ofrece en colaboracion con el Centro de Profesores y de
Recursos de Don Benito-Villanueva pretende, sin premuras y sin ningun limite
prefijado, hacer reflexionar al profesorado del centro sobre el disefio de un proyecto
acorde con la realidad de un centro determinado y dotar al colectivo docente de los
instrumentos tedricos y practicos para abordar, eventualmente, su elaboracion.

No se trata pues, de una receta de uso inmediato, mas bien consiste en tomar
conciencia de un proceso de reflexién global sobre la educacién que pretendemos en
un marco cultural dado.

La APEVEX (Asociacion Pedagogica “Escuela de Verano de Extremadura”) al
ofrecer este curso al profesorado, en colaboracién con los CPRs, esta interesada en
desarrollar un modelo de autoformacién orientado a la intervencién en los centros de
un modo paulatino y eficaz y desligado de toda pretension ajena a la modificacion de
la practica en las aulas.

Pensando que las reflexiones globales que no se traducen en acciones
practicas, aunque sean puntuales, tienen escaso valor formativo, estamos
convencidos que la constitucion de un grupo en un centro que reflexiona sobre los
pequefios cambios que afectan a sus tareas escolares colmaria las aspiraciones de
esta propuesta.

g
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v Capacitar a un grupo o equipo de profesores/as de un centro para elaborar su
propio P.E.C.

v Distinguir los instrumentos de planificacion de un centro como elementos de un
proyecto cultural especifico y singular.

v Propiciar la reflexion sobre los valores que definen un proyecto educativo.

v Dotar al centro de instrumentos/procedimientos para el andlisis del entorno del
centro.

Segun los datos de los que se dispone, extraidos de las evaluaciones que
hicieron los participantes, los objetivos anteriores se consiguieron en gran medida,
habiéndose llegado en algunos casos a suponer un acicate nada desdefiable para
acometer en el centro un proceso muy rico en debate, discusion y participacion ,
sobre todo del sector del profesorado, para la elabpracion de sus proyectos
educativos.

Se valora asimismo el desarrollo de las sesiones por que han tenido de
participativas y los materiales entregados como apoyo..

Como dato por conseguir estaria la un poco utépica propuesta del colectivo
APEVEx de tratar de que cursos de estas caracteristicas pudieran realizarlo un
claustro completo.

Por otro lado, puede comentarse que se han producido algunos materiales de
interés en los centros participantes (analisis de contexto, formulacion de objetivos,
etc.)
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 CURSOY" DEL PROYECTO EDUCATIVO & LAS ACTIVIDADES DE AULA"

Toma de Proyecto Practicas sobre
contacto. cultural: Propuestas el andlisis del | Practicas sobre
Estudio de las valores, tedricas sobre contexto: el analisis del
expectativas. intenciones modelos de encuesta, contexto: los
Planteamientos | educativas, P.E.C. cuestionario, QUAFE, etc.
institucionales | formalizaciéon etc
Instrumentos | de un conjunto
de planificacién| de normas Juan Morcillo
Juan Morcillo Antonio
Juan Morcillo. Antonio Serrano
Serrano
08/03/1995 | 09/ 03/1995 | 15/03/1995 | 16 /03 /1995 | 22/03/1995
Elaboracién del | Elaboracién del| Elaboracion Trabajo en Trabajo en
P.E.C. P.E.C. P.E.C. equipo equipo
Fase previa Objetivos del Estructuras para la parala
Principios de PEC organizativas. elaboracién elaboracion
identidad Estructuras | Reglamento de | de materiales. | de materiales.
J. Morcillo organizativas. Régimen Participantes Participantes
A. Serrano J. Morcillo Interior con con
A. Serrano J. Morcillo coordinador de | coordinador de
A. Serrano la actividad la actividad
23/ 03 /1995 29/03/1995 | 30/03/1994 | 03/04/1995 | 05/04 /1995

Asimismo, se realizaron un par de sesiones de evaluacion, al principio
una y otra al final en las que se obtuvieron los datos mediante el modelo de
evaluacion recogido en el proyecto de este curso y cuyos datos ilustran el
apartado de niveles de consecucion de los objetivos previstos.
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Lugar y fecha de celebracién:

Centro de Profesores y Recursos de Don Benito-Villanueva, desde el 8 de
marzo hasta el 06 de abril de 1995.

Asistentes:

Veintiun profesoras y profesores de Educacion Primaria, de los cuales todos
finalizan la actividad, si bien en el documento aportado por el CPR Don Benito-
Villanueva figura sélo diez, pues los once profesores y profesoras restantes
eran miembros de un proyecto de formacion en centro cuya certificacion va por
otro lado.

Entidad organizadora:

ASOCIACION PEDAGOGICA “Escuela de Verano de Extremadura” (APEVEX)
Entidades colaboradoras:

Consejeria de Educacion y Juventud de la Junta de Extremadura

Centro de Profesores y Recursos de Don Benito

Coordinador de la actividad:

Juan Morcillo Martin-Pero, miembro de APEVEXx

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS:

Si bien se incluye como anexo los resultados de la evaluacién, como
colectivo de Renovacidon Pedagogica, consideramos de gran interés la
experiencia y en cursos proximos, trataremos de repetirla con claustros
completos.
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A esta memoria final se incorporan a modo de anexos:
ANEXO 1.- CONTROL DE ASISTENCIA DE LOS PARTICIPANTES

ANEXO 2.- MATERIALES ENTREGADOS EN LAS PONENCIAS.

ANEXO 3.- JUSTIFICACION DE LA SUBVENCION

Los Santos de Maimona, septiembre de 1995.
El Representante Legal

Fdo: Manuel Fernandez Sanchez.
Presidente de APEVEXx
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TRIMESTRE

CURSO

1994-95

TO-VILLANUEVA. APEVEX

por:
. coordinador: JUAN MORCILLO MARTIN-PERO / REYES SANCHEZ G-CORONADO
s.JUAN MORCILLO MARTIN-PERO Y ANTONIO SERRANO LOZANO

Modalidad Nivel Area

Horas duracion

Créditos

Temporalizacion

INTERNIVELAR | PEC

30

3

293

20-2-95 AL 2-5-

N° de Plazas

N° de Solicitantes

23

23

N° de Participantes

23

" totzl de Asistentes que han superado la actividad

NO

Horas impartidas

12 12

24

2 EVALUACION CUALITATIVA DE LA ACTIVIDAD.

16n global de la actividad (grado de satisfaccién) X
_tlidad/calidad de los materiales elaborados en su caso. X
los temas tratados. S INBEREEE ST BERREE
con los objetivos especificos del Plan Provincial.  EEBRE 5 354 & ?

iones / Sugerencias:

: ';i'e“aceptac n del disefio de la actividad

calidad de los materiales suministrados, en su caso

ion de la metodologia empleada.

A 2ecuacion tratamiento del tema.

Waloracion de los ponentes.

Unilidad de la actividad para su ejercicio profesional.

Waloracion global de la actividad (grado de satisfaccion)

R | <R

Observaciones / Sugerencias:

| Informacion previa de los objetivos que se persiguen.

Conocimiento previo de las caracteristicas de los asistentes

< empo disponible.

Afzdios proporcionados.

_=teres / motivacion de los asistentes.

S Bl ke

% aloracion global de la actividad (grado de satisfaccion).

participacion del profesorado.

Observaciones / Sugerencias: Este tipo de actividad convendria iniciarla en el mes de octubre a fin de favorecer la




@ Asociacion Pedagoégica “ESCUELA DE VERANO DE EXTREMADURA” ( APEVEX

C/ Arrabal , 40 06400 DON BENITO TELEFONO Y FAX 924 / 801964
C/ Nueva, 20. 06230 LOS SANTOS DE MAIMONA TELEFONO 924/ 544105

ANEXOL1:
CONTROL DE ASISTENCIA
DE LOS PARTICIPANTES
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CEP de: DON BENITO-VILLANUEVA

BADAJOZ

Fecha:

Pagina:

RELACION DE PARTICIPANTES

(Incluir en el Acta de Evaluacidn)

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

CODIGO DE LA ACTIVIDAD : 6700020-0058 CURSO ACADEMICO: 94/95

TITULO : CURSO: DEL PROYECTO EDUCATIVO A LAS TAREAS

DE AULA

AMBITO DE LA ACTIVIDAD

MODALIDAD
MATERIA
NIVEL DESTINATARIOS

: CURSOS

: PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO/ZONA

: ACTIVIDADES DE AMBITO CEP

: TODOS LOS PROFESORES CUALQUIER NIV.

LOCALIDAD DE CELEBRACION: DON BENITO-VVA.
PROVINCIA DE CELEBRACION: BADAJOZ

FECHA DE INICIO
FECHA DE FINALIZACION

NUMERO DE SOLICITUDES
NUMERO DE ADMITIDOS

: 20/02/95
: 02/05/95

289

NUMERO DE FINALIZACIONES: 10

HORAS DE DURACION

RECONOCIDA A EFECTOS DE SEXENIOS CON 3.0 CREDITOS

14/06/95

PARTICIPANTES
» ASISTENTES
APELLIDOS Y NOMBRE D.N.I. CUERPO CREDITOS EXPEDICION
DE CERTIF.
AGREDA ACEVEDO, GUADALUPE 9178214H Maestros 0.0 No
ALVAREZ-CIENFUEGOS LOZANO, LEONARDO-CARLOS 86600178 Maestros 3.0 Si
BERMEJO MARTIN, MARIA DEL CARMEN 8778926X Maestros 3.0 Si
BLANCO CABALLERO, JUAN FELIX 8618923H Maestros 3.0 Si
CABALLERO GALLEGO, M8 DEL CARMEN 8668376K Maestros 3.0 Si
DIAZ BLAZQUEZ, FERNANDO 8691988N Maestros 3.0 Si
GALAN LOPEZ DE TEJADA, CARLOS 6940787pP Maestros 0.0 No
GALLARDO GARCIA, JUAN PEDRO 76232046H Maestros 3.0 Si
GALLEGO SABIDO, FRANCISCA 8750258T Maestros C.0 No
GRANDE PRIETO, PURIFICACION 69961288 Maestros 3.0 Si
HIDALGO TAMAYO, WALDINO 76187004X Maestros 0.0 No
MIJARRA CALDERON, MOISES 8668532Q Maestros 0.0 No

p ¥



CEP de: DON BENITO-VILLANUEVA

Fecha: 14/06/95

BADAJOZ Pégina:
PARTICIPANTES
» ASISTENTES
APELLIDOS Y NOMBRE D.N.I. CUERPO CREDITOS EXPEDICION
DE CERTIF.

MORA ROMERO, PEDRO JESUS 76197722X Maestros 0.0 Ne

MORENO RINCON, VICENTE 7371682K Maestros 0.0 No

PASTOR TORRADO, M3 EUGENIA 8820021G Maestros 0.0 No

PEREZ SANCHEZ, ISABEL MARIA 8697047B Maestros 3.0 Si

PINO RUBIO, PEDRO 6931909P Maestros 0.0 Ne

RODRIGUEZ GARCIA, SILVIA 8107162F Maestros 0.0 Ne

SANTOS ZARZA, ANTONIO 69340978 Maestros 3.0 Si

SIERRA SILVA, M3 AURORA 52353958R Maestros 0.0 No

TREJO SOTO, ROSA GUADALUPE 76200764Q Maestros 3.0 Si

» RESPONSABLES

APELLIDOS Y NOMBRE PN CUERPO CALIDAD DE HORAS EXPEDICION
PARTICIPAC. DE CERTIF.

MORCILLO MARTIN-PERO, JUAN 762374107 Maestros COORDINADOR/A 30 Si

SERRANO LOZANO, ANTONIO 8673662V Prof. Secund. PONENTE 12 Si

» CAUSAS DE NO EXPEDICION DE CERTIFICADOS

APELLIDOS Y NOMBRE D.N.I. CAUSA

AGREDA ACEVEDO, GUADALUPE 9178214H OTRAS CAUSAS

GALAN LOPEZ DE TEJADA, CARLOS 6940787P OTRAS CAUSAS

GALLEGO SABIDO, FRANCISCA 8750258T OTRAS CAUSAS

HIDALGO TAMAYO, WALDINO 76187004X OTRAS CAUSAS

MIJARRA CALDERON, MOISES 8668532Q OTRAS CAUSAS

MORA ROMERO, PEDRO JESUS 76197722X OTRAS CAUSAS

MORENO RINCON, VICENTE 7371682K OTRAS CAUSAS

PASTOR TORRADO, M2 EUGENIA 8820021G OTRAS CAUSAS

PINO RUBIO, PEDRO 6931909pP OTRAS CAUSAS

RODRIGUEZ GARCIA, SILVIA 8107162F NO FINALIZA LA ACTIVIDAD

SIERRA SILVA, M3 AURORA 52353958R NO FINALIZA LA ACTIVIDAD

» DENOMINACION DE LAS PONENCIAS

APELLIDOS Y NOMBRE TITULO HORAS

SERRANO LOZANO, ANTONIO LOS VALO“ES EN EL PROYECTO EDUCATIVO 12

p)
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OBSERVACIONES

En DON BENITO-VILLANUEVA, a 14 de Junio de 1985,
la Comisidén Evaluadora:

(




‘Santro de Profesores y Recursos
Don Benito - Villanueva

ANEXO II

RELACION DE PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE FORMACION PERMANENTE.

bre de la actividad:

CURSO DEL PROYECTO EDUCATIVO A LAS TAREAS DE AULA
Fecha de finalizacion: Numero de horas:
2-5-95 30 3
1- AGREDA ACEVEDO, GUADALU PRIMARIA
3 - ALVAREZ-CIENFUEGOS LOZANO, LEONARDO | 8660017-B MAESTROS | PRIMARIA S
3 - BERMEJO MARTIN, M* CARMEN 8778926-X MAESTROS | PRIMARIA S
4- BLANCO CABALLERO, JUANF. 8618923-H MAESTROS | PRIMARIA S
5- CABALLERO GALLEGO, M* CARMEN 08668376-K MAESTROS | PRIMARIA |
%- DIAZ BLAZQUEZ, FERNANDO 8691988-N MAESTROS | PRIMARIA S
7- GALAN LOPEZ DE TEJADA, CARLOS 6940787-P MAESTROS | PRIMARIA N
%- GALLARDO GARCIA, JUAN PEDRO 76232046-H MAESTROS | PRIMARIA %
9- GALLEGO SABIDO, FRANCISCA 8750258-T MAESTROS _|PRIMARIA N
10.-GARCIA MORA, NATIVIDAD 8672511-P MAESTROS |PRIMARIA | N |
11.-GARCIA RENA, FRANCISCA 6988300-A MAESTROS |PRIMARIA | N
12 -GRANDE PRIETO, PURIFICACION 6996128-B MAESTROS | PRIMARIA S
13.-HIDALGO TAMAYO, WALDINO 76187004-X MAESTROS | PRIMARIA S
14 -MIJARRA CALDERON, MOISES 8668532-Q MAESTROS | PRIMARIA T
15.-MORA ROMERO, PEDRO JESUS 76197722-X MAESTROS | PRIMARIA el
16.-MORENO RINCON, VICENTE 7371682-K MAESTROS | PRIMARIA N
17.-PASTOR TORRADO, M* EUGENIA 8820021-G MAESTROS | PRIMARIA N
18.-PEREZ SANCHEZ , ISABEL M 8697047-B MAESTROS | PRIMARIA S

{15 -PINO RUBIO, PEDRO 693 ~409-P MAESTROS | PRIMARIA N
20.-RODRIGUEZ GARCIA, SILVIA 8107162-F MAESTROS | PRIMARIA N
21 -SANTOS ZARZA, ANTONIO 6934097-B MAESTROS | PRIMARIA S
22 -SIERRA SILVA, M* AURORA 52353958-R MAESTROS |PRIMARIA | N
23.-TREJO SOTO. ROSA GUADALUPE 76200764-Q MAESTROS | PRIMARIA S

~ (1) Es asignado automaticamente por el ordenador al mecanizar.
(2) Sélo los funcionarios de carrera. Consignese, si procede, N.F.

(3) Indiquese si ha superado o no la actividad.
Nota: La lista deber4 ser cruzada, firmada y sellada.

VB
EL DIRECTOR DEL CPR

Fecha: 2-5-95 )2&

Firmado:El/la Asesor/a responsable de la actividad



ANEXO III

Curso Académico : 1994 -95

REGISTRO DE ACTIVIDADES DE FORMACION DEL PROFESORADO

Tiulo
CURSO DEL PROYECTO EDUCATIVO A LAS TAREAS DE AULA

‘Objetivos de la actividad
‘ Capacitar a un equipo de profesores/as para elaborar su propio proyecto educativo.

Propiciar la reflexion sobre los valores que definen un proyecto educativo.
Dotar al Centro de instrumentos/procedimientos para el andlisis de su entorno.

Distinguir los instrumentos de planificacion del Centro como elementos de un proyecto cultural especifico y singular.

Modalidad de la actividad
Carso

Area/Materia de la actividad
PEC

Nivel al que se dirige la actividad

miemivelar

Localidad de celebracion

Provincia de celebracion

Czp Don Benito-Villanueva BADAJOZ
Dirige o Coordina: (persona responsable) Cargo
Juan Morcillo Martin-Pero COORDINADOR

I;echa de comienzo

Fecha de terminacion Numero de horas

Nuamero de créditos

20-2-95 2-5-95 30 3

|

1, N° de solicitudes N° de admitidos

23 23 Infantil Primaria Secundaria Total
9 0 10
Ensefianza Desplazamientos Material (2) Total gasto
20000 20000

Observaciones

en el proceso formativo del citado Proyecto de Formacion en Centro.

11 de los participantes corresponden al P.F.C. Escuelas Rurales. Estos no obtienen certificacion porque esta actividad se incluye

(040 |

s
(1) Serd asignado automaticamente por el ordenador al mecanizar.
(2) Sélo en casos que haya requerido una inversion extraordinaria-y/o especifica para esta actividad.
e

3 e
P

ElVLa ngrdinador/a de la actividad:

Tar A A

I A

V° B° El/La Dire

r/a del CPR

" Emilio Fernandez Cordobés



ACTA DE SESIONES

CENTRO CE PROFESORES
CON BENITO - VILLANKEVA,

MCDALIDAD DE FORMACION:

3:[ Proyecto de Formacion en Cantro | Zk WLRSo

L Seminaric

L Grupo de Trabajo

TITULO DE LA ACTIVIDAD: __ ¢ W 2$0 PROMECTO  EDUCATIVY:
HORA DE COMIENZO DELAREUNION: [ /8 |  FECHA [20/2/9¢]
LUGAR DE REUNION:__ CE P Do 8En179 . i
ASISTENTES:

e

APELLIDCS ¥ NOMERE CENTRO i FIRMA

i
et —~— -

4
i

3_;%’*'5_4-115(}0 GOUERD, M2 CARMEN  AyreARAw -

]

L DAz QA3dury  FEaAeDO | zyp@snan -
0. : |
| PERER SANCHEY,  RKAQ(  MARs | =
;{4 1 T
: |
| e SICUA M Aygons ! )
5.

3 _ §
| TREJo Soio _, ROEA & ' 7
|

1 e.
| Beameiy  [SARDIN . /1= CAL MEN (N.C. FATIMA . TORPELR.

6}4”/2? P:a—( &-/\O JPU/Z{F/CAG&W l,\\.g ] vy
L G n Do SANLL, gVAN PEM | P Nid. vy, Mok, - L4 6AaRE))) };

g ; -

; mb@ldl/b.l‘ GARAC/A , SriviA t? fAn PEIO - FTLHR 208!
10. : |
| _, ‘
. :

q

12

S e

419

n

HORA DE FINALIZAC!ON DE LA REUNION: i




ACTA DE SESIONES

MOOALIDAD DE FORMACION:

—

| Proyecto de Formacidn en Cantro
r-q' . .

! Seminario

£ 1 i

- Grupo de Trabajo

TITULO DE LA ACTIVIDAD: RO PROYECTD FXCATTO

ZENTRQ CE PROFESCRES
OON 3ENITQ - /ILLANUEVYA,

HORA DE COMIENZO DE LA REUNION: [ ¢ | FECHA (2// 2/ E |

LUGAR DE REUNION:_CFP__ YN BANITD-Via

ASISTENTES:
APELLIDOS Y NOMERE | CENTRO FIRMA

¥ ! L 10 ([
| Caballero Gallegc, M Canmen Zurbardn / Ruecas A €. ol lle

,_.21. — P = mme - e ——— - o ame - _:_ - - : 5 :
. B / T

P, » - ] L\F " " : : /
-, v

4,
| Sierra Silva, M® Awrora

-}
{ Trejo Soto, Rosa G.

e,

Berme o Martin, M2 Camen

I7T

{
~CGrarde Prieto, Purificacidn

8%
-Gallardo Garcia, Jun Pedro

9.
_Rodrigez Garcia, Silvia

119,
+  Blanoo Caballero, Jien

Bt

| _Poza Behiarp: Victoria

! Santos Zarza, Antamia

toawd o

¢ fvdrez Cienfipeos, Teqaario /Gadaireralas

i'/l///*ilr’i/}ql Docoris Acewiee. Ryio - f)%/a\'uy A Sy

-

7

a
P -
i

n

4CPA OE TINALIZACICN OE _AREUNICN: . LO



ACTA DE SESIONES

CENTRO OE PROFESORES
OON BENITO - VILLANUEVA.

MOODALIDAD DE FORMACION:

G Proyecto de Formacion en Cantro
D Seminario
U] Grupo de Trabajo FRCYecrr CuRRI CLcAR

TITULO DE LA ACTIVIDAD:_P.F.C. Escuelas Rurales Vegas Altas

HORA DE COMIENZO DE LA REUNION : -3¢ FECHA [£/-2% 4]
LUGAR DE REUNION:___C & P~ ~Dew &J{/Z i 4’ 2
ASISTENTES:

APELLIDOS Y NOMBRE CENTRO | FIRMA |

A
Pino Rubio, Pedro

-
=
-
-
-

2. Pastor Torrado, M2 Eugenia

3 ’ .
Garcia Rena, Francisca

4,
Hidalgo Tamayo, Waldino

15.

Moreno Rincdn, Vicente

5.
Agreda Acevedo, Guadalupe

|7 Mijarra Calderén, Moisés

8.
Mora Romero, Pedro J.

9.
Galdn Lépez de Tejada, Carlos

!

0. : ;
Gallego Sabido, Francisca = B = & 2 -

< ' g

| Garcda-ora Natividad iy e @-\ (7] st

2. 4 / !

|13 } ! :

[7a. ; ;

| | ! '
3 "

HCRA DE FINALIZACION DE LA REUNION:



ACTA DE SESIONES
e

.

i

ZENTRQ CE PROF=SCRES
DON BENITO - VILLANUEVA,

MODALIDAD DE FORMACION:

__ Proyecto de Formacion an Cantro
~ __ Seminario
K Grupo de Trabajo

- TITULO DE LA ACTIVIDAD: QRO PROYECTO FICATTVO
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@ Asociacion Pedagdgica “ESCUELA DE VERANO DE EXTREMADURA” ( APEVEX

C/ Arrabal , 40
C/ Nueva, 20.

06400 DON BENITO TELEFONO Y FAX 924 / 801964
06230 LOS SANTOS DE MAIMONA TELEFONO 924/ 544105

ANEXO 2:
MATERIALES ENTREGADOS

CURSO ‘Dei DEC a |as tareas Je aula.




Cuando emprendas tu viaje a ltaca

pide que el camino sea largo,

lleno de aventuras, lleno de experiencias.
No temas a los lestrigones ni a los ciclopes,
o al colérico Poseidén,

seres tales jamas hallaras en tu camino

si tu pensar es elevado, si selecta

es la efmocion que toca tu espiritu y tu cuerpo.
Ni a los lestrigones ni a los ciclopes

ni al salvaje Poseidon encontraras,

si no los llevas dentro de tu alma,

si no los yergue tu alma ante ti.

Pide que el camino sea largo,

que sean muchas las mananas de verano
en que llegues-icon qué placer y alegria!-
a puertos antes nunca vistos.

Detente en los emporios de Fenicia

y hazte con hermosas mercancias,

nacar y coral, ambar y¢bano

y toda suerte de perfumes voluptuosos,
cuantos mas abundantes perfumes voluptuosos puedas.
Ve a muchas ciudades egipcias,

a aprender, a aprender de sus sabios.

Ten siempre a Itaca en tu pensamiento.

Tu llegada alli es tu destino, '

mas no apresures nunca el viaje.

Mejor que dure muchos anos

y atracar, viejo ya, en la isla,

enriquecido de cuanto ganaste en el camino
sin aguardar a que Itaca te enriquezca.

liaca te brindo tan hermoso viaje.
Sin ella no habrias emprendido el camino.
Pero no tiene ya nada que darte.

Aunque la halles pobre, Itaca no te ha enganado.
Asi, sabio como te has vuelto, con tanta experiencia,
entenderas ya qué significan las Itacas.

C.P. Cavafis.



1,- Cantidac y diversidac de los objetivos.

2.- Diversidad en ios ambitos de gestion:

COMUNICACION

3.- Formacion heterogénea /Division del trabajo.
4.- No se atiene a ningin modelo puro de organizacion.

5.- Falta de tiempo.
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LA PLANIFICACION Actividad 1

OBJETIVO:
*Convencerse de la necesidad de planificacion en un centro educativo

DESARROLLO:

Es una actividad con dos partes, dos casos que pueden sucedernos en
cualquiera de nuestros centros.

En el primero un padre o una madre pide informacion para decidir sobre la
matriculacién de su hijo.

En el segundo, un profesor accede al centro por primera vez y formula
determinadas preguntas.

La actividad se puede aplicar en grupo o individualmente.

Una vez recogidas las respuestas, podria deducirse que cada uno tenemos las
nuestras, nuestro propio proyecto.Habria que buscar una referencia comun,
que podria hallarse en los instrumentos de planificacion de la actividad
educativa.




-
1. ;Se ponen deberes?

\

2.- Religion.;Coémo se
da cabida a la optatividad?

P ;
3.- (Como se adquieren

PADRES

1. (Con qué criterios
se adjudican los cursos?

i 3 A
4.- Lectura.;/Cuando se
comienza?
N J
il iy

e iR By

5.-;Qué criterios se
siguen para poner
castigos?

{ )
2.-;Como se organizan
las sustituciones ?

los materiales?

6.- {Qué cauces de W
participacion tenemos?

Profesores

4.-;Como se adquieren
los materiales?

ﬁ [P .
5.-;Qué informacion
tengo de los alumnos?

"
\

R :
3.- ;Cémo funcionan
los apoyos?

6.- ;COomo se organiza
la exclusiva, los recreos ?




INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION. Actividad 2

OBJETIVO:
V=7 Distinguir los distintos instrumentos de planificacién de un centro
educativo

DESARROLLO:

Se dan dos hojas. En una hay trece frases; en la otra aparecen sendos
cuadros con los instrumentos de planificacién de un centro docente.

La actividad consiste en colocar cada una de las frases en el cuadro
correspondiente.

En la mayoria de los casos la respuesta es obvia; no obstante, se
enuncian algunas de forma ambigua para suscitar la discusion.

Sitaa en el lugar correspondiente cada una de las siguientes frases:

1. Nuestra escuela fomentara prioritariamente la autoconfianza y la autonomia
personal

2. Cualquier salida o excursién del alumnado estara previamente autorizada

por los padres.

Elaborar instrumentos de evaluacion de aprendizajes.

Disenar Unidades Didacticas.

Establecer un programa de salud buco-dental para el Primer Ciclo de

Educacién Primaria.

Establecer una linea metodoldgica para el centro.

Desarrollar el interés por el trabajo cooperativo.

Fomentar actividades de proyeccion externa de la escuela.

Las funciones del personal no docente seran .

10 Los horarios generales para este curso seran

11.Asignacion de XXXX pts para dotacién blbllograflca.

12.No se ha alcanzado el objetivo C porque.... y se propone ....

13 Ordenar las actuaciones educativas de aula.

R

©ONO®




PROYECTO PROYECTO
EDUCATIVO CURRICULAR
DE CENTRO

REGLAMENTO DE REGIMEN

INTERIOR
PROGRAMACION
PLAN ANUAL DE AULA
PRESUPUESTO

MEMORIA




CENTRO DE PROFESORES DON BENITO-VILLANUEVA DOCUMENTO APOYO P.E. C.

PROYECTO EDUCATIVO

Exigencias Legales

RO.C. E.L y E. Primaria (Art. 76)

ESTRUCTURA BASICA QUE SE CONTEMPLA

A.- ORGANIZACION GENERAL DEL CENTRO (Art 1y2 LOGSE)

caracteristicas entorno escolar y necesidades a satisfacer.

actividades complementarias y extraescolares.

participacion en programas institucionales: Atenea, Mercurio, Prensa-Escuela.
actividades deportivas, musicales, culturales, bibliotecas etc.

otras

= i s e

B.-OBJETIVOS GENERALES DE ETAPAS.
C.- RR.I

organizacion practica de las participacion de los miembros C. Educat.
normas de convivencia

responsabilidades no definidas

organizacion interna Consejo Escolar (comusiones...)

organizacion de los espacios del Centro

funcionamiento de los servicios educativos

normas uso instalaciones, recursos y servicios educativos .del Centro

i 50 T 2 [ O L e

D.- COLABORACION DISTINTOS SECTORES EDUCATIVOS

E.- COORDINACION INSTITUCIONES EDUCATIVAS
O ILE.S. al que se adscribe el Centro
U utilizacion de las instalaciones por otras instituciones !
I.- CONDICIONES REPRESENTACION ALUMNOS EN EL C. ESCOLAR.
&&&&&EE&EESEL
Instrucciones funcionamiento E.E. Inf. y C. de Educ. Primaria (O.M. 29/6/94)

Art.27-33 (se desarrollan los grandes epigrafes y se indican medidas para difusion)

_conviene leer con detenimiento art. 32 sobre temporalizacidn y plazos.

“Cuando se elabore por primera vez el P.E., por tratarse de un centro de nueva creacion, el centro
dispondri de un periodo de tres curso académicos para realizar esta tarea. Cugndo se dé esta
circunstancia, el Coonsejo Escolar analizard y , en su caso, aprobara los aspectos ya elaborados del
P. Educativo para su incorporacién a la Programacién general anua antes de transcurridos veinte
dias desde el comienzo de las actividades lectivas, e incluird un calendario de actuaciones para
continuar su elaboracion durante el curso iniciado.

Resolucion 21 junio 93 (B.O.E. 30/6/93)

Durante el curso 93-94 y antes del final del mismo, los equipos directivos realizardn un plan de
actuaciones y calendario para elaborar el P.E.C. que se incorporard a la P.G.A del 94-95 . Una primera
| propuesta elaborada del P.E.C. se tendr4 antes de finalizar el curso 94-95




PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

Documento n°® 1 DEFINICIONES DE P.E.




Tocda =scuela necesita formuiar su
Provec:o Educativo. se da un estilo de con-
vivencia. de organizacion interna. de for-
mas de trabaje, de criierios ticos, de crite- |
rics de orientacidn v evaluacidn. =ic. Ele-
mealcs todos zilos que resconcden (sea
conscieate de 2llo 0 a¢) a sus vaiores. 2 -
1NCs otietives Gue sCn 1 DURTO Ge Cefinir
sxpifcilamente g 2! Provecio Zdugnii,

(VRD2s. 1989 |

« ALVAREZ (1988) lo sitia como un marco de referencia
(deolégico de la comunidad educativa (con unas coordenadas
sociopoliticas y culturales). consensuado. que refleja el estilo per-
sonal del centro que lo diferencia de los demas centros y les con-

[lere personalidad propia.

No es solo una formulacién de intencioncs, es ademis
un diseio de las ideas o propésitos educativos necesa-

.

rios para conseguir el tipo de escuela que se pretende!

VERA Y PENA
(1.989)

I stablece el ideario o estilo de educacién-instruccion
{jue se quiere dar, es el resultado de la reflexién colec-
{lvi, determina los valores, perfila los principios de
Jurmacion, recoge las ilusiones e intereses de una co-
wunidad, unifica los criterios de actuacién y da per-
sunalidad al centro. BARBERA
(1.988)

GAIRIN

(1.987)
Conjunto coherente de declaraciones, destinadas a di-

rigir un proceso de intervencién educativa: principios
de identidad, objetivos a conseguir y estructura orga-
nizativa,




El Provecto Educativo plantea
los grandes objetivos del centr(?, que
orientan e inspiran todas sus acciones,
formas de organizacién y coordina-
cién, crganigrama, reglas de funciona-
miento, vinculacion con la comuni-
dad, etc.

(Libro Blanco para la Reforma del
\ .
Sistema Educativo, 1989)

[nstrumento para la gestion -cohe-
rente con el contexto escolar- que enu-
mera v define las notas de identidad del
Centro, formula los objetivos que pre-
tende v expresa la estructura organizati-
va de la insttucion.

(Serafin Antinez,1987)

S!PEC 2s una oropuesta integral para di-
{Igif uN Proceso Je :ntervencion educativa en
una institucion escolar. Sobra su naturaleza
caoe destacar tres aspectos:

* Ei proyecto debe ser de centro. 3s decir,
fruto del dialogo v ce la convergencia entre
Posiciones aiversas ae los estamentos que
inIervengan 2n su elaboracion.

* £l proyecto se(a unico e integral y zbarca-
ra l0dos '0s ambitos de gestion: iecnicodidac-
ico. administtativo. ce gobierro gel centro,
de servicios, atc.

* La importancia del comoonente prospecti-
¥0. anticipador de 1a acdon, que implica un
‘anzarse hac:a adelante considerando 'a aceo-
<10n mas ginamica cei vocablo =Orovectos.

(Grafin MR AT .

Documento de orientacién peda-
gogica elaborado por toda la Comuni-
cad Educativa v revisado periédica-
menie por ella, donde se senalan las
metasair consiguiendo brogresivamen-
te de acuerdo con los ideales educativos
del Centro, es decir, el tipo de persona
que queremos formar.

(Fcsé Bueno y Santiago Esieban, 1888)

* GUAL. LOPEZ y otros (1986) senialan que sirve para dar co-
herencia en la actuacion conjunta e individual de los profesores.

El Proyecto educalivo es ol documenlo dque recoge esle
conjunlo de decisiones, es decit, aquellas ideas, asumidas por
toda l4 comunidad escolar, respecto a las opciories educalivas

bésicas y la organizacion general del ceniio.
CAJAS ROJAS

Proyecto Educativo de Centro es un instrumento con
proyeccion de futuro, pensado y elaborado colectivamen-
te por la comunidad escolar a partir del analisis de su pro-
piarealidad, que actia de modo coherente sobre la practi-
ca docente conlaintencion de mejorarla, dotando a los cen-
tros de la eficacia necesaria para alcanzar los objetivos .
pretendidos.

R.Rey y 7. SANTAMARIA



El PROYECTO
EDUCATIVO de
un Centro no ha
de ser nunca un
cormpromiso aca-
bado e inamovible

PROYECTO EDUCATIVO

Deline las lineas
defondo de actua-
cion del colectivo
Escuela

Da caracter y per-
sonalidad al Cen-
tro. Marca el estilo
docente

Los elementos del
P. E. nos indican
las finalidades vy
objelivos que se
quieren conseguir
y las estrategias a
sequir

Revision habitualy
constante de los
objetivosdelP. E.,
asi como de su
concrecion a par-
tir de los cambios
del entorno, de su
ambilo de aplica-
cion, del progreso
de la ciencia, la
pedagogiaydelre-
sullado de su ana-
lisis.

Esta muy vincula-
do a las personas
que han de reali-
zarlo, a los alum-
nos sobre los que
ha de incidir y al
enlorno social en
que esta inmersa
la Escuela

Implica una cierta
acluacion educatli-

va. Da unidad en’

los criterios de
actuacion de la
Escuela

Laorganizacionde
los recursos hu-
manos y materia-
les de la Escuela,
asi coimo su ges-
tion, se eslructu-
ran de acuerdo o
en funcion de los
elementos del
P.E.

l

b f

No es solo una formulacion de objetivos o intenciones. Es ademas un diseno de las ideas o
propositos educalivos necesarios para conseguir el lipo de Escuela que se pretende. Un diseno
de actuacion que abarca todo el conjunto de actuaciones necesarias para que el P. E. se lleve

a la practica.

Cuadro 4: Naturaleza cel Proyecto Educalivo (Vera y Lapenia. 1989: 110)




PODEMOS HABLAR DE TEORIA Y wu.w».ﬁLth,QOZ Om.r

PROYECTO, PERO SOLO PODEMOS CCZM_DFZ.};x PRO-

YECTO EDUCATIVO AQUEL QUE SE REALIZA DE MODO

PRACTICOENEL AULA Y QUE ES INTERIORIZADO POR
LOS ENCARGADOS DE SU REALIZACION

UN PROYECTO ORIENTA: : :

A) LA PARTICIPACION HACIA LA VERTIENTE EDUCA.-
TIVA. DOTANDO DE COHERENCIA AL CENTRQC.

B) LA GESTION HACIA LA EFICACIA O LA CONSECU-

—

. sDUCAT : CENTRO DEBE SER FRU-

ROYECTO EDUCA'L IVO DE O,
%mzv mm LA REFLEXION Y RESPUESTA COLECTIVA DCCm
LA COMUNIDAD ESCOLAR DA A PREGUNTAS FORMU-

TENCIA DE UN DOCUMENTO NO GARANTIZA LA EXIS-
TENCIA DE UN PROYECTO

LADAS TAMBIEN COLECTIVAMENTE. LA SIMPLE EXIS- -

CION DE LOS OBJETIVOS PRETENDIDOS.

C) LA ACTUACION DE LOS PROFESORES TANTO EN SU
VERTIENTE POSITIVA DE OBLIGAR, COMO EN LA
NEGATIVA DE IMPEDIR UNA PRACTICA CONTRARIA
A LA QUE LA MAYORIA HA DECIDIDO DEMOCRATI-
CAMENTE. :

EL PROYECTO ES UN INSTRUMENTO ACTIVO QUE SIR-
VE PARA DINAMIZAR Y MEJORAR LOS PLANTEAMIEN-
TOS QUE EL CENTRO SE HACE, TANTO EN SU PRACTI-

| | U e denabens

L |

A) UN PROYECTO EDUCATIVO ES ANTE TODO UN

ROCESO. :
B) ﬂz PROYECTO NO ES MEJOR QUE OTRO PORQUE

SEA MAS AMPLIO O PRESENTE UNA REDACCION
{EJOR. § viesis g

C) W} IMPORTANCIA DE UN PROYECTO Sk mu,:\CCO}

EN LA PRACTICA EDUCATIVA Y EN LA MO IVACION

QUE TIENEN LOS PROFESORES POR APLICARLO.

CA ACTUAL COMO EN SUS PLANTEAMIENTOS DE
FUTURO

UN PROYECTO EDUCATIVO DEBE SER REALISTA Y NO
PLANTEARSE OBJETIVOS O METAS INALCANZABLES




NO ES

DEBERIA SER

— Un documento voluminoso en el que se
especifican todos los detalles del centro.
(ales como plano. historia. ambicnte socio-
economico-familiar y social de la comuni-
dad educativa. el organigrama, el nombre
de los profeseres. el reglamento de régi-
men interno.... Nosotros hemos visto al-
gunos de mas de 200 E.m.:mm. de las que
escasamente 3 respondian a las caracte-
risticas de la institucién escolar.

— Una escucla y clara especificacion de
los fines que se persiguen, estableciendo
el “caracter propio” o definicion v carac-
teristicas fundamentales que diferencia-
ran paulatinamente y daran personalidad
propia al centro en cuestion. Para ello bas-
la con unas cuanlas paginas. Ahora bien,
que sea poco voluminoso. no significa que
su claboracion no deba pasar por dileren-
les fases, a su vez, de complicado v preci-
so analisis.

— Un documento que complica el traba-
jo. suponc una pérdida de ticmpo y limi-
ta la libertad del docente.

— Un documento que ayuda a establecer
prioridades. evita divagaciones inutiles y
ajusta la libertad del docente a la del res-
to de miembros de la colectividad. Debe
scr un instrumento de cohesion. reflejo de
inquietudes de la comunidad y capaz de
coordinar las diversas (endencias
individuales.

— Un conjunto ulépico de ilusioncs
?o:ﬂm.o:m_nm.

— Un conjunto de inquictudes y aspiracio-
nes basadas en la realidad y factibles a cor-
lo o largo plazo.

— Una l[érmula paradigmatica que busca
la infalibilidad en los propios recursos y
¢n las personas que lo han elaborado. ce-
rrandose intrinsccamente.

— Un propésito de mejora que considera
las innovacioncs y reformas que se pro-
pungnan. abriéndose extrinsecamenie,

— Un documento genérico basado en los
principios esenciales de la Pedagogia. Psi-
cologia. Organizacion Escolar.... para po-
derse aplicar a cualquier centro de carac-
teristicas similares.

— Un documento singular. propio v espe-
cifico para cada centro. aunque pueda
cxislir mas de un centro quc posean pro-
vectlos semejantcs.

— Un conjunto de objetivos o [inalidades
formalmente bien estructurados v elabo-
rados v de un amplio ¢ indefinido alcance.
quc habrdn de permancecer siempre en la
mente del equipa docente v de los demas
micmbros dc la comunidad educativa.

— De nada servira que los objetivos estén
en la mente de los miembros de la comu-
nidad educaliva. si no se priorizan y ope-
rativizan en cl plan anual y en las progra-
maciones de la actividad docente. de mo-
do que lleguen hasta los alumnos v pue-
dan evaluarse.

_— Un precioso documento ae despacho.
claborado con todo tpo de recursos téc-
nicos. impecablemente formulado para
impresionar a la Inspeccion u otras visitas.

— Una espccilicacion. mejor o peor elabo-
rada técnicamente. con intencion de ser
llevada a la préctica.

— Un reglamento de funciones v organi-
gramas para garantizar las responsabili-
dades y relaciones interpersonales.

— Un conjunto de objetivos o fines para
que sean alcanzados por los alumnos. en-
marcados en el tipo de escuela que se
define.

— Un documento confeccionado por el
equipo directivo.

— Un documento en el que participan los
scclores flundamentales de la comunidad
educativa —padres. alumnos vy
prolesores—. que debera ser aprobado por
el consejo escolar.

— Una mancra de justificar la cumplimen-
tacion de un tramite burocratico que. ade-
mas. permile cxigir a los docentes ciertas
lincas de actuacion.

— Un propésilo creativo e ilusionado en
¢l que cada dacente pueda aportar sus
ideas \" descos de modificar la realidad con
miras de [uturo.

— Una cosa acabada ¢ inamoviblc, para
conseguir una escucla cada vez mas orien-
tada y definida cn fa linca propugnada por
¢l propio proycclo educalivo.

— Un propasito de permanencia. pero den-
tro de la movilidad de los paradigmas so-
ciales y educativos que lo orientan en una
determinada direccion y sentido.

— Un modo de estar al dia. Estd de moda
realizar su provecto cducativo. puces
ihagamoslo!

— Una responsabilidad ante el complejo
fenomeno educativo y una mancra de
compromelerse y cooperar activamente
en los logros educativos.

— Un documento innecesario. ya que has-
\a ahora no se ha elabora ni exigido v la
escuela ha funcionado Igual.

— El proyecto educativo evila la rutina v
las repeticiones innecesarias sobre el sen-
tido v validez de nuestros esfucrzos. mo-
viendo a la reflexion.

— Una coleccion de objetivos copiada de

libros especializados y adaplada al centro.

— Unos objetivos elaboradas por la comu-
nidad educativa que considera los valores
dominantes en el entorno y los convierte
en categorias educativas y guias refcren-
cfales de¢ formacion del alumnado.




EL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

NO DEBE SER

DEBERIA SER

- Una enumeracién detallada de los
elementos que componen un centro:
planos, descripciones, profesores,
etc. '

- Una exposicién clara, concisa y breve de
las intenciones educativas, estructuras,
reglamentos y diseno curricular de una
comunidad escolar.

-Un manual de psicologia, pedagogia,

sociologfa, de organizacién escolar, etc.

- Una adecuacién de aquellos principios
y estructuras educativasque se consideran
adecuados para una comunidad.

-Un documento destinado al ejercicio
burocrédtico de la educacién.

- Un documento orientador y guia de
TODAS las actividades educativas.

- Un producto cerrado, acabado e inalte-
rable.

-Un proyecto dindmico y modificable en
funcion de la prdictica educativa.

- Un "empenio" personal de algiin miem-
del Claustro del centro o del APA.

- Una creacion colectiva del conjunto de
miembros de la comunidad educativa de
un centro.

- Una complicacién mds para el trabajo
docente.

- Un facilitador del trabajo docente.

- Una fé6rmula paradigmatica que arre-
gla todos los problemas del centro.

- Un reglamento de funcionamiento.

- Un conjunto articulado de principios,
orientaciones y sistemas que sirven de
marco a las actividades educativas.

- Un "panfleto” que dice cosas muy
"atrevidas” sobre la educacién.

- Un proyecto equilibrado, producto de
las intenciones de toda la comunidad
educativa.

- Un documento que sélo expresa aque-
llo que se quiere que se conozca.

- Un proyecto resultado de la tensién entre
lo establecido (impuesto), lo convenido
(ritual) y lo intencional.




PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

Documento n° 2 . ESTRUCTURA DEL AR




ESTRUCTURA DEL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

AMBITO

CONTEXTUAL

IDEOLOGICO

PEDAGOGICO

ESTRUCTURAL

FORMAL

CONTENIDOS

PROYECTO EDUCATIVO

PRINCIPIOS DE
IDENTIDAD

s
I
|

FORMALIZACION
DE LA ESTRUCTURA
(RR.L)

PRESUNCIONES

¢DONDE ESTAMOS?

LQUIENES SOMOS?

LCOMO NOS ORGANIZAMOS?

:COMO FUNCIONAMOS?



m MEDIO SOCIAL

)
mild

ANALISIS DEL CONTEXTO ﬁ MARCG LEGISLATIVO

%

(

_ ﬁws& de avtonomiareal 1| PROYECTOS CURRICULARES

PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

¢ Quiénes somos?

NOTAS DE IDENTIDAD
PRINCIPIOS

EEp

Religion Y E€scuela
Linea Metodoldgica
Principios Ideolbgicos

Asuncidn de Valores
Coeducacibén
Integracidn
Salud
Medio Ambiente...

¢ Qué pretendemos? L Cébmo estamos organizados?
_HOWZC_.\{”_OZ ESTRUCTURAS
DE OBJETIYOS ORGANIZATIYAS
i s 8 B
: / M)
OBJETIDUOS - TENDENCIA h REG. REG. INTERNO
| (dimension ﬂoﬁ,Bm:Nmaoﬁmt

- Ambito Pedagégico

- __E_c:o Administrativo.

- Gobierno Institucional.

- Elementos Humanos/Servicios




ESTRUCTURA DEL P.E.C.

a.l Los preceptos legales

a.2 Contexto socio-econdmico-cultural
a.3 Tipologia escolar

a.4 Historia de Centro

p) PRINCIPIOS DE IDENTIDAD

b.1 Definicion institucional

b.2 Estilo de formacion

b.3 Dimensiones educables

b.4 ECstilo de ensenanza/aprendizaje
b.5 Modalidad de gestion institucional



RN "1"9‘:‘&" s ~m~2 ~.

c.1 De ambito pedagdgico

c.2 De ambito institucional

c.3 De ambito econémico administrativo
c.4 De ambito humano y de servicio

d.1 Enumerar sus elementos
d.2 Describir su composicion

d.3 Enumerar sus funciones
d.4 Describir sus relaciones

- it iadih iy s




NORMATIVA/AUTONOMI

TAMANO 1/
> P.E.C.
77 Complejidad y formalizacié:
NIVELES DE ,
PARTICIPACION J\ (
OBJETIVOS

(FACTCRES QUE DETERMINAN LA E

DE
NES

TDAD

1JRA)



A. FASE PREVIA O CONDICIONANTES DEL PROYECTO

<DONDE ESTAMOS Y A QUIEN NOS DIRIGIMOS? (ENTORNO ¥
P>z>0ﬁmx_m.20>w DEL ALUMNADO). DOCUMENTO DE USO IN-
TERNO PARA EL CENTRO

B. PROYECTO EDUCATIVO

9

~QUIENES SOMOS? (SENAS DE IDENTIDAD)
2.1. CARACTERISTICAS IDEOLOGICAS

* IDEARIO €N LOS CENTROS CONCERTADOS 0O
PRIVADOS

+ NEUTRALIDAD IDEOLOGICA O PLURALISMO EN LOS
PUBLICOS

2.2. NOMBRE Y SITUACION DEL CENTRO

NOMBRE

* SITUACION .

ANO DE FUNDACION - ;

* BREVE HISTORIA CON DATOS MAS RELZVANTES

2.3, SITUACION .JURIDICA DEL CENTRO

* PUBLICO

* PRIVADO

* PRIVADO CONCERTADQ

* PRIVADO NO CONCERTADO

« MUNICIPAL. DE PROTECCION DE MENORES. ETC.
« CENTRO DE INTEGRACION. EDUCACION ESPECIAL..

2.4, ENSENANZAS QUE ABARCA
CENTRO INTEGRADO

CENTRO DE EDUCACION INFANTIL. PRIMARIA. SE-
CUNDARIA. BACHILLER. FORMACION PROFESIONAL...

2.5, UNIDADES O CICLOS
* N." DE UNIDADES
RATIO PROFESOR-ALUMNO
+ COEDUCACION :
PROFESORES DE APOYD Y FUNCION DF. 1.0S MISMOS

HORARIO DEL CENTRO
' CARACTERISTICAS FISICAS DEL CENTRO

¢« CAMPOS DE DEPORTES. LABORATORIOS. Z::/ﬁ _..:n..
PECIALES INFORMATICA. AUDIOVISUGALES. FTC

2.8. PROFESORADO

NUMERO DE PROFESORES
TITULACION
ANTIGUEDAD

* MOTIVACION

29. EQUIPO DIRECTIVD

e )\J-!-nr\tlhuxll.)o. " Hrlt;...u.(l‘ﬂ 111111 =Tl T

.

1S A2
T

.

2.10. .ADMINISTRACION

« COMPOSICION Y FUNCIONES
¢ HORARIO PARA LOS PADRES Y ALIIMNOS

2.11. LENGUADEL APRENDIZAJE (EN EL (CASO DE h..H...z‘__:_,,,n.
EXTRANJEROS O DE COMUNIDADES ATITONOMAS
BILINGUES)

2.12. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y SERVICIOS QUIF
QFRECE ELLCENTRO

3. ,QUE QUEREMOS CONSEGUIR A NIVEL FDUCATIVO?Y

3.1, METAS EDUCATIVAS QUE 'RETENDFE ELL CENTRO THOB.
JETIVOS TENDENCIA

3.2, VALORES CONCRETOS QUF. PRIORIT NRIAMENTFE. FO
MENTA EL CENTRO

2.3 HABITOS Y ¢ :z:_; TAS c_:, FOMIT T — A

1. /QUE PRETENDEMOS A NIVEL DE APREMDIZAJE?

4.1, TIPO DE APRENDIZAJE :

1.2.. OPTATIVAS QUE OFRECE EI. CENTRO ¥ St RELACTON
CON EL APRENDIZAJE QUE PRETENDF,

13, NIVELES DE EXIGENCIA

« CAPACIDADES QUE SE 'RETENDEN CONSEGUIR CON
EL. APRENDIZAJE

* CRITERIOS DE EVALUACION

o CRITERIOS DE PROMOCTON

1. ORIENTACION DEL APRENDIZAJE

o TRATAMIENTO DE LAS Ditwci, FADES DEL
APMRENDIZAJE

* PLANTEAMIENTO DE REFIERSOS Y RECHPERA
CIONES

3., COMO LO CONSEGUIMOS?
3.1 RELACIONES PROFESOR-ALUMMO

© CARACTERISTICAS ESENCIALES DF LA ORGANIZA-
CION INTERNA DE LA CLASE

* EL PAPEL DEL TUTOR EN L\ REIACION PROFESOR
ALUMNO. CENTRO-FAMILIA

« FORMAS DE AUTORIDAD EN EL CENTRO

3.2 NORMAS DE FUNCIONAMIENTO FUNDAMENTALES DEL
CENTRO
e CONTROL DE ASISTENCIA. PHUMTUALIDAD Y
DISCIPLINA
» CONTROL DEL APRENDIZAJE DEL ALLMNO: NUME.
RO DE EVALLACIONES T INFORMA\CION SORRE LAS
\IISMAS

H CON OQEF SIETODOST NF 1O evy

WVETIMMM iX2IA EUFELIEN 1 el R N




6.3. TRATAMIENTC QUE SC DA A LAS ACTIVIDADES
EXTRAESCOLARES
6.4. TRABAJO EN GRUPO

~1

-CON QUE CARACTERISTICAS DE FUNCIONAMIERTO Y CON

«

QUE ESTRUCTURA ORGANIZATIVA?

7.1.  FORMAS DL PARTICIPACION DE 1.OS DISTINTOS MIEM.
BROS DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

* DE LA COMUNIDAD ESCOLAR CONSEI0 ESCOLAFK
* D LOS PROFESORES: CLAUSTRO

* DE LOS ALUMNOS: JUINTA DE DELEGADOS

* DE LOS PADRES: ATA

* DE LA CLASE: CONSEJQ DE CURSO

7.2.  FORMAS DE ORGANIZACION DEL TRABA.JQ EN EQUIPO
DE LOS PROFESORES I'MARA CONSEGUIR EL APREN-
DIZAJE:

¢ SEMINARIOS. DEPARTAMENTOS. EQUIPOS DOCEN.
TES (CICLQO). CURSO. NIVEL...) :

* DEPARTAMENTOQS ESPECIFICOS: DE ORIENTACION.
DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES. ETC.

* DE EVALUACION: JUNTAS DE EVALUACION

RELACIONES DEL. CENTRQO CON EL ENTORNO
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA I(ORGANIGRAMA|

St e |
S

CARACTERISTICAS DEL PRESENTE PROYECTO

8.1. COMO Y CUANDO FUE ELABORADO EL PROYECTO

8.2 VINCULACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Al
MISMO

R.2. COMPROMISO DE LOS PROFESORES CON EI. MISMO

84 PROCEDIMIENTOS DE MODIFICACION DEL PROYECTO
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El Proyecto Educatvo de Centro

ESTRUCTURA DEL PEC

1.- ELEMENTOS FUNDAMENTALES.

1.1.- Identidad del centro.
1.2.- Objetivos generales.

1.3.- Estructura organizativa.

2.- ELEMENTO CURRICULAR: EL P.C.C.

3.-

(9]]

2.1.- Que ensenar.
2.2.- Como ensenar.
2.3.- Cuando ensenar.
2.4.- Para que, que, como y cuando avaluar.
ELEMENTO REGULADOR: EL R.R...
3.7.- De los recursos humanos
3.1.1.- De los profesores.
3.1.2.- De |los alumnos.
3.1.3.- De los padres.
3.2.- De los recursos materiales.
3.3.- De los recursos funcionales.
ELEMENTO DE SJECUC!ON: =L PLAN DE ACTUAC!CN.

ZLEMENTO DE EVALUAC!ON: A MEMORIA ANUAL.

ot (A



ESTRUCTURA SIMPLIFICADA DE UN PROYECTO EDUCATIVO

1
|

_J)
|

~i

o
|

DE CENTRO

Definicion de escuela.
l.1. Definicion del tipo de 2scuela que se quiere conseguir.
1.2. Sustrato ético-religioso v valores.

Sustrato socio-economico-geografico v cultural del medio entormo v
la familia.

2.1. Medio 2ntorno.

.2. La tamilia.

V)

Suswurato politico-administrativo.
o

lementos naturales.
+.1. El edificio ¥ sus dependencias.
4.2. Dotacion de mobiliario y material didactico.

Elementos personales.
kLR &APA
2. El alumnado.
El protesorado.
El personal auxiliar. no docente v de servicios.

~

(ST S]]
A= Wt

—_

lementos funcionales v organizativos.

.1. Organizacion de los 2lementos materiales.
.2. Organizacién del protesorado.

.3. Organizacion del alumnado.

gy, Qo I

=1

lementos administrativos 7 de gestion.

|. Tipo de gestion v responsabilidad de ias 'unciones v/o 2ncar-
gos de c~ada miembro del claustro v demas =lementos
personales.

7.2, Organizacion de la secretaria.

7.3. Presupuesto v justificacion de Jastos.

7.4. Servicios complementarios * de apovo docence.
7.3. Relaciones institucionales v con ei eatorno.

Zlementos curriculares v metodologicos.

8.1. Programacion general de ias actividades docentes.

3.2. Plan de rabajo.

3.3. Metodologia.

Otietivos que se oersiguen (estructurados 0 no en rormo a los 3 apar-
tados o sectores anteriores).

'~
T
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)
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ELABORACION DEL P.E.C.

ol

INFORMACION

PLANIFICACION

EJECUCION DIFUSION

* Yer qué es y que
noesunPEC.

¥ Motivacion,
¥ Asumir propuesta

¥ Usar estrategias

* Marcar plazo final

* Secuenciar etapas
asignar tiempos.

]
'
I

* Trabajar en grupos. ¥ No documento muerto.

* No funcionan asambleas * Estrategias y canales
de difusién.

¥ Tener previstas las

vias de participacién.



Elaboran documentos de discusion provisionales

COMISION PROMOTORA
- Profesor por ciclo o)

- Padres ;
: CICLOS

- Equipo directivo

Propuestas revisadas _

CONSEJO ESCOLAR

Ly CLAUSTRO

JreriB

(*) Apartado por apartado.
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FASES PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO EDUCATIVO

ANALISIS DEL CONTEXTO EN QUE St
HALUA INMERSA LA ESCUELA:

* Marco legal

Marco socio-¢condmico y cultural
Elementos personaies

Elementos materiales

Zlementos indicadores del runcionamiento
v estructura del Caatro

.Ddnde sstamos!?
.Con qué
contamos?
.Qué limitaciones
ienemos.

I

~t—

SELZCCION Y FORMULACION DE OB-
JETIVOS GENERALES A CONSEGUIR:
* En ¢l dmbito pedagdgico’

* En 2|l imbito 2conomico-administrativo

* En <l imbito humano v de servicios

e Ea 2 imowo institucional

.Qué retendemos?
.Ddnde jueremos
llegar?

DETERMINACION DE LA =STRUCTU-
RA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL
NECZSARIA

* Zn el amoito organizativo

¢ Zn 2l imoito iécnico-diddctico

¢ =n 2i IMbito 220NOmMICO-1dm:nisirativo
¢ Zn 21 amotuo institucionai

,Qué medios en-
dremos 1 nuestro
1lcance?

DE CENTRO

5

" r?:;‘,l“‘:}:ﬁ:,q,l A it

* Propositos o
finalidacles
del cenlro

* Objelivas curriculares
de las etapas.

13 v&-:bﬂ? Lo hesivney

"“mﬁilﬁ‘?ﬂ*ﬁrdm i

* Relaciones e l
~niabaracian enire ;
padres, aiumnos y
docenles. 1 ron

2 enlornoe.

* Esiruclura v
fincinnamientn
Nealarmentn (e

Pégimen Interinr)

T -
i e T SRR SR

DeEcIsSiONES DEIL. PROYECTO EDUCATIVO

e L8 Duieies soilins?

. o (Jué queremos?

: = (Omo nos organizamos?

—~¢—

* Pacur de la
realidad

* Diagnosticar la
situacion

* Zscoger opciones
* Buscar soluciones

- ——

Sstapiecer ‘os me-
Jios estructurales
aecesarios

A

RESLAMENTO

DE 2EGIMEN 1.

LAPERIA )

A

CRERS SO



‘ i 3 o Recogida datos del entorno
FASE PREVIA [2 ou_&zommv e e

| Elaborar mapa de necesidades

RECOGIDA ﬂmm._. OZ DIAGNOSIS
WFORMACION qopRE L0g  MAPADE
DEL ENTORNO O >._.O® NECESIDADES

CHEQUEO DE

1 y 3 4
Identificar Datos de las familias Fomento de MAPA DE
Sistematizar  Datos del entorno la participacion NECESIDADES
iy Yomar postura.. Rycursos Funcionaies Necesidades/carencias
ke Recursos Técnicos Inventario de recursos

Proyecto Mejora

Prioridad necesidades
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~;QUE ASPECTOS RECOGEN LAS NOTAS DE IDENTIDAD?

Consideramos aue ia definicion de las notas de identidad constituven el elemento primordial en la siaooracion
i =

dig .Z. Supons para ef Centro cue. tras af anaiisis ge 10 mas significativo ger entorno escoiar v gei centre. 32
nesicione respecic al necno eaucative.

= e O

Obiige z 2ue toce ia comunigac ecucaiiva responce ai tino de educacion gque Dropugna. & cuai es el
napei gei proiescr, paares. alumnos. 2QuIpo directive..., Sobre los DrinCiDiOS 1I0€010QICOS Dropics ae i sociesac
oemccratice. soore i2 {inea metogologica, sopre la gestion institucionai... dara conseguir los fines aue se
orooone.

Muchos g2 astos principics vienen determinados oor disposicicnes legaies, otros seran comunes z varnios
centros. cuando se naolg, por ejempic, de partictpativa. no discnminatoria, coeaucagors...

Pero estos hecnos nc hacen que todos centros publicos tengan un mismos P.Z.C. Incluso. aun teniendc ias
mismas notas ae idenucac. ia priorizacion ge unes principios sopre otros, la mayor 0 menor iImporiancia gue dan a
* aspectc. le interpretacion particuiar de un msmo principio, el nivei de compromIsSo gue se esiz dispuesic a
{ar 0 consensuar... naré aue no haya nunca dos centros con un P.Z.C. igual. como no hav dos contexios

1
85

o
e

So- eso decimos Que las notas de igentioac gar personalidac v singularidac 2 un Centroc.

Cuando hablamos o2 notas ge identicac estamos explicitando qué vaiores. actitudes v actuaciones estamos
gesarrollangc. GUE MOQelIT Qe egucacion vamos & potenciar.

—apré-une serie de vaiores minimos aceptades por 10dos v UNOS contravalores gue traiamos de eviiar (iamoien
presentes en nuestre sociegad). Lz escuelz tiene que fomentar aguellos vaiores asumides por todza ia humanicac
[creative, jusiz, panicinative. solicaria, igualitaria, pacifica...) v ha de actuar ae forme criticz ante uncs antivalores
(opresore. discriminatorie. maniouladorz. clasista...).

—a educacion no es algo aseéoticc. nc es ni puede ser neutral. £! hecho oe eiegir unos contenides \' n¢ Otres.
0e organizarse ge determinade manerz. de esiablecer unas relaciones entre Dersonas... rompern 1000 rasgc de
neutraiicac. =s en iz aefinicion de las notas de identicad oonde se condicionz e resic de eiementos: 2¢ Moceic dg
personz gue se gquiere formar, actitudes. valores.

o))

Caracterizadas v definidas. las notas de identidad garantizan:
- Zi conocimiente del funcionamiento e intenciones del centro.

* Lz existencia de un punto de referencia para el profesorado de nuevo acceso v para los padres que matricutan
por primera vez a2 su hijc.

+ La actuacion de forma coherente de acuerdo & esa identidad manifiesta.

* El abandono de la concepcidn individualista de lz educacion en favor de |z labor colectiva. Actuar «con
“iidad de centro»,



E QUE CENTRO SE TRASI‘A?

primera parte d¢ un Provecto debe definir el centro de
se trata o. si 52 prefiere. las senas de identidad del mis-
Es el “;/Quiénes somos?”’ que senala GRAIN (199!,
a 43).

senas de identidad tienen por obieto dar a conocer el cen-

r tanto debe nacer referencia al nombre. situacior. nume-
unidades. auias especiales. optativas. que ofrece e: centro.

se trata de aportar muchos datos. sino de seleccionar ague-
e aportan informacion de interés por su caracter peculiar
ente a los demas centros: informacion que realmente inte-
2 quienes demanden un pueslo escoiar: si es seglar o religio-
ablico o privado o concertado: con o sin ideario (que deberd
a conocer a modo de preambuijol: etapa o etapas que im-
=: lengua que s¢ utiliza en los casos de comunidades autonc-
bilingues: si es de integracion: optativas que ofrece: nume-
evaluaciones...

=n ocasiones. esta informacion esta supeditada a decisiones
no solo competen al centro o se toman a través de la partici-
On. en cuvo casc puede senalarse: por ejemplo:

* El presente ideario ha sido elaborado conjuntamente por

la Orden v la colaboracion del consejo escolar. Podré ser re-
~ visado siempre que alguna de las partes mayvoriiariamen-
te lo reciame.

* El horario es de .30 2 12.30 por la manana v 3 2 5 por iz
tarde. aprobado por la Administracion. a propuesta del con-
sejo escolar.

“se tipo de informacion es conveniente transmitirlz en esos
unos porque puede sufrir modificaciones posteriores o sen-
mente porque remite a los responsables de la toma de deci-
#s. que no siempre tiene por que ser el centro.

_n otras ocasiones. por el contrario. la decision no es compar-
v el tema no se presta a modificacion alguna. en cuvo caso
Dién debera senalarse: por ejempio:

Todos los miembros de la comunidad escolar estan obliga-
dos a respetar este ideario. que sdlo podra ser modificado
a instancias de la entidad titular.

-0 términos estrictos muchos de estos datos. por su caracter
“ico. no deberian formar parte del Provecto: teniendo en cuen-
n embargo. la informacion que apartan v como condicionan
rovecto posteriormente. muy bien puede ser apartado del
no.

Las senas de identi-
dad tienen pur obie-
to dar a conocer e!
centro.

A. FASE PREVIA O CONDICIONANTES DEL PROYECTO

<DONDZ ESTAMOS Y A QUIEN NOS DIRIGIMOS”
CARACTER!ISTICAS DEL ALUMNADO:. DUCUMEN

EXTORKY

s 00

TERNO PARA EL CENTRO

B. PROYECTO EDUCATIVO

A

¢QUIENES SOMOS? (SENAS DE IDENTIDAD)

b

!J
[

[S]
o

!J
_UI

o

!Q o>

2.8

CARACTERISTICAS IDEOLOGICAS

* IDEARIO EN LOS CENTROS CONCERTADOS (
PRIVADOS :

* NEUTRALIDAD IDEOLOGICA O PLURALISMO EN LO*
PUBLICOS

NOMBRE Y SITUACION DEL CENTRO

+ NOMBRE

* SITUACION

* ANO DE FUNDACION

* BREVE HISTORIA CON DATOS MAS RELEVANTES

SITUACION JURIDICA DEL CENTRO

+ PUBLICO

* PRIVADO

* PRIVADO CONCERTADO

* PRIVADO NO CONCERTADQ

¢ MUNICIPAL. DE PROTECCION DZ MENORES. ETC

¢+ CENTRODZ INTEGRACION. EDUCACION ZSPECIAL ..

ENSENANZAS QUE ABARCA

* CENTRO INTEGRADO

+ CENTRO DE EDUCACION INFANTIL. PRIMARIA. ST
CUNDARIA. BACHILLER. FORMACION PROFESIONAL ..

UNIDADES 0 CICLOS

* N.® DE UNIDADES

* RATIO PROFESOR-ALUMNO

* COZDUCACION

* PROFESORES DE APOYO Y FUNCION DE LOS MISMOS

HORARIO DEL CENTRO
CARACTERISTICAS FISICAS DEL CENTRO

* CAMPOS DE DEPORTES. LABORATORIOS. AULAS ES
PECIALES (INFORMATICA. AUDIOVISUALES. ETC..

PROFESORADO

* NUMERO DE PROFESORES
* TITULACION

* ANTIGUEDAD

* MOTIVACION

EQUIPO DIRECTIVO
* COMPOSICION Y FUNCIONES ESPECIFICAS

. ADMINISTRACION

+ COMPOSICION Y FUNCIONES
+ HORARIO PARA LOS PADRES Y ALUMNOS

. LENGUA DEL APRENDIZAJE [EN EL CASO DE CENTROS

EXTRANJEROS O DE COMUNIDADES AUTONOMAS
BILINGUESI

. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y SERVICIOS QUE

OFRECE EL CENTRO

(R.TZE)/, S-Samﬁunain)\



¢Quiénes La institucion escolar asume v formula en las sefias de identi-
somos? dad aquellos aspectos, pocos. con los que mas se identilica. No se
trata de agotar lodos los elementos de 1na posible concepcion edu-
cativa, sino de destacar los que se comparten por el conjunto de las

personas que lorman la comunidad escolar y que son prioritarins.

. s lLas principales opciones educalivas que se consideran basicas

para el conjunto del alumnado, en coherencia con los valores de la
Constitucion y de la [LODE, se concretan posteriormente en la
[LOGSE, en donde aparecen recogicas en el articulo 2.

l.a actividad educativa se desarrollard atendiendo a los
siguientes principios:

a)

b)

c)

d)

/)

g)

h)

i
k)

Formacidn personalizada. que propicie una educacion
integral en conocimientos, destrezas v valores morales
de los alumnos en todos los ambilos de la nida: perso-
nal, [amiliar. social v profesional.

La participacién v colaboracién de los padres o tutores
para contribuir a la mejor consecucién de los obijetivos

educativos. g

La efectiva igualdad de derechos entre los sexos. el
rechazo a todo tipo de discriminacion v el respeto a to-
das las culturos.

El desarrollo de las capacidades creativas v del espiritu
critico.

El fomento de los habitos de comportamiento democratico.

La autonomia pedagdgica de los centros dentro de los
limites establecidos por las ieves. asi como la actividad
investigadora de los profesares a partir de su practica
docente.

La atencion psicopedagdgica v la orientacion educativa
v profesional.

La metodologia activa que asegure la participacion del
alumnado en los procesos de enserianza v aprendizaje.

La evaluacion de los procesos de enserianza v aprendi-
zaje. de los centros docentes v de los diversns siemen-
tos del sistema.

La relacion con el entorno social, econamico © cnuiturai.

La [ormacion en el respeto v defensa del merdio ambiente.

£l Provecto eduicativn deberia reflexionar cobre ostas neiones,

Asi como sobre otras que en st contextn predan resutar signiiicati-
vas. como puede ser prestar especiai atencian A ciertos (emas irans-

Jersaies ue Mueslren ospecinies sarencias on ol conire 2 e
determinadas actividades que (aciiilen ia iniearacion de ammnes con
rlistintas culluras.



NOTAS DE IDENTIDAD

La primera parte del PEC debe consistir en la enumera-
cion y. explicacion de las notas de identidad del centro. El
conjunto de notas constituye la Carta de Identidad que es el
resultado de |a interaccion entre el analisis del contexto y los
propositos que 1a institucion se plantea. Caractenzarias y
deliniflas contribuird 2 - ¥
— darlas a conocer coma primera referencia del centro a
los protesores de nuevo acceso, a los padres que matricu-
lan por primera vez a sus hijos y a los propios alumnos;
— actuar siempre de lorma €oherente con esa identidad
manifiesta;

— electuar cualquier lipo de eavaluacion de la gestion
ascolar. Al utilizarlas como patron de reterencia, podra
determinarse si las actuaciones son correctas o oien
contradictorias 0 antagonicas;
— dar respuesta, 2n fin, a 'a pregunta ;quiénes somos?
€n 3l caso de los centros publicos conviene recordar
que, por 2| hecho de serlo, no todos 2llos tienen necesaria-
mente ias mismas notas de identidad. Si as cierto, sin
ambargo, que las disposiciones legales determinan ciertas
caracteristicas comunes: 'a aconfesionalidad, por ejemplo.
Mo obpstante, 'as notas derivadas de 'os preceplos son
insulicientes para caracterizar un centro publico.

Al a2numerar y deiinir las notas de identidad, 2l centro

manifiesta su oosicion ante las cuestiones de importancia

aduycativa sobre las que no puede haber interpretaciones
diferentes. Seria necesario manilestarse, entre otras cues-
tiones. ante

_— 13 conlfesionalidad:

— 'a lengua de aprendizale:

— la linea metodolégica:

— al pluralismo v los valores democraticos:

— la coeducacion:

— la modalidad de gestion institucional.

Confesionalidad

Los nentros orivados deben dar a conocer 3u 0DCION
~onfesional, dentro del respeto a la Constitucion. Sobre esta
~ota de ‘dentidad en los centros publicos conviene citar al
‘axto de ‘3 sentencia de 3 de febrero de 1981 del Tribunal
~onstitucional (BCE de 24.2-81) soore 2| Recurso de
‘neonstitucionalidad n." 189/90 contra la Ley Organica
21980 (LCECE): «... Enun sistema juridico polilico basado
an al piuraiismo, ‘a libertad ideolégica y religiosa de los
‘ndividuos v '‘a aconfesionalidad del Sstado, todas las
instituciones publicas, ¥ mMuy aspecialmente 'os centros
docentes, han de ser, 2n efecto. ideolégicamente neutra-
iBS...» _

=5 hien conocido aue intentar ser neutrales en educa-
cion 0 -elinir 1ina escueia neulra resuila nracticamente
imoosibie. “oincidimos con Yilaseca (1979) cuando mani-
‘iasta aue ~(...) inciuso 2n el ~onocimiento mas recondilo.
‘Aciimente se introduce una concencion filoséfica y antrono-
‘cgica relerminada. incluso sin una voluntad consciente del
ansenante. Y coraue la ciencia v ia lécnica mas elevadas no
son nurca absoiutamente neutrales. Por 2so reconozco aue
no noaremos 3vitar aunca aue en cualquier ascuela se
ntroduzca un cierto comoonente ideoidgico: incluso cuan-
40 3e aroclama fue 'a ascyeia no se orooone 2ducar al
;lumno Apovandose en una determinada ideologia dogma-
G - be

e 'n nue oarece. oues. inferirse que No es posible una
~ota -a ~enndad 2n ‘in sentro oublico Aque raccia 1Na
1gscrooion sonfesional feNgiosa concreta, sino Iue asle

Jeperia maniiestarse 2s0eluoso hacia todas \as conlesio-
nes e s profesores y alumnos Yy renunciar 3 todo tivo de
adocirnamiento, 3l proselitismo y al sectarismo.

\o adoctrinar es —tal como recoge 13 sentencia cita-
4a— ~ ‘'a umica actitud compatible con el respeto a 1a
“bertad de \as tamilias que, por decision libre o lorzadas por
ias ~ircunstancias, no han eiegido para sus hiios centros
qocenies Son una orientacion ideologica determinada v
axplicita.- (STC-31, 1.9).

Linea metodoldgica

No resulta [acil delinir una linea imetodolégica unitaria
de centro sin fisuras ni desviaciones. En 13 praictica, cada
profesor aporta su 2stilo docente. fundamentado 'en un
conjunto de principios psicopedagogicos que su formacion
y experiencia han ido sedimentando y validando. Las
desviaciones pueden incluso observarse an 'os céntros
donde los procesos de seleccion de profesores se realizan
ponderando de forma decisiva la 2xperiencia y formacion

previa de los candidatos en la metodologia di
la institucion preconiza. bl

En todo centro seria deseable que, por ejemplo, entre dos
proles_ores. uno con un astilo docente basado en !a clase
exposiliva mediante agrupamientos de alumnos rigidos y
uniformes, el trabajo individual y el libro de texto como unica
fuente de consulta, y 2l otro que preconiza 2l aprendizaje a
través del descubrimiento, la actividad del alumno y el
principio de sociabilizacion, se estableciese 2l didlogo y =l
::onsenso necesarios oara confluir en determinados aspec-
0s.

Establecer una linea metodolégica —al igual aue 2n !as
olras notas de identidad— no debe ser una cueslion Je
mayorias. Aqui también 2s necesario conciiiar n Proyecto
que ha de ser absolutamente respetuoso <on ‘os -dere-
cho; de ‘as minorias~. Como afirma Prost (1984: 26),
~seria {an chocante ver 3 una mayoria inmaovilista interferr
3 una minoria innovadora como aceplar que una mayoria
innovadora jpremiase 3 sus colegas 3 ensenar contra su
conviccion pedagogica. -

: El F_’EC no s posiole si No se vencen ciertas resisten-
cias. sin consenso —3al menos parcial— y con grunos de
profesores hostiles 2 incompatibles. cn ooinion de Serri
(1984: 77). «si !os 2nsenanles no dan 2emplo de su
consuqeraci()n recioroca y de su cooperac:on 3 oesar ade
sus diferencias, hay pocas posibilidades de ser convincen-
tes para pedir 3 ios alumnos respeto hacia 2llos mismos v
hacia 'os demas vy tener un espiritu democralico.» '

.Més que establecer una linea metodoldgica astricta v/
rigida —pocas veces a3lcanzable— aque ofrece Docos
margenes de maniobra. Jebe buscarse 2l 2quilibrio v '3
comolementariedad de mélodos diversos. =n zoncreto.
haoria que orocurar puntos de encuentro 2an iorno a 'a
qbservacxén directa. !a actividad, los aprendizajes significa-
tivos. !a aiternancia entre individualizacion v seciaoilizacion.
al descubrimiento y Ia ‘“uncionalidad de os 3prendizajes.
antre otros.

Coincidimos olenamente con Sarramona (1986: 2!')
cuando afirma que @i Proyecto Educalivo - .} exige cierta
renuncia =n los olanteamientos astrictamente gersonales
dei aducador en aras cde ia accion educativa colectiva. Par
eilo nunca oodra esgrimirse como excusa e :nsolidandad
institucional un nretenaics aerecnn ce “iberrad ce catedra
cuanao se ‘rata de ios niveles escolares crmarno y secun-
qa(vq. Snesto aue indo <erecho liene ifmites, 2 2erecno
‘ndividual el arofesor 1 ssceqer metodengc:ay I21eccin-
7ar ccntenings 7 Dronostos ‘iene £omo imie 3 armcmzé-
20N de aslas alecciones <on ias Aue r2alcan el i2sto 2e
orofesores. con ias miras siemore puestas 2n el awmno-

( S. ANTUNEZ |
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Pluralismo y valores democraticos

* Un obijetivo ineludible de loda inslitucion escolar consis-
te en formar a sus alumnos en el marco de un conjunto de
-, aclitudes, valores y normas. Ahora bien, ;qué orientacion
debe darse a esa lormacion? ¢ Puede haber gran disparidad
entre las orientaciones que se den segun las distintas clases
de centros?
" Al delinir esta nota, el centro manifiesta cudles son las
aclitudes, valores y normas con las que se identifica y que
preconiza. Es evidente que entre los dilerentes centros
podrian darse posiciongmientos dilerentes que estaran
condicionados por su lipologia y la influencia de los demas
rasgos de idenlidad (fundamentalmenie la confesionalidad
y la opcion metodoldgica). Sin embargo. admitiendo la
discrepancia, deberia exislir también un bloque amplio de
aclitudes, valores y normas comun y compartido por todos
los centros.
£n un estado democralico resulta obligado que todos los
centros —sea cual sea su litularidad-— manifiesten y
asuman una clara posicion acorde con el respeto y la
aceplacion de la pluralidad y los valores democralicos.
Conviene recordar. en nuestro caso. que la LODE, en su
articuio 2.". apartado b), determina los fines que deben
perseguir los centros no universitarios: «La lormacion en el
respeto a 'os derechos vy libertades fundamentales y en el
ejercicio de la lolerancia y de la libertad dentro de los
princioios democrdlicos de convivencia.-~
Asimismo. el documento aue redacld la Comision de
Expertos de Bases para la Elaboracion del Estatuto del
Profesorado (1986) alirmaba que -los prolesores han de
respetar las convicciones religiosas. morales e ideologicas

de sus alumnos. manteniendo en el acto educalivo el
princioio de neutraiidad ideologica. - &
Parece necesaria, pues, en esta nota una concrecion
maniliesta de los cenlros respecto a su identidad. que
deberia ser acorde con
— el respelo al pluralismo:
— la voluntad de no adoctrinamiento;
— ol rechazo a lodo tipo de dogmalismo:
— ol compromiso con el conjunto de valores democr3licos
y el respeto a los derechos numanos.
©i acercamiento de posturas entre todos los miembros
de 'a comunidad educativa para definir este rasgo de
identidad solo sera posibie si exisle didlogo. Subrayamos
—como Ziswiller (1979)— la necesidad de que en el seno
de ia escuela se produzca un consenso MINIMO para
definirlo: sin él no serd posible gestionarla correctamente.

Modalidad de gestion institucional

; Se trata aqui de relerir el papel que se olorga a los
dwerso'_s eslamentos —padres, profesores, alumnos. perso-
nal auxiliar y de servicios...— en una actuacion que debe
lender a apartarse de modelos autocralicos o permisivos y
preconizar una gestion participaliva y democratica.

Del contenido de esta nota de identidad se deriva la
concrecion de funciones para cada elemento de 1a estructu-
ra escolar y el grado de formalizacion de las reiaciones
entre éslos. Surgirdn, por lanlo, estilos de gestion propios
de cada centro que conviene identilicar.

La delfinicion de esle rasgo de identidad deberia hacer
posible que de él se derivasen objelivos dirigidos a
fomentar los procesos participativos de informacién. consul-
ta y loma de decisiones, favorecer el trabajo asociativo de
padres, prolesores y alumnos, procurar las relaciones entre
eslos estamentos. mejorar las relaciones entre el centro v

las anmistraciones locales y educativa, entidades vy
organizaciones. elc. ;

(S. AnTuwE
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Coeducacion

También seria conveniente aclarar si el Centro se
identifica con un trabajo orientado por ios vaiores de '3
coeducaciéon o si solamente puede dar respuesta a un
planteamiento de ensenanza mixta.

La coeducacién supone, entre otros £OMDrOMISOS.
orientar la actividad hacia una educacion para la igualdad.
sin discriminaciones por razon del sexo v superadora de
mitos v tabues. Determina, por tanto. una metodolcaia
didactica que !rata de evitar conductas que ponen enfasis
en los roles tradicionales atribuidos al hombre v a3 1a mujer v
aue procura proporcionar a los alumnos imagenes giversifi-
cagas y no convencionales de uno u olro sexo.

En este sentido. !a coeducacion significa decantarse oot
opciones delerminadas, entre otras: |a eleccion de los libros
de lexlio y ias lecluras complementarias —en funcion gel
anglisis de sus contenidos— que se oroponen a los
alumnos, los criterios de agrupamiento de los mismos para
el trabajo escolar, ias propuestas de orientacion escolar v
profesional, etc.

)



L.a ldenlidad del centio (LQuiénes somos?).

Debe ser el primer elemento de cualguier PEC, ya ;:o._:._sm_c:
escomenzal _._::_n::._: OUIENES SONMOS, explicitando los principios que
definen a nuestea institucion educitiva. Paeden hacer referencia ignalinente
alas caracterfsticas que nos peculianizan y nos diferencian de los demds y que

S G L . - . H .
tustilican, en algnna medida, el enfoque general adoptado en el conjunto del
'3 L
*..:«cn_:. .
Vista definicionde Lvidentidid no debe ser excesivamente ampliay debe
_nu::;._ los _.:Lcr::_::n_::v. fundinentales que se asumen en el modelo
educativo que se viba desanollar. Pongamos un cjemplo supuesto:

"It Colegio “Rabanitoy™ ticne como principios fundamentules:

1.- Elrespeto ala phaoadidad cultuea ¢ ideoldgica de todos sus aunnos y
profesoes y renumcia por tanto a todo tipo de adociinamicnto.

2.- [ « intervencion educativa potenciaa en todo momento la reflexion y
el sentido eritico hacia i realidad con el dnimo de intevenin sobie ella para

tramformuarla.

3.- Toduy lus actividades educativas de este centio estardn presididas por
la :;..LE.___.: y la potencincidn de la E.\h.: {acion como imstrimento de solucién
( .

de los problemas de relacion que pucdan plantease.

I T
vana b definicion de las senas de identidad es conveniente 1ealizailo
después de establecer los dmbitos en los que vamos a delinitnos. Asl, por

iemplo, los Ambitos considerados en un centro son los siguicntes: institucio-
M.__._._ a_n:_.: de cducacion, dimensiones de Ly educacion, estilo de ensefanza-
‘. ] . "

TAll s pestion. Ver cuadio anexo.
aprendizaje y modelo de gest ; :

AMBITOS DE IDENTIDAD

Definicidn Instituclonal

- Confesionalidad/aconfesionalidad /faicismo.
- Nivel de velacién con el entornao.
Pluralismo/Defensa de los valores democrfticos.

e

Estilo de educacidn

Coeducncion,

- Integracidn,

Derecho a la diferencin.

Educacidn integral, esphritu critico, comprensiva, elc,
IEducacién compensatoria.

Dimenslones educables
Educacidn corporal, intelectual, social, afectiva, moral, efc.
fiducncién actitudinal: educacién para la salud, para In paz,
educacidn vial, para el consumo, para el ocio, efc.

Eslllo de enseianza-aprendizaje

Modelos de aprendizajes.

- Relacidn entve Ia teovfa y 1o practica.

- Escucla-vida y escuela-trabajo, etc.

- Metodologfn individualizada, activa, constructiva, ele.
Medios de comunicacion de masas, nuevas tecnolog(ns.
- Disciplina,

Modelo de gestidn

- Gestidn participativa, comunitarin, ete.
- Respeto y fomento del asociacionismao.
- L negociacidn como principio de resoluci




De acuerdo con cada realidad concrela, el Proyecto Educativo ae Centro (P. E. C.) enumera y explicita los principios
de idenudad con los que 1a institucion se identifica. Al respecto, se asumen y priorizan algunos de los relerentes

contemplados an el Cuadro numero 6, que se adoptan bajo aeclaraciones como las siguientes, recogidas de diferenies
Centros Educativos:

“Nos regimos por el principio de coeducacion, propugnamos la no diferenciacion por razon del

Sexo y somos partidarios de propiciar actiludes compersadoras de realidades socio-cullurales
discrinnnativas”.

"La Escuela publica 'x' se maniliesta por el respelo a lodas las confesiones de alumnos y
protesores, por el pluralismo ideologico y por la ienuncia a lodo tipo de adoctrinamiento”.

“La escuela es acliva. Enterdenios esto corno un compromiso de fomentar en el alunino una
actitud curiosa, critica e invesligadora que, mediante la comunicacion y el trabajo, sera la base
de su formacion y de la adquisicton de 10s dprendiz4djes”.

"La actuacion educativa potenciard la retlexion, el senudo critico, el interes por el saber, el
esfuerzo y la dutononua personal”.

-

"Es nuestra pretension el ayudar a los alumnos a descubrir y potenciar sus posibilidades fisicas,
intelectuales y alectivas y a aceptar las propias cualidades y limitaciones”.

“Participanios de la necesidad de una unplicacion real de todos los estamentos de la Comunidad
Educativa en la gestion institucional”.

Las nstituciones asumen y lormulan, pues, a partir de sus notas de idenudad, aquellos aspectos (cualro o cinco)
con los que mas se identihcan, sin que ello signifique que otros planteamientos posibles 1o sean comparudos tanto a
mivel institucional cumo personadl. Se hace evigente, tanibien, que estos prncipios dependeran de 1a upologia de los
Cenuios. Asi, por giemplo. la relacion escuela-trabajo es facit encontrarta en Centros de formacion protesional y el
lomento de la palicipacion ge los padres 1o hienen sentido en nstitluciones universitanas.

El P. E. C. como piopuesia mstitucional gebe superar las perspectivas inawviguales e incluso nstilucionales que no
sean promanas. No vbstanie, a menudo las personas e mshuciones sienten la necesidad de mostrar ¢l respeto por

IS PUNGE R 1, 50 00 o PHEGE ACUONISE A an HEologo nicial aue (ecojd es0s sentimientos. Un gjemplo podiia ser-

Definicion institucional:

—- Cunilesiunatidads Acontesionaiidad/L s mo
<= Mivel ge telacion con el entomo.

— Proyeccion mitercomunidades g inlefCeiitfos
— Pluransinw/ Delensa de valores democialicos.

Estilo de lormacion:

| - Cuedutacion.
— Inteyiacion.
- Detechu u la diletencia.
— Educacion coma tormacion uitegral, 10munitadora Jdet espiniu ciiticu, comuiensiva, elc.
— Educucion como compensacion. S

Dimensiones educables:

- Educacion cotpotal, mitlelecludl, sucial, alecliva, eslelita 1Ulal. sluoleld.
< - Baucacion scitudindl: educacion para lu salud  cducaclGil vial  2duCacion dimblental,

cUULJCION Paia el VLIV, pdid ei CONSUIMU, cducacion multicutiutal, educacion pdia id pus y
No vivlencla, elc. 0 i

Eslllo de ensenanza-aprendizaje:

- Lenyua de upiendiZaje.
— Relacion entre teorna y praclica.
! — Escueid vidu y escuela-llabaju ulic. !
: — Metouulogta #ivVidualizada, ucliva, ¢Ic.
‘ — Medios Je COtuuciacion de tiiusds, iuevas lechivhuwgias

- Disapima.

Modalidad de gestion institucional:

1

1

!

. !
— Guslion palicipdliva, comunitaiil, vic. !
—- Hespelo y 10mento ol usociaciomsimao. \
|

.

- - Escuela como ambio de lormacion: Escuala de Padies Madies . FOHNUCION petiidiiente Yol
Pi0les0rado. wic.



F
PARTE L p CONTESTAR POR EL_PADRE/MADRE O FAMILIAR

ENCARGADO DEL NINO/A

Marque con una cruz en el espacio donde corresponda, deje en blanco
donde no proceda. 3i debe escribir, hdgalo en los espacios en blanco. Zn

cualquier caso, siga las instrucciones de su hijo/a.

Al.- Localidad en la que vive:

A2.- ;Cudnto tiempo lleva viviendo en esa localided?_ _ _ _afios. (padre)

A3.- ;Cuénto tiempo lleva viviendo en esa localidad?_ _ _ _aios. ( nadre)

A4.- ;Cudntas personas componen su fomilia y viven con usted en la misma

casa (incluyendose usted)?

2 person@sScsse ( ) B DEPRONEE isssansnal )
3 personaS.... ( ) T Dersonss ..vses ey ol
4 personasS.... ( ) 8 DETRORBR issiansosk 3
5 personaseesee ( ) més :de 8 personasS...( )

A5 ;Cuéntos hijos tiene usted?_

A6.- Indique el nimero de hijos que actualmente se encuentran:
Estudiendo Primaria/EGB.ccececse
Estudiando BeUePe oecccees aseee

Ratudi oo RiPas cveoeons o 5 avain

I8 Uni vara 08 d-c s es ssssnssee

TrabejandOecescscesesocccssccnne

En el paro..o..noo-o'-octoo...

AT.- Seflale usted su nivel de estudios (para el padre)

- Inicid la Escuela Primaria,pero No 8CE&LO.csscescses (
w Haseiint 1o BaaUBlE Primarif,coocessvsnbosssnssons :
- Tiegne Certifiecado de Estudios PrimerioSecccccescescs .

- Tiene el Tftulo de Gradusado Escolarlecscccscccsccns

- Formecidén Profesional de l:re. gradOecececcscsces Lk
- Formacidn Frofesioncl de 292 gradOeececceccccss A B
-~ BachilleratoSocecsecesceaccss P A% T M PR PR sanbane
- DiplomcdOeeeesces ARG i AR TR IR A WO, A R o v

(
(
(
(
(
(
(
(

Nl Nl Wl Nt ikl N N Nl it

2 Licenciado............l............."'...'0‘..-C.
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=-luy

-Bastante satisfecho...(
~Poco gotigfechosesessef
—Nada SatiSfGChO. ® o 0 0o 0 .(

3.— Sefiales usted el nivel de estudios (para la madre):

Inicié la Bscuela Primaria,pero no acabeceeee.s
Terming 1a TN Priumr e cidddddaatenddtilisak
Tiene Certificado de Estudios PrimerioSececccecees!
Tiene el Titulo de Graduado Bacolalsssesesescssaal
Formacifn FProfeaional de lad, gred0esececinvsnsd
Formaaion Frofeaional de 29 gradOecscscscssssscsel
o s R g B R L S S SRR SR G T
DiDlomall.e s isvireivorinsiind i cannsnsannnntsensnl

Licenciada.....‘...I‘.‘l.‘............Q..........(

su profesién? (para el padre).

en el Colegio

e tigfeoho . ios el

N Nt NS NS

+
A12,.- ;Estdn satisfechos del rendimiento escolar de su hijo/a?

Si.o'c..... No..l..'..

Al13.- ;Con qué frecuencia 1lee usted los periddicos? (padre)

-

VEriaw veces LMy, s iU

e ver al dte it iesdesvunl )

Verios dfs A la aemans.....(

Dos o

tre veces 8l MES..eef

)
Une vez por Semiule. .i..ixsf )
)
)

}Junca.noo..0..0.....0-.00.-(

Al4.- ;Con qué frecuencia lee usted los periddicos? (madre)

wolEae e veows WP IR L liiesenl )
VOl Ve WY AR it iiiaaa )
Varios ding & 16 8681008 .2
Une VR DOY RNRIRNS . Vs ai s

Dos o

8
£r)
tres veces al mes.......g g

I\Yunca..........Q..‘..‘........

Pdgina -2
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;Con qué frecuencia ve usted la TV?: padre madre

-Varias vecesgs al diaooulcooaoooo.ooooooo( ) ooo-oo( )
—Una vVezZ al diaoococooooootoo.'oocooooo.( ) oooooo( )
B s AT 0. 10 DEMEBE L, cdnss sunnereanl ) esssssl )
] mehos Una . VeZ -POr -SOMANA.s esssssceel( ) cesecel )

f.— ;Lee usted libros? (madre)

3i, con regularidad...cee.ef
31, de vez en cuendOssesessf
CeslonUNCReccvsrsstssbadinslh
]\Ilmca'.'...'...............(

7.- ;Lee usted:libros? (padre)

' - Si,con regularidade.ccesccssef
Si,de vez en cuuNdOeeeceeessl
Gadl MaNca. . s sasessvitoniil

I‘]’lmcaccooo-o.o.o.o.o".o.'.

118 ;Cuéntos Ribros tiene usted en casa,aproximadamente?

Ji9 ;. Quétipo de programas de T¥ prefiere ugted?"" padre madre

T PR PP D s S RN |
Y PP gt ool R R |
TelenovelaSooo-oooo_ooo..-ooo.ono.oo.on.ooo (
Documentales de la Naturaleglieesis eaesssorsn:{
Reportajes.........'.....l...........0...' (
I‘i{usicales..........'.......'.'.......‘.‘.. E

Otros....‘.............................l..

N e e S NS

e o

L] -

o o

* o

o«

o o

o o

e o
NSNS NN SN
AN LA

.- :,Quién suele asistir a las reuniones informativas convocadas por
el profesor/a de su hijosa?

BL SR, cuaecael 3
La madre.........()
Los dOSooo-oooooo‘ )
pa it e Pt Al G

—-;'LL'LChO..i.........-.(
—Bastante.-...--....(
—POCO............-..(

(

- E‘It“.da.oooooa.o.ooooo

2.- ;Suele usted habler con su hijo sobre temas de la escuela? (padre)

-ﬂuChO¢o-oo..ooooo'o-.(
& BastanteL . s csntnvnnl
e T e R e (O |
_ Nada...........-....(

S e N

B4 .- ;Sucle usted hablar con su hijo sobre temes de la escuela? (nadre)

E‘Eucho...........‘...( )
Bastante............« )
Poco................( )
Nada...-.......-.-o.( )
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L

;Puede usted ayudar a sus hijos en la realizacidn de sus tareas
escolares? (padre)

T e LR R |
PRt aindinnsss sk
S B IR NG S
Hadl s viansvniuak

N N N S

8.~ ;Puede usted ayudar a sus hijos en la realizacidén de sus tareas
escolares? (madre)

WBeRG s wisssrassppnant
Bastante.oaoo.o.oo.-o(
POCO..‘...‘..........(
Nada.................(

#.- 3i ustedes no ayudan a sus hijos en la realizacidn de sus tareas

escolares, ello. se debe a:

Vo domino esas materias suficientementeeeee.e( )
Ellos deben hacer su trebajo S010Sescssssescel )
Otra causa

— — — — - — s s e e e e e s emme  ew Gemm sm— e

— — — —— . e mn  wmme  emme e ew  emm G e e e mmm e e e eme omm

habitual de estudio de su hijoZa es:

2210 -gin. .gue.le molestalus s i i navaserl )
Be. . compafiter de la fami LEREE L Casdiraol )

3.~ Para estudiar en casa,deben forzarle/a constantemente o es el/ella
quien espontdmeamente empieza a estudiar?

S{" debemos forzarleéf@.s.esvsseet )
¥o. debemos forzarle/Becessasnal )

O.- ;Con qué medios cuenta la faailia para ayudar a su hijo/a en los
estudios?

Pralnn. i anal ) Reviatem.cansnessl )
Libros de lectura.. ( ) - Diccionaric..ive ()
Enciclopedin..cceee L ) T R . i caaieshi e
Ordenedadore .o svoeee ) el I LR G i Sl

B . - JControla diariamente el tiempo de. trabajo escolar de su hijo/a?

i Nad&......-.....-..

L S R g
NS ot )
L ovlcen.,siinl )

.~ &1 tiempo que dedica su hijo/a al trabajo €scolur le parece:

Bagtan®e',, 38 .o ivet
Siifiedente s dvcssaetk
POCO...............(

(

S S NN

'Bl13.- ;Hay alguna profesidn u ocupacidn que les gustarfa especialmente

-Siooooooo.-o-.ooooooo( ) c:cual?

_NO..l..'......'......

para su hijo/a?:

Pdgina -4
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Bl4.- ;Qué desean ustedes que haga su hijo cuando termine la E.G.B.?:

— Trabajar...-....-.-.- ( )
- Eatodtae-B. U Pessanss .l o)
~HEatndiny Fleisvavsss & o)
= 0tros egtudiO9icssesn

Bl5.- ;,Cudnto estarian:.ustedes dispuestos a apoyar si su hijo/a continuase
. . y»
sus estudios para conseguir una profesion?

- MuChO.....-....-.( )
- Regular..ooncoooo( )
-, POSB e tnatrnr il ™)
- Nada........-....( )

Cle- ;Cudl de estas cosas poseen ustedes?:

- Vivienda en propiedadecccecececcef
Bafio- 02@uERRds «d s abnnarseervseel
Calefabodd@ulioadnsssrsctserrersell
Prigoriftadiantdssssessrasrrsstnl
Lavedors - antom8tioBasawsssssesssl
Tavavaldddpmi sniassssnorneanvanst
PaloviUPas s cisiasseassssnnnins aal
Video..O..................‘.....(
Batiipo dent@befescsesscossnsoonel
Eabare de Ydeows ss esnansnivasak
Ghkmpre fotogrdlinB.sssspssasnosel
Automo’vil..........-'....."'...(

e e e e N e e S N N N

C2.- Por razén de su trabajo, ;pasa usted tiempo lejos de su hogar? (padre)

- Mucho..-..........-.............o( )
. Bastante ooooooooooo.'--oooooooo( )
—POCO..........................-o( )

v T T s S GRS OSSR R S

C3.- Por razdén de su trabajo,;pasa usted tiempo lejos de su hogar? (madre)

-j:ducho....'...‘.....‘.'....0.....( )
- Bastante...............-..-.....( )

. POCO...‘.OOC....‘.C..l.ll...t...(

)
-Nada.l....00.0..................( )
C4e.- ;Disfruta ustel de vacaciones? (Padre) (iladre)

TR TS TNTR Doy penie i toycmcent (i MERNPRRRG RS

- Hay silosg gue 1o las tomew {i) ceespspiscsssvenel )

- Casi miroRr’ las topos:ss %5 ) .............('%
e o =

e I"Iuncaoooooononoooo.o.o..oo

C5 Cuando ustedes toman vacaciones,indiquen el tiempo que suelen disponer
para las mismas:

- ilenos de una SEMANA.eesesof
- Entre 1 semana y 15 dias..(
- Entre 15 dfas y un mes....(
- RS de UD DEN v ensssnonst

N N
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C6.- Durante sus vacaciones , ¢ salen ustedes de Extremadura?:
- giempreooooo.oooc.ooo'o..( )
- Con mucha frecuencif.....( )

- Casi nuncaooooooooo-oo..o( )

- Nunca 00..0.00000‘0..0...( )

07.- Sefiale el tramo de edad en que se encuentra: (padre) (madre)
-~ De 18 8 20 @fi0Bcecccssssssscsccss( ) e
s De 20 a 25 aﬁCSooooo-.ocooo-ooooo( ) ( )
- De 25 a 35 arnos o.o.-ooooo-oooono( ) ( )
- De 35 a 50 aﬁos................oo( ) ( )
b Més de 50 aﬁOS @0 e e 030000000000 ) ( )

C8.- ,En qué situacidén laboral se encuentra actualmente?: (padre)

- Trabaja por cuenta propi@ecccecccescssel )
. Empleado fijo..........................( )
o EMNISadc SVEREMEL cuicssenverisbbevianilt )
-~ DRROND LRI s s xs br s snsenrkibtse iyl )
- Estudiante.....-.......-...............( )
- JRBETe s GB) BOERD s bt i inrsnt s sanent }
M TSR LT IR A RS, (e S e

= 0tT0g,

— - e cmm  tmm v e e e e ems  mm e e e s wmm  awm e

C9.- ;En qué situacidn laboral se encuentra actualmente?: (madre)

- Trabaja por cuenta PropPiGcsececcscccccss|
“ BRBREAS TE I8 r conshbhnsanerannsont
- BRDERAS SVRBEUAL ¢ oo ccisinsssnnbosisnst
- DRGNP IR, ¢ 050 s s vassiv it nsaen el
- BHCRIEREE o e vsessyiinav kb Eene st ial
~ 1aDoreR A61 BOGBT..seseunssssnsniscrnal
R T T 7 SR R SRR S R |

— — - s wmn mwe s e e s ewms  ewm mms e wmm wem e e .

Cl0.- ;2 -dué.clkdde social dirfa que usted que pertenece su familia?:

i Altao.oooooo‘o ooooo oaoo-oo.-.ocoouoooo( )
g Media—alta.‘.........-....--.......o..( )
s Media—baja.....--.........-......o....( g

- Baja.....-...........................o(

Cll.- Sefiale usted el sector con el cual piensa que estd mds relacio-
nado su trabajo o actividad:

S—_— SeCtOT agri001a.............( )
- SRt EY BTN LB O e ndeneeninnls)
—:Saator I0AUNEPLEL . . oviavnsal )

Cl2.- Indique su lugur de nacimiento: (padre) rgt et
-Poblacidn

— - e e e mmn e en e v— — - o - c— — —

— o —— - m— v — — — — — — — — o— — —

Cl3.- Indique el lugar de nacimiento: (madre)
LPoblacidn

Esto ha gido todo. Muchas gracias por su coleboracidn
N b S dh s ANAAh NSNS ddeS IS p

AR GRS Sk A A NN G ey A b AR ON R S ) g AR RN (BN N b ¢
wwwwquwwuQwv@¢ww@w¢w@@$wwwvwww¢www@w¢www¢¢wwwww$w@$$
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PARTE 11 A CONTESTAR POR EL ALUMNO }

(Marca con una cruz dJdeonde corresponda. Si hay que escribis,
fa=lo> =n =l espacio =n blanco).

5 . Al llegar a casa, {(tianes que ayudar con pequefios trabajos?.:
viPeabidiog da CARA ..., . AR S
- Cuidar a8 los SRIMAles ..o
- Algun trabajo remunerado ......
MR T oh v - it o - P e g SO BTG R P SR
« N2 Renge que ayudar. ..resvvnbiasi

e, Wi T e

cDispeones de tiempo para estudiar en casa?

[ 5
]

PR 1 T N et S R T SE A e N R i)
= CHREAEa A (el T L i LR s af 2 1
g o - oo LS R R MR TR A Rl
e B 05 P U A R RIS (U SR e {2y

B [ Dispones en tu casa de un- lugar ventilado y alejado d-»
B, Jde la TV, de la calle, eotc.?.:

= T T T e e B i I Sl S S S il

S el g R G U s e e LG T e e )

h,- iEztudias siempre en =1 mismo lugar?

-
g D e ST P SR SR R L vilele w e Me g el

i el e A A SRS R (o)

lugar de estudio, (dispones de estos elementos?.:

w»
]
g
3
¢
22

«Masa v allla adecuadas ... 0.0
S ana A heminderent L ns w i
EolLibrosredn ool Ea L s i e e s L)

—_ o~
~—

B =-1rilbs la hora a la que te acuestas normalmente.: _______
B Diia Lebes en las comidas?.:

BB LS b e S R e e :

AL EUY PRl TASCD v s ewis IR N BT

R PR DU L el b i o

= lin oo de VAl Mo das G o T (P9

L Vine. CoRshBassralv e wl $F 00 T 0% VA HT

bl

B 0 oo d8 CRTVEDE Ll Ll s

Pagina - ©



I (Estas satisfecho/a con la ensefianza que

Eelazio?.

I Que cosas  te

~

Lengamos? .

- (Qué tiempo dedicas diariamente a ver la tele?

Fotre A Navs v L B osss RN |

— e e s s

Fntye 3 h vy media v 2 B oivianild
Entre 2 h v 20N MiMeaLa ram. 20l (
Entte U s ol ¥ 3 0 oo vin (

Maz de '3 Boras .. o0 s

tipos de programas de TV prefieres?.:

Tnformatives - 1.0 e
Uencuraas . o o o g sua i n )
Talanavealas i we i i el
Documentales de la naturaleza .(
RADODE RIS i b iy aisiie o o o 2a 8 sip 4 13
MOs1calas [ o0 e iiini o e
WREOE T MBI L e i § o e

.
-

MuitzRo: 0 D TR PR e
Baastbaabe "0 0Nre U e G
o Sl re i bt Ll SR R LR JU e e
Mg on g AR BalRr s

—_
—

sobra. qué suprimirias?.:

—— ———————————— — ———— ———— — — ———— ——

gustaria que hubiese en el Colegio que no

\\\- L - — — —— ——— —— —————————— ——————— ———— ———— —— ———— ————— ——— ——

f . : : . A
' Esto es todo. Muchas gracias por tu colaboracidn. H
| AR XK E R K KRR KX R R ER KKK KX R KRR R KK |
| l‘ 7 J

15

)

bt

n



CENTRO

CENTROS EDUCATIVOS AUTONOMOS

Joaquin Gairin Sallan

LA AUTONOMIA INSTITUCIONAL
COMO RETO

La reflexion sobre la autonomia de los centros
educativos ha sido una constante mas o menos expli-
(ita, pero presente en el debate pedagégico de los
ultimos anos. A ella se han referido foros de discusion,
tomo los recientes X Congreso Nacional de Pedagogia
(Salamanca) y Il Jornades de Direccié Escolar
(Bellaterra, Barcelona) u otros encuentros anteriores:

«La autonomia de los centros educativos permi-
¢ un mayor desarrollo de los estudios cientificos y
pricticos de la Organizaciéon Escolar. La descentrali-
/iCion participativa a partir de una territorializacion
tonlleva la potenciacién de la autonomia escolar en
los Ambitos juridico, financiero, didactico, curricular
y organizativo facilitando los procesos de innovaciéon»
(Conclusion del ler. Congreso Interuniversitario de Orga-
nizacion Escolar, Barcelona, Septiembre de 1990).

«Los aspectos a considerar en el desarrollo de la
crisis de la direccion escolar son:

1. Conseguir la autonomia institucional en los
tentros educativos posibilitadora de respuestas mas
udaptadas a las necesidades internas para que la es-
tuela resulte mas creativa y eficaz» (Conclusion de las
les. Jornades sobre Direccié Escolar, Barcelona, Marzo
1091).

«El ejercicio directivo queda condicionado por
los marcos de actuacién que definen el sistema edu-
tativo y por el modelo organizativo adoptado. Se con-
mdera necesaria una mayor descentralizacion del
sitema educativo y una autonomia institucional para
posibilitar un mejor funcionamiento de los centros y
llenar de contenido el papel de la direccion» (Con-
tlusion del Ier. Congreso Internacional sobre Direccion de
Centros Docentes, Bilbao, Julio 1992).

LLa autonomia institucional también ha sido
shordada por el sistema educativo, que progresiva-
mente aumenta la capacidad de decisién de los cen-
tros educativos. Mis alla del reconocimiento expreso

que de ella hace la Ley de Reforma Universitaria, la
existencia de los Consejos Escolares, la eleccion de
cargos directivos, la delimitacién de planteamientos
institucionales_ (Proyecto Educativo, Proyecto Curri-
cular, Programacién Anual, etc.), la progresiva
autonomia econémica y la posibilidad de incidir en el
calendario y horarios escolares justifican ampliamen-
te esa afirmacién en referencia a los niveles no uni-
versitarios.

La LOGSE ratificade nuevo esa orientacioén cuan-
do expresamente senala:

«La actividad educativa se desarrollara atendien-
do a los siguientes principios:... f) la autonomia peda-
gogica de los centros dentro de los limites establecidos
por las leyes, asi como la actividad investigadora de
los profesores a partir de su practica docente» (Arti-
culo 2).

«Loos centros docentes completaran y desarrolla-
ran los curricula de los niveles, etapas, ciclos, grados y
modalidades de ensenanza en el marco de su progra-
macion docente» (Articulo 5.1).

«L.as Administraciones educativas fomentaran la
autonomia pedagégica y organizativa de los centros y
favoreceran y estimularan el trabajo en equipo de los
profesores» (Articulo 57.4).

«Los centros publicos dispondran de autonomia
en su gestion econdmica en los términos establecidos
por las leyes» (Articulo 58.2).

El analisis de la autonomia de los centros no
parece, por tanto, una «moda» o algo coyuntural, so-
bre todo si consideramos que se fundamenta en pre-
supuestos variados de caracter filosofico, socioecon6-
micos, psicolégicos y pedagdgicos, entre otros.

La perspectiva filos6fica aporta su reflexion so-
bre la dicotomia entre lo social y lo individual, ratifi-
cando la prioridad que otorga a las dimensiones per-
sonales una opcién de autonomia.

I.a evolucion del sistema social, la atencion a la
diversidad, la adecuacion al contexto inmediato o la
democratizacion de los procesos educativos son razo-
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nes que justifican la autonomia desde lo social. Asi-
mismo, ésta se apoya en la necesidad de adecuar la
oferta educativa a la exigencia del mundo laboral y en
la exigencia de proporcionar respuestas rapidas a las
imposiciones que la cambiante realidad socioecono-
mica plantea.

También encuentra justificaciéon la autonomia
en lo psicoldgico y pedagégico. Por una parte, la mo-
tivacion e implicacion de las personas en las organiza-
ciones mantiene una relacion positiva con su nivel de
participacion en la construccion de la realidad que
les afecta.

Por otra parte, se hace dificilconsiderar una in-
tervencion educativa de calidad que no vaya acompa-
nada de la capacidad de decision sobre aspectos
curriculares y organizativos. De hecho, las referencias
al centro educativo como unidad de analisis, de inno-
vacion y de cambio son constantes en la teoria peda-
gogica. Se senala, asimismo, el fracaso de una forma-
cion permanente que no implique al centro, la invia-
bilidad de una politica de innovacion que no sea asu-
mida por éste y la imposibilidad de una auténtica
profesionalidad docente o de una evaluacion seria que
no sca de centro. También se destaca, desde los enfo-
ques organizativos actuales como la autonomia
institucional permite la incorporacion a ella de los re-
cursos intelectuales de todos sus componentes y la
satisfaccion de sus necesidades mediante el estableci-
miento de pautas de accion contextualizadas.

La coincidencia en la necesidad de una mayor
autonomia es evidente. Se reclama desde diferentes
foros y se asume desde el sistema educativo, al mismo
tiempo que se evidencia la insuficiencia del modelo
administrativo vigente para rcg()n(ler a las necesida-
des que la sociedad plantea.

Adquiere sentido en este contexto la adopcion
de un nuevo papel por parte de los centros y de los
profesionales que alli trabajan. El centro educativo
autéonomo debe establecer sus propios planteamien-
tos de acuerdo al contexto, a su historia institucional
y a su cultura organizativa. Su identidad queda asi
ligada a su capacidad y sensibilidad para analizar la
realidad y para dar respuesta a demandas ¢ inquietu-
des existentes.

Igualmente, los roles personales cambian. Fren-
te a un profesor individual, se precisa de un profesor
colaborador y cooperador que sea capaz de estable-
cer, en didlogo con sus companeros, criterios comu-
nes. También cambia el modelo y estilo de direccion,
justificando la nueva perspectiva la existencia de una
direccion participativa, coordinadora ¢ impulsora de
actuaciones, que proporciona soporte técnico a la in-
novacion, que facilita el proceso de participacion y
que es ¢l referente dltimo en la resolucion de conflic-
Los.

LOS PELIGROS QUE A LA
AUTONOMIA AFECTAN

El proceso de cambio a una situacion de mayor
autonomia no es sencillo y queda jalonado por
interrogantes diversos: ¢es posible la autonomia des-
de un alto nivel de dependencia del sistema educati-
vo?; cimpulsar la rapida presencia de instituciones mas
autébnomas, no puede generar una cierta anarquia?;
¢es asumible la pérdida de control desde los aparatos
del Estado?; ¢hasta qué punto se vincula ¢l hecho que
tratamos al modelo de Estado y a los procesos de
descentralizacion?; ;como compensar los délicit de
partida de los centros educativos o los déficit socio-
culturales donde se sitian?; ¢es suficiente el marco di-
bujado por nuestras leyes?; ¢es positivo, deseable, qué
comporta, a quién interesa, un proceso de mayor au-
tonomia?, etc.

Las respuestas son diversas y aunque legitimas
resultan 2 menudo contradictorias con el marco esta-
blecido. Algunos peligros pueden ser:

1. No reconocer el derecho a la diferencia. La poten-
ciacion de la autonomia puede enmascararse solo en
razones técnicas, que protagonizan formulas genera-
lizables y patrones comunes a todos los centros. Asi,
una cierta tendencia a la uniformidad se descubre
cuando se generaliza el grado de autonomia bajo las
mismas premisas a los diferentes contextos y etapas
educativas o cuando, desde la Administracion, se usan
patrones no diferenciados e inflexibles al asignar
recursos a los centros.

2. Reproducir esquemas centralizadores. Si bien la
autonomia de centros educativos puede ser indepen-
diente de un proceso administrativo mas o menos
descentralizado,lo cierto es que ambos fendmenos se
refuerzan y se manifiestan a veces de¢ una manera
similar. L.a autonomia exige una descentralizacion de
decisiones que afectan tanto al sistema educativo como
a la vida interna de los centros. Seria absurdo, asi,
que centros que hubieran alcanzado una alta autono-
mia de gobierno reprodujeran internamente situacio-
nes de despotismo y autoritarismo.

3. Reproducir esquemas independentistas. 1.a auto-
nomia representa un espacio entre cl centralismo y la
independencia. Asumirla supone, por tanto, conside-
rar la necesidad y conveniencia de la existencia de
marcos comunes de referencia para los centros, que
faciliten mas los procesos de integracion que los de
segregacion y desintegracion.

4. Primacia de la autonomia personal. EI margen de
maniobra que conquistan los centros ha de ser com-
patible con la autonomia que necesitan las personas y
los Organos para actuar cficazmente. De hecho, se
plantea no tanto la autonomia de las personas (que
existe siempre aun en situaciones de mucha normati-
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va) como la relacionada con la capacidad que tienen
las organizaciones de tomar decisiones. Frente a la
maxima libertad individual, que puede favorecer la
automatizacion a nivel de centro, se trata de poten-
ciar el concepto de centro y evitar la decantacion hacia
uno de los dos polos de accién tradicionalmente po-
tenciados por el sistema educativo: administracion y
aula.

5. Inexistencia de procesos de control. La autonomia
supone libertad de accion, pero también responsabili-
dad y control social. La capacidad de autogobierno re-
sulta ser, en ultimo extremo, una delegacion de la
sociedad responsable del servicio educativo. Por ello,
resulta insoslayable y necesario el establecer controles
que garanticen el mandato social y un empleo ade-
cuado de los recursos asignados.

6. Derivacion del discurso. Si bien se hace preciso
debatir la necesidad y oportunidad de la autonomia
institucional, ésta no es el inico problema que afecta
a la educacién. Se hace necesario mantener paralela-
mente el nivel de discurso sobre el papel social y poli-
tico de la escuela y sobre su influencia en la promo-
cion y cambio social.

LAS CONDICIONES QUE
FAVORECEN LA AUTONOMIA

Delimitar el conjunto de condiciones que inci-
den en la realidad es tan complejo como la definicion
de ésta. Necesidades, intereses, situaciones practicas,
procesos,... se relacionan de una manera dinamica y
hacen que cualquier acotacién de las condiciones deba
ser considerada provisional e indicativa.

1. Concrecion del grado de autonomia. La interven-
cién sobre la realidad exige clarificar el tipo de auto-
nomia que se desea, que se permite y su objeto.

La autonomia puede manifestarse de diferentes
formas, tal y como recoge el cuadro adjunto. Asi,
podemos considerar una alta autonomia en lo acadé-
mico y baja en lo presupuestario. De la misma forma,
cabe preguntarse si la autonomia deseable ha de ser,
tal y como senalabamos anteriormente, la misma in-
dependientemente del nivel educativo considerado o
de la tipologia de centro.

La capacidad de decisién puede permitir el auto-
gobierno (curricular, econémico, administrativo...),
la eleccion de materias, la adaptacion de programas,

la oferta como complemento al programa oficial, la
posibilidad de establecer convenios, el establecimien-
to de plantillas, la contratacion total o parcial de pro-
fesorado, la adquisicion de personalidad juridica pro-
pia u otros aspectos, como la estructuracién de 6rga-
nos directivos diferenciados.

2. Compromiso de todos. El proceso de cambio ha-
cia una mayor autonomia debe considerar que las
inercias de los centros y del sistema escolar son difici-
les de cambiar y que, a veces, precisa de elementos
exteriores que lo apoyen. Igualmente, hay que tener
en cuenta el papel de las actitudes de los protagonis-
tas y el conjunto de recursos que se destinan.

De hecho, ademas de posibilitar los proyectos
propios, se debate sobre la necesidad de estructurar
las condiciones personales, temporales u otras que
permitan realizarlos. La dependencia se mantiene
muchas veces porque sin condiciones para avanzar
hacia la autonomia, el esfuerzo inicial de personas de
la comunidad educativa y su voluntarismo resultan
insuficientes para mantener el nivel de exigencia que

se plantea.
.

Generar propuestas propias (proyectos educati-
VoS, proyectos curriculares...) resulta ser una exigen-
cia poco asumible si paralelamente no se reconoce el
aumento cuantitativo y cualitativo de trabajo que con-
lleva la nueva situacién. Proporcionar més tiempo,
mas formacién y mas recursos a los profesores y de-
mas miembros de la comunidad educativa resulta algo
imprescindible desde tal perspectiva.

Sin embargo, el compromiso con una mayor au-
tonomia no afecta s6lo a quien posee los medios (so-
ciedad y, en su caso, la Administracién), sino que
también implica a los centros/profesores y a los espe-
cialistas. A los altimos, al exigirles una mayor respon-
sabilidad en sus anilisis, que a menudo mezclan lo
posible y lo utépico, lo real y lo deseable; a los centros
y profesores en cuanto implica la adopcion de un
papel mis activo y comprometido con la configura-
cién de una escuela renovada.

3. Establecimiento de mecanismos compensatorios.
Todo proceso de contextualizacién, al subordinar las
posibilidades de accién a las aportaciones del entor-
no, puede quedar supeditado a las limitaciones de
éste. Si queremos que el proceso hacia una mayor
autonomia no degenere en discriminacién, habra que
establecer procesos compensatorios que apoyen las

AMBITQ NIVEL CONTEXTO TITULARIDAD GRADO DE
EXTENSION EDUCATIVO SOCIOCULTURAL DESARROLLO
Académico (curricular)| Ed. Infantil Urbano Puablica Total
Administrativo Ed. Primaria Rural Privada concertada Parcial
Presupuestario Ed. Secundaria Suburbano Privada sin concertar | Regulada
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situaciones deficitarias y que hagan presente el prin-
cipio de solidaridad.

in¢€
4. Comunicacién. La superacion de las propias li- I erm /:., 2 n

mitaciones (contextuales e internas a los centros edu-
cativos) exige la reconstruccion de un proceso que Por
facilite la maxima comunicacidén entre las institucio-

nes y fomente el intercambio y contraste de sus expe- una Escuela

riencias. Se trata, asi, de evitar situaciones de caricter °
endogamico y etnocéntrico. Ab Ierta
5. Potenciacion de los proyectos de centro. La realiza- a la
cion de proyectosde centro (proyectos educativos, cur- ® ®
riculares, econémicos...) es la concreciéon operativa SOIIda rldad
de la autonomia institucional, que permite la infor-
macién publica y el control social, que potencia la En nuestros Centros de Recursos
creacién de una cultura comin, da coherencia a la descubriras:

intervencion educativa y orienta los procesos de ac-
cién educativa y de formacién permanente del profe-

sorado. MATERI'AI.ES ;2 RF;URSOS:
; ® Material pedagdgico
6. Profesionalizacién. La evaluacion realizada en e Videoteca

® Correo electrénico

los centros que experimentaban la Reforma puso en e Biblioteca y Hemeroteca

evidencia como en determinadas condiciones (profe-

sores motivados, mayores recursos en los centros,...) SUGERENCIAS DE ACTUACléN:
el profesorado actual puede administrar la autonomia e Campaiias en las escuelas
curricular, sin menospreciar el valor de actuaciones ® Apoyo a vuestras actividades
formativas y de recursos que siempre hay que poten- e Exposiciones itinerantes

ciar.

ACTIVIDADES DE FORMACION:

Paralelamente a la mayor profesionalizacion do- e Encuentros de profesores
cente, se hace preciso impulsar la gestion de los cen-
tros, profesionalizando también a los implicados. Esta
actuacion debe considerar el modelo de escuela en
que nos movemos y exige potenciar mas el ejercicio
de la funcién (posibilitando las condiciones mas ade-
cuadas: formacién, una cierta estabilidad, reconoci-
miento administrativo, entre oi;:as) que hacer de la
funcién una profesién (caso del «cuerpo de directo-
res»).

Por ultimo, las condiciones que afectan a la au-
tonomia y los peligros que acechan a su desarrollo no
han de servir como argumento para limitar su presen-
cia. De hecho, creemos que la potenciacién de cen-
tros educativos cada vez mas auténomos es insoslayable
si se aspira a una escuela de calidad que tenga sentido
y utilidad social.

jiLlamanos!

68 (93) 301 29 36
Aula A Roger de Ldria, 15 - 08010 BARCELONA

(91) 534 28 20
Alvarado, 12 — 28039 MADRID

(945) 27 87 26
Florida, 56, 12 - 01005 VITORIA-GASTEIZ

(981) 10 54 44 i
Salvador de Madariaga, 43 -15008 A CORUNA
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ANEXO 3:
JUSTIFICACION DE
LA SUBVENCION

CUQSO ‘Del DEC a Iac tareas ale au‘a'
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(La presente aceptacion obra en poder de esa Consejeria ,
segun escrito remitido por esta Asociacion con fecha 23 de

Junio de 1995)

D. Manuel Fernandez Sanchez , como representante legal de la

Asociacion Pedagogica “Escuela de Verano de Extremadura”, ACEPTA la

concesion de 319.000 pesetas para la realizacion de la actividad , CURSO
“DEL PROYECTO EDUCATIVO A LAS TAREAS DE AULA”,

otorgada por la Direccion General de Promocion Educativa de la Junta de

Extremadura.

&

En Los Santos de Maimona a 1 de septiembre de 1995

El Representante Legal

Fdo: Manuel Fernandez Sanchez
Presidente de APEVEx

CURSO ‘Det DEC a ]as tareas :Je aula‘




- Asociacion Pedagdgica “ESCUELA DE VERANO DE EXTREMADURA" ( APEVEX

C/ Arrabal , 40 06400 DON BENITO TELEFONO Y FAX 924 / 801964
C/ Nueva, 20. 06230 LOS SANTOS DE MAIMONA TELEFONO 924/ 544105

JUSTIFICACION DE GASTOS
CORRESPONDIENTES A LA SUBVENCION DE LA
CONSEJERIA DE EDUCACION Y JUVENTUD DE
LA JUNTA DE EXTREMADURA

Convocada por Orden de 4 de abril de 1995. D.O.E.n° 47, de 22 de abril de 1995.
Concedida por Orden de 13 de Junio de 1995. D.O.E. n° 75, de 27 de junio de 1995.

Importe de la némina de gastos de ensefianza 224.088.- ptas.
Importe de gastos de material 94.912 - ptas.
IMPORTE TOTAL JUSTIFICADO 319.000.- ptas.
IMPORTE DE LA SUBVENCION ' 319.000.- ptas.

Los Santos de Maimona, septiembre de 1995

El Representante Legal

Fdo: Manuel Fernandez Sanchez
Presidente de APEVEx

i
&/\/. CUQSO ‘Det DEC a las tareas do avla”




- Asociacion Pedagogica “ESCUELA DE VERANO DE EXTREMADURA” ( APEVEX

C/ Arrabal , 40 06400 DON BENITO TELEFONO Y FAX 924 / 801964
C/ Nueva, 20. 06230 LOS SANTOS DE MAIMONA TELEFONO 924/ 544105

CURSO “Del P.E.C. a las tareas de aula”.Don Benito, 1995

JUSTIFICACION DE LA SUBVENCION.- NOMINA DE GASTOS DE ENSENANZA

N° recibo Nombre y apellidos del perceptor Importe
Y. Antonio Serrano Lozano 70.000.- ptas.

4 Juan Morcillo Martin-Pero 77.800.- ptas.

3. Consuelo Sanchez Sierra 30.000.- ptas.

4, Jose Antonio Rajo Gonzalez 30.000.- ptas.

S Manuel Fernandez Sanchez 16.288.- ptas.
IMPORTE TOTAL DE ESTA NOMINA 224.088.- . ptas.

JUSTIFICACION DE LA SUBVENCION.- GASTOS DE MATERIAL

N°factura/
recibo Nombre y apellidos del perceptor Importe

01 Libreria Cuéllar. Los Santos de Maimona 1.100.- ptas.
02 Video Center .Badajoz 13.067 .- ptas.
03 Libreria Atenea.Zafra. 10.735.- ptas.
04 Copydiser.Don Benito. 5.011.- ptas.
05 Indugrafic Artes Graficas .S.L. 64.999 .- ptas.

IMPORTE TOTAL DE ESTA NOMINA 94.912.- ptas.

Nota: Se acompainian los recibos y facturas correspondientes
Los Santos de Maimona, septiembre de 1995
El Representante Legal

Fdo: Manuel Fernandez Sanchez
Presidente de APEVEXx

CURSO "Del DEC a las taveas Je aula.
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Ha recibido de 1a Asociacion Pedagogica Escuela de Verano de Extremadura
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ASOCIACION PEDAGOGICA
“Escuela de Verano de Extremadura”

— ; ;

D/Da MANVEC TERNANDEZ Sﬂﬂa}ﬂo.u.n'ié-l 59.388
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JRISTA LINEA MARRON E INFORMATICA

: 2 Cieto Acero, 2 (Esquina Ctra. de Madrid)
ano: (924) 24 31 09

ax 253728
BADAJOZ
| .
i-ucwa;x FECHA COD. CLIENTE ESCUELA VERANO EXTREMAD.
' 2,916 14/06/ 1995 43221307 C/NUEVA | 20
LOS STOS MAIMONA
=z e = 06230 BADAJOZ
d C.LF./D.N.I. G-06026033
i
1A | CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO % DTO. IMPORTE
11150 10| CINTA SONY E-60 408 0 4,080
1130 10. CINTA SONY E-30 381 0 3. 810
21112 5 CINTA SONY E-120 427 (@] 2 135
11082 10l CINTA AUDIO SONY HF-60 124 (8] % 240
{""?'U H0 NOM [ TUGAR O ALY 15078 R - R 7 e }' TNIB OB A o 1 g o
| 1-1} BADAJOZ | 13.067,-Pts.
i FECHA DE LIBRAMIENTO 1 VENCIMIENTO
| 14 de Junio de 1. 995 -4 A la vista
'o'.: iu T FAGTURA LCHA B (Lu ] CODIGO CLIENTE &
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- or. este recibo pagard usted al vencimiento e /»« wlo ’x
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E= 5 '.’..:'/__1{',’33/.'.:@'.,ng££' 4T e AL e TN 8 l
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@ - 2 DIRECCION : - L4
- 'LOS SANTOS DE MATMONA N..,A‘ﬁg{;‘.am 5% D). 2q
22 R
LIS i
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| Nueva, 20 (
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4 : = | | | e
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< iRhFl‘ Carretera Madrid - Lisboa, Km. 399
Poligono Centrowagen - Nave, 5 - C - Teléfono: 24 07 00

RAFICAS, S.L 06009 BADAJOZ
' [} 1)

) [—;SOCIACION PEDAGOGICA-ESCUELA _‘

N.° Factura \ (7Fecha Factura
DE VERANO DE EXTREMADURA (APEVEX).

951082 ,JL 22/9/95

C/. Lopez Saavedra, 2-3 C

F CLF/D.N.I. ‘ ) 06005 BADAJOZ
l 06-026033 G J l_‘ : _—I

" ALBARAN N.° ; _ CONCEPTO i ~ CANTIDAD___ PRECIO __IMPORTE
9772 | CARPETAS DOBLE FOLIO IMPRESAS A 3 TINTAS 1.000
-,
CARTAS EN FORMATO A/4, IMPRESAS A
3 TINTAS 4 4.000
SOBRES AMERICANOS3 IMPRESOS A 3 TINTAS 2.000
BOLSAS TAMANO A/4, IMPRESAS A 3 TINTAS  1.000
56.034
|
’I‘
TOTAL BASE IMPONIBLE % LV.A. TOTAL FACTURA
56.034 56.034 16 | 8.965 64.999
FORMADE pECIBO BANCARIO POR CAJA DE EXTREMADURA; DON BENITO, OFC. PRAL
CTA: 00700226344 e
VITO: A LA VISTA
: 3




of
"
§
>
ks
V
|
|
o
B
\
X
4

e




