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ORELLANA LA VIEJA, UN PUEBLO A CABALLO DE TRES COMARCAS

Orellana la Vieja es una poblacién de unos 4.000 habitantes, situada al
Noreste de la provincia de Badajoz. Sus coordenadas geogrdficas son.
392 00745 latitud Norte y 5° 31°40" "longitud Oeste.

El niicleo de poblacién se encuentra en la margen derecha del Guadiana,
muy préximo a la presa y embalse de su mismo nombre, lo que la convierte en
una localidad con una situacién en cierto modo privilegiada desde el punto de
vista paisajistico y ecolégico, aunque éste serd uno de los problemas mds
graves que se avecinan: el compatibilizar la utilizacién —que no explotacién—
turtstica del embalse con el matenimiento de unos niveles medioambientales
aceptables; para ello consideramos de suma y urgente importancia la
realizacién de estudios de impacto ambiental que sirvan de referencia y freno a
los posibles atentados ecolégicos que se ciernen sobre la zona del embalse,
mdxime cuando recientemente ha sido declarado zona lacustre a proteger por
el convenio RAMSAR.

El intentar encuadrar a Orellana en una comarca natural tiene sus
dificultades, debido al hecho de encontrarse en una zona de transicién entre
las comarcas de la Serena —cuyo limite Norte podemos establecer en los rios
Zujar y Guadiana e incluso llevarlo hasta la sierra de Esparragosa de Lares y
Puebla de Alcocer— la Siberia Extremeria —al Norte de la Serena—y la
comarca de las Vegas Altas del Guadiana, cuya cabecera son el Embalse y
Canal de Orellana.

Consideramos, pues, que Orellana estd situada en un vértice donde
confluyen tres grandes y caracterizadas camarcas naturales de la Baja
Extremadura; prueba de ello es que en alguna ocasién se la ha denominado
Puerta de la Siberia, aunque si queremos ser mds rigurosos hemos de
considerar y aceptar que los caracteres fisicogeogrdficos siberianos estdn muy
diluidos, encontrdndonos con otros propios de la Serena.
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El entorno geogrdfico de Orellana la Vieja ha sido bastante favorable para
los asentamientos humanos en el correr de los tiempos, sobre todo por la
proximidad del Guadiana y el Zijar con las consecuentes vegas de aluvién que
existian y el cardcter mds o menos estratégico de los vados de dichos rfos y las
sierras de sus proximidades. Sin entrar en una descripcién detallada de los
principales momentos histéricos o de sus principales restos arqueolégicos, st
queremos incidir en que la presencia humana ya estd documentada desde
tiempos inferopaleoliticos con una secuencia histérica bastante completa, si
exceptuamos por chora la inexistencia de restos del Paleolttico Superior, pero
con una muestra amplia y documentada del Medio con la cultura musteriense.
La secuencia cronolégica se contintia con restos del calcolitico, del bronce final
y prerromanos, hasta llegar a la época de dominacién romana en que
proliferan los asentamientos en toda la ribera del Guadiana en forma de villas
e incluso con una ciudad —Lacimurga Constantia Iulia— que ejercerta su
dominio sobre un territorio de la zona del embalse de Orellana. De época
medieval tenemos la muestra del castillo-palacio de Orellana que data de los
siglos XII y XIV, pero que fue restaurado en el XVI, y del que se puede
apreciar externamente la torre del homenaje, otro torreén circular y restos de
su fdbrica y ornamentacién. Otro monumento en muy mal estado de
conservacidn es el convento de monjas que fue desamortizado en el siglo XIX ; y
la Iglesia parroquial del XVI, obra del célebre arquitecto trujillano Francisco
de Becerra y que conserva una buena muestra de artesonado mudejar.

La poblacién de Orellana se concentra en el niicleo urbano del pueblo y en
los poblados de Confederacién Hidrogrdfica del Guadiana (C.H.G.) y
GUADISA, ambos situados a orillas del embalse y a poco mds de un kilémetro

del pueblo.

El nimero total de habitantes no alcanza los 5.000, siendo en la década de
los 50 cuando tenta los efectivos mdximos: 5.879 habitantes en 1950 y 6.925 en
1960. Serd a partir de entonces cuando la pérdida de sus efectivos humanosse
acelere como consecuencia del"boom'migratorio de la década de los 60,
agravada en el caso de Orellana por la terminacién de la construccién del
Pantano de Orellana, lo que supuso un drdstico trasvase de poblacién activa del
sector primario a los restantes sectores productivos, con una emigracion
masiva a los centros industriales nacionales y a Palma de Mallorca, tanto al
sector secundario (construccién, principalmente) comeal terciario (hostelerta).
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Esta emigracién a las Islas Baleares continida en la actualidad de forma
temporal y aunque en los dltimos afios se ha apreciado un cierto retorno de
algunos emigrantes que se han ido estableciendo en el pueblo, a partir de 1987
se observé un nuevo incremento migratorio consecuencia de la reactivacién
que el sector de la construccién tuvo en aquel momento.

Lo anterior ha producido un cierto cosmopolitismo en el sustrato de la
poblacién orellanense, Ya desde los primeros momentos de la emigracién el
contacto directo, no solamente de los mds jévenes sino también de los adultos,
con el turismo y modos de vida europeos, contribuyé a aceptar costumbres
fordneas que tuvieron graves consecuencias para las tradicionales de la
localidad y una temprana incorporacién de Orellana a la sociedad de consumo.

El envejecimiento de la poblacién es una de las caractertsticas
demogrdficas definitorias de la ssociedades desarrolladas, agravado en
nuestro caso regional y local por el fenémeno migratorio al que aludfamos
anteriormente y al control de la natalidad que ya es prdctica comin sobre todo
entre los matrimonios jévenes. De otra parte, los indices de natalidad no son
fiables, debido a que en un perfodo determinado —primeros afios de
funcionamiento de la Residencia Sanitaria, hoy Hospital Comarcal, de
Villanueva-Don Benito— no todos los nacidos de vecinos de Orellana eran
inscritos en el Registro Civil local, al hacerlo en el de Don Benito. El descenso
de la poblacién infantil, por tanto, es claro y constatable al observar la evolucién
de la matricula en el C.P. "Santo Domingo” de la localidad y que se refleja en la
disminucién de la plantilla del profesorado.

Otros datos sobre las caracteristica socioeconémicas y culturales de
Orellana podemos resumirlos ast:

Su término municipal es muy pequernio (36°7 Km2), con el consiguiente
predominio del minifundismo y la prdctica inexistencia de latifundios, si
exceptuamos las tierras de propiedad comunal y municipal.

Tradicionalmente ha predominado la poblacidn activa dedicada al sector
primario, aunque actualmente se ha desarrollado sobre todo el sector servicios
por las causas, ya referidas, de la emigracion y las tendencias actuales del
mercado de trabajo.

Dentro del sector primario predominan las actividades agricoias sobre las
ganaderas y la agricultura de secano sobre la de regadio, aunque la
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construccién del Canal de las Dehesas abre futuras expectativas de regar parte
del témino municipal una vez que se realicen las obras de infraestructura
necesarias que permitan elevar el agua y ast poder dominar parte de su
término. No obstante, hemos de dejar constancia de que el agricultor
orellanense estd plenamente capacitado para la agricultura de regadto, pues la
mayorta de ellos la practican, bien en tierras propias o arrendadas, sobre todo
en el término municipal de Acedera.

Las industrias de transformacién agrarias son escasas, tan sélo existe
una almazara, un molino de piensos y tres panadertias. En este sector
industrial destacan en cierto modo el de la madera y el metalidrgico con dos
industriales que comercializan y producen para otras poblaciones. El
cooperativismo estd presente en la construccion, agricultura, textil, transporte
¥y consumo.

El sector servicios podriamos catalogarlo de descompensado, con un
exceso de bares y comercios de alimentacion, estando mds desasistidos otros
ramos comerciales en cuanto a especializacién se refiere.

De entre los servicios de que dispone el pueblo incidiremos en los
siguientes aspectos:

-Comunicaciones con el exterior escasas y deficientes.

-Servicios municipales: agua potable con depuradora, recogida de basuras

en dias alternos, alumbrado publico renovado; servicios sanitarios

escasos, concentrdndose las guardias médicas en Navalvillar de Pela a

partir de las cinco de la tarde por lo que se reivindica un Centro de Salud;

la oferta educativa es bastante completa, contdndose con un colegio
comarcal de EGB con aula de Educacién Compensatoria integrada,

Instituto de Bachillerato, Instituto de Formacién Profesional (Rama de

Hosteleria) creado por decreto y que atdn no ha sido puesto en

funcionamiento, contdndose mientras tanto con cursos de hostelerta del

INEM y la posible creacién de un Centro de Recursos y Apoyo, como se

denominaban antes; ademds existen un Aula de Educacion Permanente

de Adultos, una escuela municipal de musica y de idiomas y la reciente
creacién de una Universidad Popular.

Otras infraestructuras y servicios son la Casa de la Cultura; el
Polideportivo municipal y la Cancha de Tiro; sin dejar a un lado las
propiamente turisticas: el Hotel-escuela Castillo de Orellana vy las plavas
artificiales v chiringuitos en la Presa y en el cerro de la Herrerfa donde

estd enciquado 2l Burgo Turistico, como se le denomino 2n 2tros tiempos.
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-De entre los restantes servicios que se pueden encontrar en el ueblo
mencionaremos las oficinas de Correos, del Servicio de Extensién Agraria
y del INEM; Bar del Pensionista, Centro Parroquial, Asociaciones
culturales y sociales (minusvdlidos, viudas, cdritas, grupo de coros y
danzas, club de futbol, pefia deportiva que organiza un campeonato
comarcal de futbol sala, club de tiro, asociaciones de padres, etc.

Cdndido Gonzdlez Ledesma
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PONENCIA 1.
EL MODELO EDUCATIYO DE LA REFORMA EN CURSO.
ELEMENTOS PARA UN ANALISIS CRITICO.

Juan Mainer Baqué.

El principal objetivo de este trabajo es ofrecer una serie de criterios y premisas que
nos permitan organizar un debate acerca del presente y el futuro de nuestro sistema educativo. No
se trata tanto de desarrollar exhaustivamente todos los temas, finalidad que desbordaria el espacio
y las posibilidades de estas paginas, y que postergamos a la exposicion y posterior discusion
colectiva, como de ordenar ldgicamente los elementos de analisis que nos permitan examinar
criticamente 1a realidad socioeducativa espafiola, con perpectiva historica y en el contexto de la
Reforma actualmente en proceso de implantacion.

Atendiendo pues a la auténtica razon de ser de esta ponencia, parece obligado comenzar
por situar el pretendido “"cambio educative” en sus correspondientes coordenadas de cambio
histdrico y social: al fin y al cabo los sistemas de ensefianza unicamente pueden cumplir con la
funcidn social que se les asigna en la medida en que se adaptan al orden social desde el que se trata
de conocer, y ello supone, en ocasiones, acomodaciones y reajustes, mas o menos profundos, que
suelen solventarse mediante 1a apertura de procesos reformistas. En este punto, y para el caso
espafiol, mi opinion es que la actual Reforma no debe desligarse, ni en sus intenciones ni en su
filosoffa de fondo, de la que se iniciara en 1970 con la Ley Villar (y mucho menos concebir
aquella como una significativa ruptura con 1a filosofia subyacente a esta): més bien al contrario,
cabria decir que ambas obedecen a un mismo proceso de reordenacion socioecondmica iniciado en
los afios sesenta (nueva division social del trabajo, agudizacion de la conflictividad social vy
politica, cambiuos en las relaciones de poder y en el bloque hegemdnico por el ascenso de nuevas
clases ), que ha continuado en los ochenta, vy que ha ido exigiendo del sistema educativo una
progresiva adaptacion de los criterios de clasificacion y estratificacion de la poblacion para ir
permitiendo una correspondencia cada vez mas exacta entre cualificacion académicay division del
trabajo.

Todo ello, por cierto, en nombre del falaz principio de "/ /gua/ded de gpor tunideoes o
Una vez analizadas las herencias de 1a L.0.G.S.E. que se hacen patentes ya en |a propia

L.0.D.E.( v perdon por el abuso en el empleo de siglas), conviene no perder de vista que esta
Reforma tiene su propia idiosincrasia v supone un cierto campio que no debe ser subestimado:
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para empezar, porque tiene tiene lugar en el contexto de un cambio en nuestro orden social
(Nlamémoslo, a la carta, pasicaprtalismo, tercera revolucion industrial, o socieded g los dbs
lercios ), y para continuar, porque defiende un modelo educativo singular que conferira a los
sujetos una determinada “mafuraleza” y una peculiar identidad basada en opciones de valor que
lejos de ser universales, como siempre tratan de presentarse, constituyen las sefias de identidad
bésicas de lo que algunos socidlogos han denominado como las “nwevas clases medias " (5.

Bernstein, J Varels). De esta forma, el sistema educativo aparece no s6lo como un excelente
mecanismo de reclasificacion de 1a fuerza de trabajo, sino como un importante instrumento al
servicio de los grupos sociales emergentes para imponer su forma de entender la vida y de
percibir el mundo.

En consecuencia, cualquier analisis critico de la L.0.G.5.E. y sus reglamentos y addendas
posteriores, no debe dejar de preguntarse a qué intereses responde, qué tipo de cultura
privilegia, a qué grupes sociales beneficia y qué identidad y modo de vida pretende construir,
haciéndolo pasar por bueno argumentando que obedece a los dictados del interés general.

Sin olvidar este analisis que siempre ha de estar presente como marco de referencia al
objeto de no parcelar 1a ldgica critica de nuestro discurso, conviene entrar en consideraciones, si
se quiere de orden més Znico , acerca de las propuestas contenidas en la ya abundante
literatura sobre la Reforma (libros blancos, disefios curriculares, decretos y resoluciones
ministeriales ), poniendo de manifiesto las contradicciones mas flagrantes entre las expectativas
generadas por aquellas (las propuestas) , las estrategias utilizadas para su puesta en marcha, y
algunos resultados que, como logica consecuencia de la aplicacion de dichas estrategias, ya se estan
produciendo. Para desarrollar estas ideas, propongo analizar cinco temas lo suficientemente
significatives de 1o que ha sido la venta al publico de ese producto 1lamada REFORMA EDUCATIVA.

a) La participacion democratica, el debate abierto y el consenso.E] protagonismo del
profesorado y el nuevo perfil del mismo.

b) La comprensividad como mecanismo para conseguir un sistema educativo regulador de
las desigualdades sociales.

c) Los curricula abiertos y flexibles.
d) E1 cambio metodologico y la renovacion psicopedagogica.

e) Una financiacion suficiente, muy por encima de lo que ha venido siendo 1a historia de
las reformas en Espana.
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Entiendo que un repaso a cada uno de estos temas y a sus interrelaciones, puede ofrecer
suficientes elementos para efectuar un juicio sintético acerca de las intenciones e identidad de
esta Reforma Educativa, a la luz de un marco socioecondmico y politico del que nos hemes ocupado
en parrafos anteriores.

Analizada la recionalided de este cambio educativo, caben ser desveladas las
consecuencias futuras de la aplicacion generalizada de un modelo educativo Dbasado
fundementalmenteen codigos psicopedagogicos - las 1lamadas pedégogias invisibles - van a tener,
por ejemplo, en la sustitucion de los viejos controles sociales visibles y autoritarios, por otros
simbélicos, mas blandos e informales, pero considerablemente mas eficaces.

¢ A donde nos encamina esta Reforma?,

¢ Como dominaré en el futuro la clase dominante a través del sistema de
ensefianza ?, son preguntas que cobran todo su sentido si pensamos que al sistema educativo le
corresponde todavia una perte no desdefiable de poder de persuasion y manipulacion sobre los
ciudaanos y las ciudedanes (una media de seis horas diarias durante, al menos, diez afios de su
yida), pese a que ciertamente cada vez lo comparta en mayor medida con otros instrumentos de
poder y control social.

Por GItimo, y a la vista de la casi imposibilidad de reconocer intencion ni mérito alguno
emancipador al actual proyecto de reforma, no sdlo cabe trabajar en el campo de la critica
tedrica, sino que es imprescindible desarrollar ideas y practicas sociales y educativas
alternativas. Trabsjar en un sistema educativo que da respuesta a todo sin
preguntarse por nada es a veces muy dificil : en ese contexto, las condiciones para ejercitar
la resistencia y la lucha son especialmente adversas; hoy se hace dificil imeginer siquiera una
escuela que fomente la aventura intelectual, la pasion por el conocimiento, el gusto por la
experimentacion social, la cultura del conflicto frente a la del consenso, el compromiso con la
emancipacion ..., pero todo ello no debe conducirnos al fatalismo. En este sentido habria que
recordar que la L.0.6.5.E. abre algunas posibilidades de actuacion aunque solo sea sabre &/ papel .
En fin, aunque no sea este propiamente el tema de la ponencia, tendria todo su sentido plantearse,
en un debate colectivo sobre la misma, aquella méxima leninistadel équé hacer?.
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LECTURA CRITICA, PERO RAZONABLE, DEL MODELO
OFICIAL DE FORMACION.

Antonio Martin Dominguez .'

“Bachelard lo decia muy cdlaramente: el trabajo de conodmiento no tiene
sentido més que en curso de una polémica”.

CARLOS LERENA. Escuela, ideclogia y clases sociales en Espafia.

1.- ANALISIS CRITICO DE MODELOS.

E1 “modelo “ de formacion que gestionan las autoridades publicas, y por esa razén
titulado aqui como “oficial” es un modelo que “existe en la practica”. Al pensar en 10 que
existe en términos de modelo, 10 que nos hacemos es una representacion de los hechos a
que dan lugar una serie de decisiones que se toman condicionadamente y del significado que
para nosotros tienen esos hechos. Es decir, 1a descripcion de 1o que ocurre cuando se toman
unas decisiones en lugar de otras y 1a interpretacion que hacemos para desvelar las
razones y condicionantes que justifican los hechos mas relevantes, conforman eso que
1lamamos andlisis de un modelo. Si ademas, pretendemos desvelar las contradicciones
entre lo que se dice que ocurre y lo que aparece a 10s 0jos de un observador razonable, entre
las razones que se manejan oficialmente y las razones implicitas en los actos, estaremos
haciendo un anélisis critico.

2.~ ALGUNOS INTERROGANTES PERTINENTES.

Pues bien, vayamos al “grano” y formulemos algunas preguntas que parecen
adecuadas:

1) <& Qué hacemos los prorésores cusnde se lrate de mejorar nuestra rormacion?.
Es decir, (addnde acudimos?,iqué y a quiénes leemos?,iqué y a quiénes escuchamos?,
‘cuéntos  seguimos un  procedimiento u otro?,iqué escribimos?,icon  quiénes
trabajamos?,iqué relacion establecemos con aquellos con los que trabajamos?, etc

2) cQué condicionantes y razones justifican nuestros actos? Es decir, {qué normas
obedecemos?, Lquée intereses defendemos?,squé valores tratamos de plasmar?,équé cambios
generan nuestros actos?,.a quiénes implican esos cambios?,iqué beneficios o perjuicios

' (Masstro de Ciencias Sociales, con talante innovador critico, eén expectativa de destino para
secundarnia).

£ & &
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suponen 1os cambios?,équién es el beneficiado o perjudicado?, etc.
3. LOS ARGUMENTOS DE LAS AUTORIDADES Y GESTORES PUBLICOS.

Y como nadie tienen el monopolio de la respuesta verdadera, dejemos primero que
respondan las autoridades y 1os gestores con mayor capacidad de decision. Si me /o permiten
haré de poritsvaz

3.1. Logue hacs el profesorade (los hechos):

“ ... Miles de profesores y profesoras acuden a los CEPs para participar en
actividades (cursos, seminarios) dirigidas o coordinadas por expertos y técnicos. Ya sean
profesores universitarios, asesores de formacién, orientadores o inspectores de educacion,
se trata de profesionales conocedores de la realidad y debidamente formados. Las actividades
han sido planteadas teniendo en cuenta las necesidades que manifiestan los propios
profesores. Miles de profesoras y profesores conocen los D.C.Bs, las Cajas Rojas y demas
documentos que desarrollan las nuevas directrices educativas. Miles de profesores y
profesoras participan en equipos o grupos de trabajo para disefiar proyectos de innovacion e
investigacién y elaborar unidades didécticas que aplican en sus aulas. Cientos de centros
trabajan en proyectos de formacion avalados por el claustro o un colectivo mayoritario de
profesores. En el tiempo especial que se le facilita, elaboran sus proyectos educativos y
curriculares y se preparan eficazmente para el desarrollo de nuevas lineas educativas en el
marco de la reforma.(...)”

¢ Y si alguien inquiere ...? “Las estadisticas no dejan lugar a dudas. El-peso-de-
la-realidad-es-aplastante”.

2. Los condicionantes vy razones que impulsan 8/ prorfesoradb (/8 interpretacion) .

“ ... Teniendo en cuenta sus necesidades e intereses, 1os profesores y profesoras que
participan en las actividedes de formacion tratan de desarrollarse profesionalmente y
aumentar su autonomia. Estimulados/as también por las ayudas ministeriales y la creciente
disponibilidad de medios ( més asesores y coordinadores, mas actividades, méas materiales,
mas convocatorias de ayudas,...), los profesores y profesoras tratan de ser investigadores
antes que técnicos. Reflexionan e investigan sobre su préactica para conocer nuevos
paradigmas cientificos y aplicar nuevos métodos didacticos que permitan alcanzar los
objetivos que demanda el progreso de la sociedad y recogen las leyes educativas y los
programas de Reforma. E1 respeto al medio ambiente, la tolerancia entre personas y grupos
sociales de caracteristica diversas, el conocimiento de los principales problemas de las
sociedades actuales ... son algunos de los objetivos mas significados. La no discriminacion
mediante una educacién comprensiva (adaptada a la diversidad) o la atencion a la parte
aplicada de nuevas areas de conocimiento y especialidades laborales, son necesidades que
recogen las normas legales y exigen las nuevas condiciones de modernizacion y convergencia
con Europa. Los alumnos y las alumnas serén los primeros beneficiados de los cambios
porque tendran més posibilidades de movilidad social y laboral. Pero se beneficiara el
conjunto de 1a sociedad porque habré generaciones méas preparadas para abordar los desafios

= 2 2

o
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que plantea 1a modernizacion y el progreso. En 1as aulas, todo esto repercutira en una mejora
de 1a motivacion y del rendimiento. Al adaptar la ensefianza a 10s procesos de aprendizaje, los
alumnos aprenderan méas y mejor. Al adaptar los programas a los nuevos conocimientos
cientificos y 1as nuevas necesidades, 10 que aprendan 10s alumnos serd més significativo,para
ellosy la sociedad .(....)" .

4. LOS ARGUMENTOS DE UN CIUDADANO CRITICAMENTE RAZONABLE :

Tras esta presentacion del modelo de formacion que funciona en la practica, ces
pertinente proponer otra? ¢No seria la propuesta de un demagogo, un resentido, un
subversivo, un reaccionario 0 un ignorante?. Pues no, creo que es propio de un ciudadano
criticamente razonable proponer aqui otra representacion de lo que ocurre y de lo que
explica que ocurran unos hechos en lugar de otros igualmente posibles. Descubrir que un
modelo favorece unas posibilidades, pero frustra otras que podrian tener mayor valor,es lo
gsencial de un anélisis critico. En todo caso, entiéndase 1o que sigue como una vision obtenida
al fijar la mirada, dirigida por un acervo peculiar de conceptos,en otro lado de 1a “realidad”:

4.1. LOS HECHOS

Los profesores® prestamos méas atencién que nunca al creciente numero de baremos
y concursos. Ocupamos buena parte de nuestro tiempo en calcular el déficit o superévit de
puntos en relacidn con los profesores de al lado. Leemos con interés creciente la oferta de
actividades que 1legan de los CEPs, subrayamos el numero de horas y calculamos el nimero y
tipologia de las actividades necesarias para llegar a determinado nivel de puntuacion. Nos
mostramos preocupados o protestamos ante las autoridades cuando en otras areas es posible
obtener mayor numero de horas/puntos que en la nuestra. También leemos con suma atencion
la creciente oferta de puestos que permiten disminuir el numero de horas dedicadas a la
docencia (...). Sin demasiada perplejidad, observamos que 10 que menos puntla es trabajar
con seriedad en el aula. (...) A todo lo cual reconozco como una conducta meritocratica y
mercantilista.

Miles de profesores acudis a los CEPs para escuchar a profesores universitarios y
técnicos especializados (algunos de los cuales se agrupan en empresas de “servicios”
educativos) o a comparieros que trabajan en ambitos diversos de la administracion. Ora unos,
ora otros, utilizan el mismo lenguaje(con méas o menos brillantez)para informaros de
teorias que nunca aplicaron en la practica o cuya aplicacién préctica desconocen. También 0s
transmiten expectativas positivas sobre el uso de métodos de ensefianza y aprendizaje que
nunca propusieron a sus alumnos. por supuesto, la mayoria de los que tienen la palabra no
reconocen este hecho y ocultan dénde y como aprendieron 1o que proponen(...) A todo lo cual
reconozco como una conducta tecnocratica e ilegitima.

? Disculpadme las profesoras por utilizar, prioritariamente, el lenguaje vulgar.Pero que conste
que pienso también en vosotras cuando hablo. Y tened en cuenta, unas y otros, que, en o que
viene a continuacién, reconozco posible no darse por aludido.
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Por diversas circunstancias, muchos profesores nos encontramos juntos alrededor
de una mesa para elaborar una memoria o redactar un proyecto. En ese momento, procedemos
a la lectura de las Cajas Rojas, 1os D.C.Bs 0 1as memorias y proyectos que otros han elaborado
para escribir lo que ya esta escrito con algunas variaciones. Si tenemos dudas, 11amamos al
técnico (asesor u orientador) para que interprete lo escritoy nos ayude a distinguir 1a linea
correcta. Si se trata de un proyecto de centro, los equipos directivos tratan de facilitar y
agilizar la tarea comprando para la biblioteca del centro libros recientemente editados con
instrucciones sobre la elaboracion de memorias, ejemplos de secuenciacion de contenidos,
etc, que llenan el escaparate de la libreria mas distinguida de la localidad. Si el proyecto
queda presentable a tiempo, “de paso” gquedan bien con la inspeccion. En todo caso, nos
preocupa 10 que hay que escribir en una memoria o proyecto para que sea mas probable que
lo aprueben o evallen correctamente. (...) A todo lo cual reconozco como una conducta
dependiente y desprofesionalizada.

4.2. LA INTERPRETACION

Pues no, por seguir esa linea de conductas los profesores no somos ignorantes o
malvados. Como cualquier ciudadano y ciudadana, hacemos 1o que resulta mas 16gico en el
contexto en que nos movemos. O dicho de otro modo, 1o que determinan las reglas de juego
que rigen las relaciones sociales y profesionales en un contexto institucional. Con matices,
es probable que esto también lo acepten las autoridades y los gestores publicos. La polémica
surge porque éstos y las personas criticamente razonables disentimos al juzgar la
aproximacion que se produce, de hecho, entre la orientacion de la conducta y las reglas de
juego. Por un lado, y como ha podido verse, disentimos a la hora de caracterizar cudl es la
conducta significativa del profesorado. Por otro, disentimos acerca de cuéles son las regias
que tienen auténtico poder para orientar la conducta.

Dando por supuesto que la conducta gque antes he descrito( meritocratica y
mercantil, tecnocratica e ilegitima, dependiente y desprofesionalizada) es la mas
significativa, mis hipotesis, a la hora de explicarme estas conductas y, de paso, criticar el
modelo de formacion, son las siguientes:

i) Que ess conaucts es le que més conviene 8 1as aulorideaes y gestores publicos én
cuanto Intérorstes v representante -msas o menos consclentes- & /e logics &
funcionamiento de un sistems socrs/ Es decir, la que mas conviene para que la logica siga
siendo la que es y el sistema se reproduzca -en lo esencial(gue son las reglas del juego entre
los grupos sociales)- a si mismo. O en otros términos, que esa conducta es la Unica que
resulta coherente teniendo en cuenta las reglas del juego.( iEstaria bueno que 1os profesores
-socializadores por excelencia- fuéramos el Unico colectivo rebelde o deficientemente
socializado!).

Luego que si esa conducta se produce, no es por la ignorante 0O maquiavelica
interpretacion de las normas y reglas, sino por aquello que las propias normas y reglas
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imponen.

1) Que resulta ser un intento -més o menos conscrente- e enmascarar /8s
reglas ae juego, pretender convencernos de 1o siguiente: Que lo que ocurraen el aulay lo que
aprenda un alumno -por consiguiente, 10 tolerante que llegue a ser, el nivel de desarrollo
cognitivo que pueda alcanzar ,etc- viene condicionado por las prescripciones y orientaciones
que recogen los programas y sus desarrollos, en forma de D.C.B., Cajas Rojas o en la forma
que fuere. Que lo que ocurra en las instancias de la formacion del profesorado, -por
consiguiente el grado de profesionalidad, de talante reflexivo o investigador que |leguemos a
tener- , estd condicionado por 1o que planifican los técnicos que escriben los planes de
formacion en despachos desde los cuales 10 que se ve y se oye es el aire acondicionado o el
agobiante tréfico urbano.

Que resulta una confusion todavia mayor que el Estado, a través de las autoridades
que lo representan, rebase su derecho y su deber a establecer las condiciones de juego ( 1éase
“de trabajo”’) y se convierta —por la viadel B.0.E.- en el tribunal que determina la verdad y
validez de teorias y métodos de ensefianza. Asi, de esta forma, es como se hace posible que el
Estado interpele al ciudadano sobre sus insuficiencias profesionales (desviaciones tedricas o
practicas), en lugar de interpelar el ciudadano al Estado por las deficientes condiciones en
que trabajan sus alumnos (por ejemplo, la calidad de los barracones Ilamados
eufemisticamente “aulas”).

Que “es propio de una mente retorcida”(con perdén) pretender que nos sintamos
“culpables” si no leemos -y ademas con atencion- el best se//er pedagdgico oficial® . Todo lo
cual significa que, en manos de las autoridades y gestores publicos, las teorias educativas se
convierten en imperativos normativos que traducen una necesidad histérica. Esto es, que el
que vaya por otro lado (y tanto da que se trate del que no lee ni se siente comprometido con
nada, como el que se siente comprometido con Freire, Gramsci, los alumnos de Barbiana o los
parados de su barrio), debe saber que ha optado por una conducta anacrénica respecto de 13
que produce progreso (reforma) y merece una certificacion de ostracismo. Lo que,
obviamente, explica la creciente tendencia a “ innovar” por imperativo, en lugar de hacerlo
por compromiso.

Por consiguiente, que parece justificado que al colectivo de profesores se nos siga
tratando (entre otros, por otros profesores) como genéticamente parece que Somos: menores
de edad para discutir y decidir -con amplio margen de autonomia- 10 que es mas valioso leer
y escribir* . Y si atendemos al caso especial de 1os maestros, todo esto parece justificar que
continten formandose (inicialmente) donde siempre lo hicieron, esto es, alejados de los

 Que conste que no discuto el rigor o validez de los argumentos que contiens, sino el impacte
que tiene su use poliitico.

* Entended esto como corolario obligado del auténtico debate profesional : las lecturas y
escrituras que tienen valor para un grupo de alumnos y alumnas teniendc en cuenta /o que son y
més probablemente van a ser y ios problemas en que estén implicados y, més probablements,van a
estario en el futuroc. Podéis encontrar buenos argumentos en esta direccion en Fernandez Enguita,
Mariano:"El aprendizaje de lo social”, en Educacién y Sociedad n®8. También en Poder y
participacién en el sistema educativo. Morata, 1992
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centros y los titulos superiores de conocimiento.

iii) Que las reglas de juego con poder de determinacién pueden reconocerse
saliéndose 0 distanciandose del modelo de formacion. Incluso del sistema educativo® .En cuanto
modelo particular con elementos particulares (su jerga justificatoria, sus planes, sus
gspecialistas), todo el aparato montado para la formacion del profesorado, no merace un
minuto de critica. Pero en cuanto modelo particular cuyas reglas reproducen las reglas
dominantes en el sistema social, merece una diseccion atenta.

Desde esta perspectiva, reglas que se dicen “ pensadas” para producir “reforma”,
“cambio”, “reflexion sobre la practica”, “aprendizaje activo”, etc., aparecen como reglas
orientadas a producir la conducta antes descrita. Es decir, que todas 1as reglas especificas que
caracterizan el funcionamiento del modelo de formacion ( regulacion del acceso a programas
de actividades, a ayudas ministeriales, a concursos de meritos; regulacion del acceso y el
mantenimiento en los cargos extradocentes, de las relaciones entre cargos y jerarquias
administrativas, de la movilidad y la carrera docente, de planificacion, la participacion y
certificacion de las actividades, etc.) pueden subsumirse en las dos méaximas reglas del
sistema social: el incremento de beneficios y el incremento del poder. Estoes,
més beneficios ( puntos, méritos, prestigio, dinero) y més poder (capacidad para imponer
més decisiones a més gente) es 1o que se dirime en el mundo de 1a ensefianza y de la formacion
del profesorado, del mismo modo que se dirime en el mundo social en general.

Quiza pueda argumentar lo mismo de manera mas simple:

a) Pensemos en o que acurre en un au/s: Si un alumno obtiene una buena nota
repitiendo 1o que antes dijo el profesor o viene escrito en un texto... Si de ese modo puede
continuar en el sistema dentro de una posicién no marginal... Si una sucesién de notas
obtenidas por ese método 1o aproximan a la posibilidad de trabajar, trabajar en puesto de
mayor prestigio y remuneracion, de sobrevivir por su cuenta... Si, ademas, le proporciona
un reconocimiento social... coar gué va a hacer olra cosg?. S1 108 empresarios obtienen por
esa via la mano de oba que necesitan (incluida 1a mano de obra parada), si 10s que se quedan
marginados asumen que se trata de 1o conseguido por meritos propios..., & Jor que 8 va d
aemandar a8/ profesorado Jue exijé otra coss d sus alumngs 2. Es decir , si el conocimiento
escolar se intercambia en el momento oportuno -el examen- por un beneficio
inmediato y cuantificable-la nota- y, de paso,alguien obtiene mas poder, < ¢
mports 8l uso que se pueds hacer ae 812 & Que Imports, SIQUIera, Que no pusas ser ussa?.

b) Pensemas an lo gue acurre en un CEP: Si un profesor obtiene puntos y méritos
calentando”X” minutos de asiento o copiando 1o que ha escrito otro en otra parte, aunque se
trate de 1deas y valores no compartidos.. Si una acumulacion de puntos por ese
procedimiento mejora sus posibilidades de movilidad docente...Si, ademas, obtiene por esa
via un reconocimiento profesional plasmado por escrito..., coor gue va a haoer olrs coss o
nacer uso ae olros maotives. .

S Por esa razén es tan dificil ser critico desde dentro:ia cercania de fos arboles, y el interés por
seguir dentro del puesto més cémodo o privilegiado posibie, no deja ver el bosque.
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Si las autoridades disponen de estadisticas que le permiten justificar gastos ante la
opinidn pablica..., Si de ese modo se contiene un posible conflicto ante el cambio impuesto
por las leyes, se desvia el conflicto hacia los propios protagonistas o se garantiza la lealtad
de una parte importante del colectivo... & por que va & demandér a/ profesorado que hage olra
coss? . Es decir, si el conocimiento profesional se intercambia por un beneficio
inmediato y cuantificable y, de paso, alguien obtiene mas poder, & g /mparits
81 USO JUe 38 pUeas hacer a8 817 & Que Imparts, SIQulera, Que o pusads ser usad?

) ¥ pensemos, finalmente, en lo més importante, /8 relscron entre lo que acurre
en un suis v lo que podria acurrir én un CEP. Pongdmonos en una buena tesitura: Si,
habiendo descubierto un profesor (en un curso de formacién) la posibilidad de proponer al
alumnado un objeto de conocimiento mas valioso y un método mas adecuado para transitar de
menor conocimiento a mayor, hubiera decidido 1levar esa posibilidad a 1a préctica, pero lo
que hubiera generado son conflictos para todo el mundo, incluido el propio alumno <7z
HublEra side mejor a)ar /8s cosas como 8stan 7.

Lo veamos desde un lado u otro, el hecho mas paraddjico del funcionamiento del
modelo de formaci6n aparece como el méas “racional”.La formacién del profesorado se
desvincula de la formacién del alumnado® y cobra existencia por si misma. Lo que se
dirime en un CEP puede justificarse al margen de 1o que se dirime en un aula. Digamos que
podrian desaparecer 10s alumnos de 1as aulas, mientras los asistentes a un cursillo, sobre
todo sus gestores, no se dan por enterados.

En definitiva, me hago eco de una hipétesis de la teoria critica, segun la cual, 10 que
estaria ocurriendo es que el ambito de la cultura aparece subordinado al ambito de
la politica y de la economia. Luego que las reglas que podrian regir el incremento del
conocimiento socialmente util, aparecen subsumidas por las reglas que rigen el incremento
de beneficios y de poder-.

4.3. LAS'ALTERNATIVAS

Lo que, para terminar, solo nos deja a los criticos una posibilidad de salir del
aprieto. Esta tiene que ver con la posibilidad existente para interpelar el mundo
(1a parte que elijamos)con preguntas no escritas al dictade. Como sugeria en su
dia el filasofo T. Adorno, para utilizar un lenguaje -sobre 1o que es real, bueno y valioso-,
donde los gestores de 1a sociedad dominante utilizan otro. Posibilidad que solo cobra sentido
cuando consideramos nuestra responsabilidad profesional (nada de culpabilidades) y
los vinculos que como ciudadanos nos unen a nuestros alumnes. Posibilided que, por
tanto, se puede ejemplificar en un aserto de esta naturaleza: si consideramos que lo que
tiene valor para nuestras alumnas y alumnos es que les ayudemos a
interpelar el mundo con preguntas no escritas al dictado, <o @bériamos

S Por esta razén, incluso la separacién flsica de jos Jocales de formacibn y sus gestores no es
nada casual.
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DIrED8Iarnos antes para éllo).

Pero claro esta, por tratarse de una posibilided no contemplada en las reglas tacitas
del modelo de ensefianza/formacion, parece inalcanzable jugando exclusivamente, ya sea en
un centro de ensefianza o de formacion del profesorado, con 1as reglas dominantes del sistema.
Necesariamente, habremos de trabajar a la contra, asumiendo el “riesgo” evidente de
renuncia a cierta clase de beneficios.

Cuando tenga la oportunidad de polemizar sobre estos asuntos con vosotros
podremos clarificar, si eso cabe al dictado de vuestras preguntas, 10 que implica esta
posibilided. Pero hasta entonces no quiero llamaros a engafio: los Gitimos afios (siete) que
llevo pensando (y viviendo de cerca) sobre estos asuntos (y ya veis de qué forma), no he
tenido un grupo de alumnos con quienes corroborar 1o apropiado de mi representacion, sobre
lo real y sobre lo posible. Aun lo cual, creo tener buenas razones para sentirme legitimado a
hablar en estos términos. Haréis bien si preguntais por ellas. Un discurso se entiende
mejor cuando se conoce la trayectoria del protagonista.



Servicio de Inspeccion Técnica de Educacicr
DEMERCACIGN PRINERA,
Bireccion Provincial MEC, BADAJOZ

BUT6HN INDICATIVO:
SORMALTZACION DEL
PROYECTO EDUCATIVO DEL GENTRO

1.~ ; Dénde estamos ? ANALISIS DEL CONTEXTO:

1.1.- Realidad social ( préxima y remota concretada en normas
~vigentes,. en valores y costumbres, aceptados en ' documentos
histéricos, hechos cotidianos ... ).
PROCEDIMIENTO: Lectura, conversacién, debate, estudios
esnecificos, ...
ACUERDOS:
1.2.- Referente pedagdgico y cientifico ( concrecién en nor-
mativa sobre proaramas, currfculum, orientaciones, estudios,

oublicaciones, pbropio bagaje personal, ... ).
PROCEDIMIENTO: Lectura, conversacién, estudio, debate.
ACUERDOS:

1.3.- Situacién del propio Centro: Personas, Tiempo, Espacios
y Medios, Formas de Trabajo.
PROCEDIMIENTO: Actitud de aceptacidén positiva no ingenua.
Revisién de la gestién actual.

2.~ ,, Quienés somos ? SENAS DE IDENTIDAD:

2.1.- Valores democréaticos.
2.2.- Estilo y organizacién propia.

3.- ; Qué nos proponemos ? OBJETIVOS, CONTENIDOS, PROCEDIMIENTOS:

3.1.- Consolidar, mantener y profundizar 10 mucho bueno que
hacemos, exp]iqitando, intercambiando, revisando,

3.2.- Reorientar y corregir aquellos aspectos que se conside-
ren necesarios. £3

3.3.- Innovar en aquellos campos donde haya posibilidad.



Servicio de Inspeccidn Técnica de Educacion
DEMARCACTGN PRINERA,
Direccion Provincial NEC, BADAJOZ

PROCEDIMIENTO: Revisar, priorizar, acotar pequefos pro-
yectos de acuerdo con el andlisis de la situacion del
propio Centro ( 1.3. ).

4.~ 5 Como 10 vanos a hacer ? REALIZACION:

4.1.- Informacion, participacién, implicacién de profesores,
alumnos y padres. Divulgacién.
4.2.- Organizacién v distribucién de tareas y responsabilida-
des.
4.3.- Concrecion de tiempos, lugares y medios.
PROCEDIMIENTO: Comunicacién - informacién por vias y ca-
nales diversos. Campafas, slogans, debates especificos,
sintesis escritas, videos,

5,- ; Como sabemos si 1o estamos consiguiendo ? REVISION, EVALUA-
CION DEL PROYECTO:

5.1.- Andlisis periodico de los resultados y de los efectos
que vamos constatando teniendo en cuenta indicadores cuantita-
tivos y cualitativos.
5.2.- Concrecién en documentos parciales de las conclusiones
frutos del andlisis y de los ACUERDOS que se alcanzan en la
valoracién conjunta.
5.3.- Propuesta de mejoras que habrdn de conseguirse en un
futuro préximo. ¥
PROCEDIMIENTO: La Memoria final de curso deberia de ser
una sintesis de estas revisiones parciales y el instru-
mento principal de Evaluacién del proyecto.



Cuando emprendas tu viaje a ltaca

pide que el camino sea largo.

lleno de aventugas, lleno de experiencius.
No temas a los léstrigones i 4 los ciclopes.
o al colérico Poseiddn, ey e
seres tales jamds hallarias en tu camino.

si tu pensar es elevado, si selecta

es la emocion ¢ue toca tu espiritu y tu cuerpo
Ni a los lestrigones ni a los ciclopes

ni al salvaje Poseiddn encontraras,

si no los llevas dentro de tu alma,

si no los yergue tu alma ante ti.

Pide que el camino sea largo.

Que sean muchas las mafianas de verano

en que llegues -!con qué placer y alegria!-

a puertos antes nunca vistos

detente en los emporios de Fenicia

y hazte con hermosas mercancias,

niacar y coral, ambar y €bano .
y toda suerte de perfumes voluptuosos,
cuantos mas abundantes perfumes voluptuosos puedas.
Ve a muchas ciudades egipcias,

a aprender, a aprender de sus sabios.

Ten siempre a Itaca en tu pensamiento.
Tu llegada alli es tu destino. g ;
Mas no apresures nunca el viaje.
Mejor que dure muchos aiios

y atracar, viejo ya, en la isla,
enriquecido de cuanto ganaste en el camino
sin aguardar a que [taca te enriquezca.

a

Itaca te brindo tan hermoso viaje.
Sin ella no habrias emprendido el camino.
Pero no tiene ya nada (ue darte,.

Aunque la halles pobre, Itaca no te ha enganado.

Asi, sabio como te has vuelto, con tanta experiencis,
4 . . -
entenderas. ya que significan las Itacas.

<% . B Eavafis‘.
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POSIBLES MODELOS ALTERNATIVOS DE CAMBIO EDUCATIVO Y DE
FORMACION PERMANENTE DEL PROFESORADO.

Ricardo Sosa Castano (APEVEX)

1.- Los modelos de formacion permanente del profesorado adquieren todo su sentido cuando se
les pone en relacion con el modelo de cambio educativo en el que enraizan. Este, a su ve, es,
principalmente, una opcidn hecha en funcién de los interese de grupo y de sus soportes
ideolégicos. La conexidn entre el modelo educativo y el modelo social es directa e inmediata.
Todo cambio educativo busca adaptar mejor a la poblacion, especialmente a la no adulta, al
modelo de sociedad por el que se opta. Desconectar, o intentar desconectar, modelo
sacieded, madelo de cembio educative y madelo de formacion permanente dél profésorad es
un vicio de partida que tiende a la parcializacién/tecnificacion del discurso.

La conexidn entre cambio social y cambio educativo no se da sélo en el terreno de las
intenciones u objetivos expresos, sino en todo el conjunto del proyecto de i ntervencién para
gl cambio (principios, contenidos, estrategias,...). Con frecuencia, las estrategias de puesta
en marcha de una reforma pueden revelar mas acerca de las intenciones reales del proceso
que la propia explicitacion de estas...

2.- No deberia ser imposible, partiendo de la critica de 1a linea seguida por el Gobierno, tal
como resulte de un analisis mas de las précticas reales que de los discursos explicitos,
sefialar en sus rasgos basicos una concepcion alternativa del cambio educativo.

Entre los mUltiples elementos que podrian ser utilizados como indicadores para la
valoracion de un proyecto de cambio educativo, sefialo los siguientes:

a. éCambios orientados a la reduccién de los resultados més
negativos o a las raices?. Si las intenciones van a ir a laraiz de la situacion.
Si se pretende un tratamiento integrador de la diversidad. Si se pretende un
servicio a las mayorfas de una sociedad de clases, injusta, violents,
discriminatoria.Si se pretende modernizar el sistema, reducir el /7acaso escolsr,
favorecer \a iguslded de gporlunideoes ...

b. ¢éYalores “débiles™ o valores “fuertes”? . Si se van a potenciar s6lo
yalores “blandos” o también valores “duros”.

Pon.3.- 1
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c. ¢ Jerarquizado o multipolar?. Si, en la préctica, se trata de un proceso
centralizado, jerarquizado, o, por el contrario, de “contagio” a partir de
multiples iniciativas. Si la iniciativa corresponde 0 no casi exclusivamente al
centroy esta es o no de caréacter esencialmente dinamizador.

d. ¢ Auténomo o heterdnomo?. Si se va a tratar al profesorado como peones,
oficiales, maestros, aparejadores o0 arquitectos, individualmente o en grupo, desde
la desconfianza o desde la desconfianza. Si va a haber formacion permanente capaz
de convertir el “ascenso” en algo més que palabras.

Si los expertos del Ministerio van, en la préctica, a darlo todo hecho, o casi
todo y, al mismo tiempo, se van a cerrar o dificultar las vias ( tiempo, formacion,
equipos, apoyos, ...) para otras alternativas.

e. &Uniforme o diverso?. Si los plazos, los ritmos y los itinerarios van a
ser rigidos o flexibles, unificados o diversos...

f. élincentivos externos y competitivos o internos? Si los incentivos
para el profesorado va a ser fundamentalmente de carécter externo o interno,
recompensas exteriores o ligadas a la nueva situacion que se pretende, al
desempefio del nuevo papel,. Si estos incentivos van a estar, ademés, 1igados 0 no a
una vierta jerarquizacion y competitividad.

g. <é{Cambio sustancial en los presupuestos? Si los presupuestos
educativos, tanto en su cantidad como por su dedicacién a partidas que incidan
directamente en cambios positivos, van 0 no a garantizar la seriedad de los
propésitos, no porque se identifique con mejora sino porque rechaza por
demagogica la no consideracion de la relacion.

h. &Materiales caros o alternativos? Si se va a cuestionar el negocio
editorial.

i ¢éEvaluacion de los resultados o evaluacién procesual?.Si los
criterios de evaluacion van a hacer referencia a la secuenciacion de objetivos
precisos, alcanzar determinadas metas, o por el contrario se va a valorar el
proceso, el grado de participacion, el “enriquecimiento” proporcionado a los
diversos actores y actrices, la consecucién de un nuevo clima ...

3.- Una concepcion alternativa del cambio educativo deberia tener, al menos, los siguientes
rasgos bésicos:

a .Debe hacer referencia a la creacion de una situacién de partida idonea, que permita
albergar esperanzas de éxito. Sefialemos las condiciones iniciales minimas:

Pon.3.- 2
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i. Una situacion profesional del profesorado sin conflictos regulados
negativamente.Un desarrollo imprescindible de este apartado deberia contemplar,
al menos, los siguientes aspectos:

(1) Una formacién inicial acorde con planteamientos més exigentes,
dignificadores y “unitarios”.

(2) Un nuevo perfil profesional conectado a nuevas funciones y a modos
nuevos de desempefiarlas, en procesos méas complejos, auténomos y colectivo.

(3) Incremento de plantillas y sistemas de acceso con mayores elementos de
racionalidad y de justicia.

(4)Mejora de las condiciones laborales, especialmente de aquellas que
favorezcan el ejercicio atractivo de 1a funcion docente.

ii. Una cierta suficiencia y un mejor empleo de los recursos. que sea, al mismo
tiempo, muestray garantia de 1a seriedad de nuestras intenciones.

b. Una concepcién progresista, no corporativa de la funcion publica parece que
deberia contemplar, con todas las garantias y precauciones necesar ias:

i. una evaluacion del profesorado y de los centros, que recayera
fundamentalmente en la propia comunidad educativa.

ii. 1a consideracion de a formacién permanente del profesorado como parte de su
trabajo y, por tanto, como un servicio publico, gratuito, obligatorio y dentro del
propio horario, de acuerdo con una regulacion mediante convenio.

c. ¢ Cudles serian las intenciones de un cambio educativo alternativo? :

La construccion gradual de un modelo abierto de Escuela Publica como el que hemos
ido definiendo los Movimientos de Renovacion Pedagbgica, algunos sindicatos y
organizaciones de diverso tipo. Para la construccion de este modelo es muy
importante 1a reflexién sobre las conclusiones y los planteamientos de , entre otras
fuentes, la sociologia critica de 1a educacién y de la teoria critica del curriculo.

d. En todo caso, el punto de partida es el rechazo de complicidad, activa o pasiva, en la
reproduccion de situaciones de injusticia/violencia inherentes al sistema, siendo
conscientes de 1as limitaciones y condicionamientos en 10s que se mueve el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Los valores que deben ser potenciados no son, por tanto, los
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de la toleranciay el antidogmatismo, sino los conectados al compromiso en la lucha no
destructiva contra las diversas formas de violencia/injusticia, a la solidaridad y la
cooperacion, asi como al propio proceso de maduracién personal ligado a la capacidad
de analizar, tomar decisiones y asumir responsabilidades, personal y colectivamente.

e. Se trata de un proceso lento, en el que pueden darse diversos ritmos, en el que debe
excluirse lo que signifique trabajar en la apariencia de cambio y centrarse en la
transformacién de las précticas educativas reales. En este proceso hay que asumir
riesgos: podrian tomarse como modelo 10s procesos que conocemos como investigacion
en 1a accion.

f. Mediante un acuerdo amplio, el M.E.C.podria establecer las condiciones realmente
minimas que tendria que cumplir cualquier proyecto curricular, cualquier proyecto
de centro y los mecanismos participativos y éagiles por los que esto podria
controlarse. A partir de ahi, favorecer un proceso gradual de disefio, puesta en
préactica y evaluacion de los proyectos curriculares y educativos, que comience por
unidades o aspectos parciales y vaya globalizandose.

g. Crear un clima favorable al cambio educativo significa también apoyar 1o
existente, el trabajo de aquella parte del profesorado que asume el conflicto de un
sistema educativo insatisfactorio y que esté dispuesta a implicarse en la resolucion
del mismo, creando condiciones en las que este trabajo pueda ser eficaz (tiempo,
medios, autonomia, asesoramiento), difundiendo los materiales y experiencias,
animando a la ampliacion de personas y objetivos, proporcionando una formacion
complementaria valiosa en condiciones dignas,...

h. Independientemente de la libertas de la empresa privada para hacer sus ofertas,
parece que deberia garantizarse:

i. Una oferta puablica, que no estatal, de materiales experimentados, contrastados
y seleccionados de modo participativo, con protagonismo de organizaciones no
gubernamentales sin &nimo de lucro, mediante férmulas flexibles de coedicion y
distribucién con el M.E.C.

ii. Un modelo pablico, que no estatal, de formacion permanente del profesorado.
4.- De acuerdo con el modelo esbozado de cambio educativo podrian apuntarse las siguientes
consideraciones para la formacion permanente del profesorado:
a. La formacion debe estar ligada, sobre todo, a la investigacion y experimentacion.

La mayor parte de los recursos y los fondos para formacion deben ir en esta
direccion. Los centros de formacion permanente (CEPs) y los grupos interesados en
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la renovacion pedagdgica deben adecuarse a esta primacia.

b. Partiendo de 1a actual composicién de los claustros parece excepcional que todo un
claustro pueda poner en marcha un proyecto educativo o un proyecto curricular de
centro con garantias de participacion, eficacia y significatividad de la experiencia.
Parece por tanto mas util, en orden a trabajar para la transformacion real, seguir
una doble linea de accion:
i. favorecer en los claustros el debate y la construccion de unas bases
(Preproyectos), modestas pero reales, sobre las que edificar los futuros
proyectos globales de centro educativos y curriculares ( deteccion de necesidades,
analisis de la realidad, consolidacion de mayorias, establecimiento de las reglas
bésicas de funcionamiento, explicitacién del pensamiento del profesorado,
trabajos especificos de innovacién curricular ...).

ii. apoyar la experimentacion y difusién de materiales de grupos con proyectos
educativos o curriculares globales o parciales, democraticamente seleccionados,
en la linea de proporcionar referencias y elementos de dinamizacién surgidos del
propio profesorado.

iii.favorecer la formacidn de algunos claustros més homogéneos en los que sea
posible un mayor avance, mediante medidas concretas como, por ejemplo, la
reserva de algunos centros para traslados colectivos de equipos completos con
proyectos.

c. Estos proyectos o preproyectos (que contemplan actividades de formacion,
investigacion y/o experimentacion) deben ser apoyados con reducciones horarias,
liberaciones parciales rotativas, asesoramiento, ... tal como se reflejaen 3.g.

d. Las estructuras de los CEPs deber fa modificarse sustancialmente y adecuarse a esta
nueva situacion basada en proyectos o preproyectos de formacion/investigacion/
experimentacién (FIE) en centros.

e. Podria contemplarse, ademéas, la posibilidad de que los proyectbs FIE pudieran ser

suscritos por grupos de renovacion pedagégica sin que ello significara 1a pérdida de su
identidad, en los términos que se conviniera.
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