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A. MARCO GLOBAL DE LA ESCUELA PUBLICA

A.l. Sociedad, sistema productivo, cultura y educacidn

A.l1.1. Toda sociedad desarrolla un proyecto cultural que se
manifiesta en la forma de expresarse, especialmente en la lengua,
en los usos, costumbres y leyes, en las relaciones familiares y
sociales, en las manifestaciones artisticas, en la arquitectura y
el urbanismo, en los modos de trabajo y de consumo,... A través
de todas las estas actuaciones se desarrollan unos valores, que
dan base y coherencia a toda la vida de una sociedad.

La definicién de este proyecto cultural es resultado de las
condiciones naturales de vida, de los modos de produccidén y de
desarrollo social. . En este proceso juegan un papel fundamental
los distintos poderes sociales que van imponiendo su modo de
entender vy organizar la sociedad. Los poderes y las clases
dominantes van configurando un proyecto cultural acorde con sus
intereses. Un proyecto cultural que organiza, da expresidén y
articula en la actualidad dimensiones como la cultura, el dominio
educativo, los mass media, la ensenanza, las relaciones
laborales, 1la familia, la empresa y aun otras instancias e
instituciones.

A.l1.2. Toda sociedad, por otra parte, necesita educar a sus
miembros Y, de forma particular, a aquellos que van
incorporandose a ella, porque necesita trasmitir ese proyecto
cultural, integrar en él1 a todos sus miembros y modificarlo
continuamente para adaptarlo a las nuevas condiciones Y
profundizar en sus valores. Las funciones sociales de 1la
educacién son de trasmisidn (reproduccidn), integracién vy

modificacién (transformacién) del proyecto cultural propio de
cada sociedad.

A.1.3. La sociedad es en si misma un medio educador. En todo
momento, en todas sus manifestaciones, a través de todos sus
miembros se va desarrollando el proyecto que define a la sociedad
como conjunto humano y, al mismo tiempo, todos sus individuos se
van conformando -unos por sumisidén, otros por la critica, otros
por la rebeldia su propia personalidad y su contribucién personal
al proyecto comin.

La responsabilidad de 1la sociedad consiste en garantizar medios
educativos a todos 1los ciudadanos para que sean capaces de
controlar la experiencia que van adquiriendo en contacto con la
realidad social y natural en la que viven, entendida y vivida con
toda la comunidad.

La sociedad, imbuida por 1la ideologia que genera la estructura
econémica que le da soporte, crea y recrea un modelo de cultura ,
que presenta una serie de valores que sirven de falsa referencia,
meta y horizonte a los individuos.

Es evidente que estos valores culturales se adquieren vy el
individuo social 1los hace suyos a partir y mediante una serie
diversa de agentes educativos-educadores. Hay que entender esta
ideologia en el sentido que cada uno de ellos interactua con el
individuo transformando y conformando un determinado perfil
global de sujeto social y, a la vez, el citado agente se
autotransforma a si mismo adaptédndose a la realidad cambiante. Es
una  accidén dindmica, transformadora y autotransformadora. Estos
agentes son parte indisolubre del marco social,

Esta conmideracion no ha de conducirnos, min embargo, a visiones
fatalintan o manigueas entorno a los proyectos culturales de la
pocledad, puesto que en el Juego de las contradicciones que
axisten en todo orden social, wvan imprimiendo sello propio y van
logrando modificaciones del anterior proyecto en el sentido de
construls un  nueavo proxoeto oultural mAs préximo a sus ideales
como grupo y como individuos,

Ew en este sentido gque podemos hablar de identidad, desarrollo
cultural y escusla demoordtica como proyecto y proceso, dque es
manifestaclion de las preccupaciones de losm MRPa.

A.1.4, Cuando en nuestro Ambito oultural la sociedad se hizo
democritica, me reconocld el derecho de todos a la educacién. E1
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establecimiento de la ensefanza obligatoria convierte a la
escuela en la institucidén social que ha de garantizar la
satisfaccidon de ese derecho con una ensefhanza suficiente y de
calidad.

La obligacién de la sociedad para con esa institucién social es
la de crear un marco legal adecuado (organizacién escolar,
estructura del sistema educativo, curriculum escolar) que permita
un margen suficiente de autonomia para desarrollar su proyecto
educativo y la de dotarla con medios (materiales, econdmicos y
humanos) que permitan una ensefianza de calidad.

A.1.5. La expresién concreta de 1la sociedad es la comunidad
social en la que vivimos. Una comunidad necesariamente abierta,
ya que las dimensiones de esta comunidad son cambiantes vy la
autonomia de cada comunidad estd condicionada por las influencias
de otras formaciones sociales mds amplias.

El concepto de pueblo entrafia una visién de la sociedad, no tanto
bajo un punto de vista juridico, como de comunidad humana (o
conjunto de comunidades menores) gque tienen una trayectoria
histérica y unos rasgos culturales comunes que han dado lugar a
un proyecto social comin.

Hoy dia vivimos un momento en el que los individuos se sienten
cada vez mis miembros de una comunidad universal y, al mismo
tiempo, méds enraizados en un comunidad pequefia y cercana. Son dos
tendencias que, lejos de contradecirse, se complementan. A través
de 1los grandes sistemas de produccién y de mercado, de los
poderosos medios de comunicacién, de los bloques geopoliticos...
estamos cada vez mds condicionados por la comunidad internacional
y participes de sus esperanzas e inquietudes; este hecho produce,
al mismo tiempo, en el individuo una sensacién de pequenez, de
indefensién, de anonimato que sélo puede compensarse con el
fortalecimiento de las relaciones interpersonales con 1los que
estdan cerca, con el desarrollo del grupo humano del que
directamente forma parte.

La escuela, como institucién social, pertenece a la comunidad y
tiene el deber de llevar adelante un proyecto educativo que debe
ser la traduccién del proyecto cultural de la comunidad social a
las condiciones especificas de un centro escolar.

A.1.6. La funcién educadora de la comunidad no se reduce a la
escuela. Pero a ella le encomienda una parcela especifica, como
es la de ejercitar en la comunidad escolar las relaciones,
actitudes, valores y hédbitos que faciliten el méximo desarrollo
de la autonomia y socializacién y permitan la plena integracién
en la comunidad social.

Los medios de comunicacidén facilitan un caudal enorme de
informaciones amplias, &4giles y sugestivas. Esto significa que la
escuela ha dejado de ser la fuente principal de informacién.
Significa también que todas las personas y todos los
acontecimientos, vistos a través de los ojos de los medios de
informacidén, son elementos de accién educativa directa sobre las
personas.

La escuela debe contar con estos hechos y realizar su tarea
fundamental como es favorecer la autonomia personal capacitando
en la sistematizacién y valoracién critica de las informaciones
recibidas, para lo cual serdn necesarios aprendizajes tales como
las técnicas instrumentales, que permitan la adquisicién de
autoaprendizajes, o la expresién libre, asi como la socializaciodn
a través de 1las relaciones interpersonales en el grupo, en el
trabajo de equipo, etc que permitan la adquisicién de actitudes y
la asuncién de valores y normas.

A.1.7. La escuela que tenia un fuerte poder social mientras fue
la Unica detentadora del saber y de su distribucidén social, ahora
ve mermado tal poder al tener que compartir con otros medios esta
funcién de impartidora de 1la informacién. Es més, frente a la
dispersién y multiplicidad de centros escolares, cuyo poder es
dificil de controlar, 1los medios de comunicacién son pocos y
queda en pocas manos su control.

A.1.8. La influencia del sistema productivo en la vida social es
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decisiva vy, forzosamente, ha de incidir en 1los proyectos
educativos y en el papel social de la escuela.

El sistema productivo y el sistema social a él1 anexo condicionan
la accion educativa de 1la escuela. Las modificaciones en las
estructuras de la sociedad dependen mads de las condiciones
socio-econéomicas que de las educativas. No es posible sohar con
una escuela transformadora social, pero tampoco se ha de negar la
capacidad de apoyo, posiblemente necesario, de la escuela en
cualquier proceso de transformacioén social.

Los cambios tecnolégicos conducen a unas condiciones laborales
nuevas que estan convulsionando las relaciones sociales: la
flexibilidad y la movilidad laboral, el paro, la reconversioén
industrial son situaciones nuevas para una sociedad centrada en
el trabajo estable como forma de vida. Los conceptos de formacidn
permanente, ocio...no forman parte alin de nuestra cultura.

A.1.9. Nuestro entorno social esta viviendo unos mcmentos en que
lo econdémico estd por encima de los planteamientos ideoldgicos.
Todo queda supeditado a la eficacia, a 1la rentabilidad, a 1la
capacidad de consumo, a la competitividad... Estamos en un
momento de desideologizacidn, que unas veces se llama
pragmatismo, otras posibilismo, otras realismo. Estos son los
valores dominantes. Y de su mano llegamos a una nueva eclosidn
de las ideologias neoconservadoras, que estdn en un momento de
gran auge en el llamado mundo occidental. Seria utépico
plantearse proyectos educativos que olviden esta realidad, porque
fadcilmente se pondrian a su servicio sin ser consciente de ello.
La accidén educativa no puede abdicar de facilitar y provocar en
sus alumnos determinados valores. Pero tampoco podemos caer en el
extremo de negar validez alguna a estos nuevos valores.

A.1.10. Es innegable que los adelantos cientificos y técnicos han
influido en otros aspectos de la vida social. Senalamos, por una
parte, el proceso de laicizacién o desacralizacién de nuestra
cultura y el cambio de valores morales qgue ha traido consigo. Por
otra, 1los graves peligros de las fuerzas destructivas del uso de
algunas de estas nuevas técnicas ha conducido a 1la humanidad a
ser consciente de 1la necesidad de preservar el equilibrio
ecolégico.

A.l1.11. Los cambios culturales que se estdn produciendo en
nuestro entorno estdn conduciendo a nuevos comportamientos
sociales, que afectan muy de cerca al proyecto educativo del
centro escolar. Senalamos entre los més destacados 1los
siguientes:

El cambio del papel y de 1las condiciones de 1la mujer en la
sociedad.

Los cambios en la configuracién de la familia, consecuencia del
cambio en las relaciones de pareja.

El descenso de la natalidad, consecuencia de la crisis econdmica
y de los cambios de la familia.

Las situaciones de marginalidad: a los grupos que siempre han
vivido en la marginacion se estdn sumando nuevos Jgrupos, a
consecuencia del paro, de la drogadiccién.

El cambio cultural en la juventud, fruto de la desideologizacién
de los adultos, el consumismo provocado por el actual sistema
econémico, 1la crisis laboral, 1las nuevas formas de comunicacidn
de masas, ...

La sensibilidad frente a los riesgos de degeneracidén vy
destruccién de la naturaleza Yy del hombre: ecologismo,
antimilitarismo, pacifismo,....

La importancia de 1la imagen, como medio de comunicacién, como
reclamo publicitario,... (importancia de la forma, el diseno, la
moda, las relaciones piblicas,el marketing...).

La repercusién primera en la escuela se nota en los propios
alumnos que viven en sus casas estas situaciones nuevas. La
segunda, se refiere al tipo de educacidén que hoy necesitan
nuestros alumnos.



%aal..?EQSEFO contexto: modelo de sociedad y modelo de sistema
sducativo,

Un Mimtema Educativo tiene el objetivo de responder a las
necoesidades de formacién de 1la persona y de su insercién en la
socledad,

L& gue me le exige al Sistema Educativo para cumplir este
objetivoe viene, en gran parte, condicionado por la conciencia
souial colectiva y por las demandas del Sistema Productivo en el
quea me ha de integrar el alumno al salir del sistema escolar.

Desde el conjunto social hay demandas al Sistema Educativo, tales
oomo gque sea compensador de desigualdades -no,como ahora, que es
reproductor, legitimador y medio de afianzamiento de 1las
desigualdades sociales-; que sea un medio de integracién social,
no un medio mids de discriminacidén; que ayude al desarrollo de la
oapacidad critica necesaria frente a la multitud de mensajes que
llegan desde los medios de comunicacién, de la publicidad,... de
modo gque sea critico ante el consumismo, ante la manipulacién,
ato,

Al Bimtema Educativo llegan demandas desde el Sistema Productivo,
marcado en estos momentos por el cambio tecnolégico y 1la crisis
soondémica. No existe un proyecto productivo claro de futuro y,
por tanto, las demandas son también confusas. Hoy, desde el
fimtema Productivo, se pide al Sistema Escolar una formacidn
polivalente, gque desarrolle las capacidades bdsicas a un nivel
puficliente para que, luego, en poco tiempo pueda adquirir la
formacién técnica que se necesite en un trabajo determinado; que
rmita el cambio de trabajo o de técnica en el trabajo; que dé
#a muficiente autonomia para el autoempleo,... Ya no se debe
preparar sélo para la incorporacién al trabajo, sino también para
una mociedad con paro estructural y para una sociedad con mayores
pomibilidades de ocio.

Todam estas demandas -unidas a las que surgen desde el propio
Bimtema Educativo- tienen una interrelacién y una dependencia
mutua., Pero, entre todas ellas, las que provienen del Sistema
Productivo tienen mayor repercusién, de modo que en bastantes
ampectos el Sistema Educativo sigue estando condicionado por el
Bimtema Productivo, como lo estdn los demds sistemas tanto social
gomo politico.

Il mistema productivo demanda a la escuela:

., El encuadramiento , la clasificacién, vy cualificacién de los
pectores profesionales.

, Clerta capacidad de adaptacién a la mobilidad laboral.

. La capacitacion para el empleo de nuevos lenguajes vy
tecnologias.

., La capacitacidén y asuncién de los valores del consumismo.

., El ser un instrumento de inculcacién y transmisién de los
valores dominantes, con particular atencién a 1la aceptacién del
orden establecido en sus rasgos bésicos, a través de los
mecanismos, instrumentos y mediaciones propias de lo que
consideramos una escuela tradicional, o en todo caso
contradictoria con el proyecto de una nueva Escuela Piblica
democratica y de calidad.

La escuela como institucién "educa" en los términos ideolégicos
gue la superestructura planifica, a partir de los fundamentos
bésicos de los grandes mitos ya citados y dentro de la légica
ideolégica del funcionamiento econémico del sistema.

s asi como crea-recrea enseha-prepara-domestica en los valores
culturales del momento:

a) En donde la competitividad adquiere un reflejo claro y
dinémico de actuacién ante un conjunto social jerarquizado en el
gue para una mayor felicidad-mito hay que situarse en el escaldn
mAs alto del edificio social.

b) En donde la igualdad de oportunidades-mito, reafirma al sujeto



social en el individualismo que permite su propia escalada en el
edificio , rompiendo el valor de la solidaridad.

c) En donde el consumo sin limite lo lleva a la felicidad-mito,
pues a partir de la "necesidad" artificialmente creada, una vez
satisfecha se es feliz para, de nuevo, crear una nueva necesidad
que nuevamente promueve el consumo en un proceso sin fin y
permanente.

d) En donde la sociedad del bienestar-mito exige wunas cuotas e
hipotecas -en base a la légica econdémica- asumibles socialmente;
cuotas de contaminacién y polucién del medio (desde la persona
hasta el entorno ambiental). El paro es otra hipoteca que asume
el sistema, crea el remedio, 1la medicina adecuada (subsidios
individuales de paro, subsidios sociales o de cualquier otra
clase). Se ataca en la logica del sistema 1la sintomatologia del
enfermo y, a pesar de todo, no se establecen medidas preventivas
adecuadas.

A.2.1. Cambios sociales y escolares.

El sistema escolar ya no es hoy ni el lUnico ni el principal medio
de educacidén o de transmisién de cultura. Hay otros medios mas
influyentes en las manos del poder politico y econdémico.

Es por ello que las demandas desde el mundo econémico y social no
tienen wuna lectura uUnica: la polivalencia 1la piden tanto
empresarios como sindicatos obreros; 1la menor estratificaciodn
social y la mayor movilidad interesa a quienes detentan el poder
Yy @ quienes no lo tienen. Esto quiere decir gque no se entienden
estas demandas de la misma manera ni es el mismo el objetivo que
se busca con ellas.

Para muchos sectores hay una profunda desconfianza en los avances
que se hagan en el Sistema Educativo, cuando no ha habido cambios
real del sistema productivo, del sistema social y del sistema
politico que permitan un cambio real del Sistema Educativo.

Por ello, a la hora de analizar los elementos progresistas que se
introduzcan en el Sistema Educativo, se ha de analizar
cuidadosamente y asumirlos en lo que tengan de positivo de cara a
los objetivos de transformacidén social, pero teniendo presente
que todo cambio es ambiguo y puede conducirnos a unas condiciones
peores de las anteriores.

Hemos de hacer una sintética consideracién de los papeles
contradictorios de la escuela, de sus finalidades y funciones y
de sus ambitos en nuestro contexto social.

La Escuela como institucién contradictoria

Consideramos la Escuela como una institucidén contradictoria en el
sentido de que en ella, confluyen diversos intereses,
concepciones y se le asignan funciones contrapuestas.

Tradicionalmente, 1la escuela ha sido una institucidén al servicio
del sistema que ha tenido como funciones:

. La transmisién de conocimientos.
. La transmisién de los valores y actitudes dominantes
. La selecciéon del rol social que ocupardn los futuros adultos.

Estas funciones estdn en contradiccién con 1la concepcién que
algunos pensadores Yy, en general, el movimiento de renovacidn
pedagdégica han tenido de la escuela. Para estos, la escuela ha de
contribuir a desarrollar la personalidad de 1los nifios, el
conocimiento de la realidad en todos sus aspectos, la capacidad
de interpretar y , si es necesario, transformar la realidad, y el
acceso al conocimiento cientifico y cultural.

El papel socializador de la Escuela.

Tradicionalmente el papel socializador de la escuela se ha basado
en adaptar y someter a los nifios a la realidad social, a leos
valores y cultura dominantes y sin propiciar una toma de
conciencia ni desarrollar el espiritu critico ante esta realidad.

:
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E=sto == comsecuencia de la concepcion que de los individuos como
procductores-consumidores , tiene el sistema econdémico dominante.

Desde la renovacidn pedagdgica entendemos gque esta socializacidn
B2 @= ir orientada a resituar al individuo como ciudadano y como
personma, gue entiende y comprende esta sociedad y es participe de
su transformacion.

Funcion instructora / funcidén educadora.

Entendemos que estas dos funciones, desde nuestra concepcién, no
estan contrapuestas, sino que estdn interrelacionadas, en el
sentido de que no se puede desligar 1la adquisicidén de
conocimientos de la optimizacién de estos para el propio
@essarrollo de la personalidad del alumno.

Constatamos la incoherencia de las demandas que la sociedad hace
2 1a escuela. A veces se insiste solo en los aspectos de
fransmision de conocimientos (aprender a leer, escribir, las
operaciones...) poniendo en entredicho otros aspectos no tan
presentes en la escuela tradicional (plastica, conocimiento del
entorno, actividades culturales...). Otras veces se considera que
12 escuela debe solucionar todos los problemas de la sociedad,
por lo menos, asumirlos y educar a los nihos en relacidén a estos
{educacidn vial, educacidén sexual, del consumo, de la salud, de
1a paz, etc).

Ambitos pedagdgicos de actuacidn.

Desde una 6ptica de renovacidn pedagdgica, la escuela si ha de
garantizar las funciones que se han apuntado en el apartado 1, ha
@= trabajar los siguientes ambiotos pedagédgicos.

- BAprendizaje y dominio de 1los lenguajes naturales (lengua
primera, segunda, tercera lengua...) y artificiales (imagen,
misica, informéatica...)

- Potenciacién de las condiciones del educando y Activacién de
los procesos de aprendizaje para comprender los fendmenos que 1lo
envuelven y entrar en interaccién con ellos.

- Reconocimiento de si mismo para hacer posible la comprensién de
los propios procesos bioldgicos, psicolégicos y sociales.

- Adguisicidén de conocimientos necesarios para que la persona sea
alfabetizada: andlisis y observacioén de 1los medios de
comunicacién , wutilizacién de 1la informacién y educacién y
comprensién de su funcionamiento, conocimiento y dominio de los
lenguajes econdémicos y legales mas habituales, autosuficiencia en
las situaciones domésticas y personales, expresion verbal: oral y
escrita, etc..

Esta alfabetizacién esta basada fundamentalmente en tres
aspectos:

* Buen nivel de expresidén verbal: oral y escrita.

* Buena educacién de base (entendiendo por educacidén de base la
adguisicidon de técnicas e instrumentos que permitan acceder a
nuevos conocimientos).

* Capacidad de iniciativa y gestiodn.

A.3. El debate socio-politico sobre la escuela.

A.3.1. Marco sociopolitico

Conviene sefialar algunos elemento , especificos o no del periodo
intercongresual, para situarnos en la perspectiva socio-econdémica
actual, que determinard de manera clara el debate sobre la
escuela.

La legada del PSOE al gobierno en el 82 estaba precedida de una
gran espectacién. Abanderaba la lucha contra el paro, contra la
pérdida de poder adquisitivo, contra la integracién en 1la OTAN,
por una mayor participacién de 1los sectores sociales més
desfavorecidos en la vida politica, por una mayor transparencia y
modernizacién de las administraciones piblicas, por una mejor
redistribucién de la riqueza, etc.. Esta actuacién coincidia con
un gran retroceso en la capacidad reivindicativa de ‘los

1



movimientos sociales como consecuencia de los grandes
acontecimientos que supusieron los Pactos politicos de la Moncloa
y los intentos de involucidén democratica. La consolidacién formal
del Estado de las Autonomias es un hecho en este momento.

La concrecién de los cambios econémicos, politicos, culturales y
sociales no han variado ni en direccidén ni en la medida de las
propias espectativas.

El programa econdémico y de lucha contra el paro, ha sido dirigido
hacia una reconversion industrial, saneamiento de lo
macroecondémico, privatizacidén y entrada de capital internacional,
buscando grandes beneficios de la banca a costa del sacrificio de
las capas mas desfavorecidas del mundo laboral. En contra del
objetivo fundamental que significaba 1la recuperacién del poder
adquisitivo de los salarios , la redistribucidén de la renta y la
disminucidén del paro.

En el campo de las autonomias no se ha avanzado suficiente en
realidad, en la garantia del desarrollo de los derechos
lingiiisticos y culturales. Con fuertes limitaciones y tendencias
al centralismo y la homogeneizacién cultural.

Las libertades no han encontrado en las concreciones del
ordenamiento juridico 1la amplitud necesaria. Basta sefialar los
recortes en la legislacidén sobre cédigo penal, ley del aborto,
objecién de conciencia, ley antiterrorista..etc.

En politica internacional se ha pasado de posiciones de
neutralidad, a la integracidén en la OTAN, UEO, etc...

La integracién en la CEE que culminard en el mitico 92, ha venido
caracterizada por el momento , por los impactos mids negativos.
Una mayor dependencia internacional y la libre circulacién de
personas y bienes, en clara desventaja de competitividad.

Los elementos mas significativos del contexto socioeconémico
real:

. Crisis econdémica, no del sistema capitalista.
. Paro estructural y reduccidén del mercado de trabajo.
. Revolucién tecnolégica y aumento de la productividad

. Dificultad de acceso al puesto de trabajo por necesidad de alta
cualificacioén.

. Aumento del tiempo libre y de desocupacién.
Consecuencias:

. Dificultad de integracidén econdémica y social.

. Aumento de la frustracién , la marginacién y la miseria.
. Exigencia de buscar formas de supervivencia

. Desconfianza en el sistema econdémico social

. Aumento de la economia sumergida

. Necesidad de iniciativa y autoocupaciédn.

. Necesidad de 1la economia social: cooperativismo, mutualismo,
sociedades laborales.

A.3.2. El1 debate sobre la escuela

Considerada la educacion como un elemento béasico en la
construccién social , se concretan, al inicio de la presente
década, importantes demandas sociales, pretendiendo la calidad y
la democratizacidén de la ensefianza.

La respuesta insatisfactoria del poder politico se concreta en
los programas renovados de la EGB y en la titubeante apertura de
un proceso de reformas del conjunto del Sistema Educativo.

Superada ya la fase del debate en que se abogéj'por una escuela




"constructiva" como superadora del modelo "transmisivo", a
principio de 1los 80, los MRPs. iniciaron un proceso de
elaboracién de las bases pedagdgicas para un modelo de escuela
democratica y de calidad, como propuesta alternativa y superadora
de las medidas administrativistas adoptadas desde el poder
politico.

Frente a estas propuestas , el objetivo de 1la administracién ha
sido adecuar el sistema educativo a las necesidades de la
produccién, "modernizar" el sistema para homologarlo a los de la
CEE. Modernizacién del sistema sin transformarlo en profundidad,
renunciando a un modelo de Escuela Publica de democracia avanzada
gue pudiese asentar las bases educativas para incidir en la

transformaciodn de la sociedad hacia el socialismo.
Fundamentalmente, se ha intentado contentar a 1la Iglesia,
ensefianza privada y la LODE nace con esa finalidad , puesto que

consolida la empresa privada pagada con fondos puablicos, con
control ideolégico del alumnado y las trabajadoras/es (idearios)
2 introduciendo elementos de gestién (Consejos Escolares) que
wienen a superar solo una democratizacién formal, mientras se
mantiene la desigualdad de oportunidades.

Los otros frentes de la Reforma educativa, han sido la LRU, la
IMRFP y el intento de Estatuto del Profesorado, 1la creacién de
CEPs, la Integracidén y la Educacién compensatoria, la LOSE, con
12 pretendida extensidén de la escolaridad obligatoria.

Mis alld de las espectativas iniciales abiertas por este conjunto
@e iniciativas de politica educativa, 1la realidad diaria de la
escuela sigue mostrando importantes diferencias entre el discurso
formal y la realidad educativa.

Finalmente el sistema educativo padece notables deficiencias y
desajustes no dando respuesta adecuada a las demandas sociales de
educaciodn.

Los padres y las madres estdn insatisfechos con la gestién
@democritica que es posible desarrollar. E1 alumnado insatisfecho
con una escuela que le sirve de poco. El profesorado insatisfecho
profesionalmente, autoinculpandose y sin encontrar alternativas a
un sistema escolar que hace aguas y genera frustraciones.

A.3.3.Algunas caracteristicas de esta escuela gue hoy tenemos:

- Tres redes educativas

- Financiacién de empresas privadas con fondos puablicos con
posibilidades de seguir expansiondndose cuando se extienda la
obligatoriedad.

-~ Organos de gestién y representacién sin autonomia real.

- Miltiples cuerpos.

- Situaciones abundantes de escolarizacién deficiente y por
supuesto no gratuita.

- Edificios con una estructura muy rigida no preparados para la
flexibilidad de grupos, de actividades, de horarios, para el
trabajo en equipo de maestros/as.

- Distribucién desigual y no planificada de la ratio.

- Dotaciones materiales y econdémicas insuficientes y concebidas
de manera rigida.

- Un tratamiento de 1la diversidad a base de crear zonas O
apartados de "diversos a compensar", creando una doble red de
escolarizacidn que perpetie la marginaciodn al no actuar
coordinadamente en el nivel social y no situar el problema en su
origen: en el sistema econdémico y social.

- Un curriculum dnico que es segregador en la medida que trata de
12 misma manera situaciones desiguales y en la medida que esta
hecho a imagen y semejanza de las clases medias estédndar (que
tampoco existen).

- Una situacién deplorable de los y las ensefiantes que se
plantean introducir métodos activos en la escuela (horarios
extras, faltas de recursos, traslados con criterios obsoletos,
falta de reciclaje ...)

A.4. E1 modelo de escuela publica, hoy

A.4.1. Definicidén general del modelo de Escuela Publica.

La Escuela Piblica es un modelo escolar y como tal define cudl es
la funcidén social que juega la institucién escolar y en



coherencia con tal funcién propone unas formas organizativas y un
modelo pedagdgico.

El modelo de Escuela Piblica , se ha de entender como un modelo
dinadmico. O sea, que se ha de ir definiendo a lo largo del
tiempo, con propuestas coherentes con los problemas nuevos y a

la nueva sensibilidad social; y se ha de ir construyendo a través
de un proceso de transformaciones de la realidad escolar.

Haber olvidado este cardcter dindmico del modelo de la Escuela
Piblica , ha llevado a posturas rigidas, que han ido haciendo
perder vigencia al modelo y a los elementos alternativos que
lleva implicito; en otros casos, ha 1llevado a posturas de
desencanto al ver que era un modelo gque no podia plasmarse ya Yy
de una forma completa en el sistema escolar.

Los Movimientos de Renovacién Pedagégica han tratado de
contribuir desde 1la perspectiva pedagégica a la construccidén de
la Escuela Piblica ,. Por ello en sus reflexiones sobre temas
pedagégicos ha tenido siempre en cuenta en qué modelo escolar
hacia sus planteamientos.

En estos momentos los M.R.P. entienden que es necesario hacer de
nuevo una reflexidén global sobre el modelo escolar en sus
aspectos bédsicos y la coherencia que se da entre ellos la funcién
social, la forma organizativa y el modelo pedagégico.

El debate social de estos Ultimos afios ha servido para
profundizar en los diferentes modelos escolares bajo 1la
perspectiva de los problemas que se iban planteando. A veces se
han wvivido como problemas independientes, pero en realidad se
estaba llevando a sus consecuencias concretas las diferentes
concepciones educativas.

Consideramos que el Sistema Educativo es un servicio publico de
fundamental importancia para todos, por lo que la enseflanza no
puede ser considerada como una fuente de beneficio particular, ni
como un instrumento de control ideoldégico o social, contrario al
desarrollo expansivo de 1la democracia con alcance a todos los
ciudadanos. E1l Proyecto de Escuela Piblica que definimos quiere
oponerse al papel reproductor de 1la desigualitaria e injusta
estructura social que hasta hoy e implicitamente se 1le asigna al
Sistema Educativo.

La escuela publica es el servicio fundamental de educacidén que
los poderes piblicos estructuran y administran para garantizar el
derecho de todos los ciudadanos a una educacidén de calidad, para
permitir y posibilitar su 6ptimo desarrollo integral en el marco
de sus especificos contextos

A.4.2. Las caracteristicas del modelo de Escuela Publica.

* Escuela gratuita.

La escuela gratuita es aquella que asegura una escolarizaciédn
total y de calidad para todos los ciudadanos

La gratuidad no sélo se refiere a la escolarizacién sino a todos
los elementos necesarios para llevar una practica educativa
de calidad.

La escuela piblica es un modelo educativo de superior valor para
todos. No es un simple modelo subsidiario de 1la iniciativa
privada, ni tampoco un modelo asistencial para los alumnos de
zonas o sectores sociales mas desfavorecidos.

En el futuro deberd haber una Unica red escolar. La concertacién
escolar tendrd que desaparecer, integrdndose sus centros en una
Unica red publica. Por la misma razén, consideramos que deberi
facilitarse, con urgencia, el acceso de los centros privados,
que cumplan las condiciones de calidad homologables vy tengan
voluntad de integracién, en la red publica. Bajo ninguna
condicién deberd establecerse una segunda red escolar publica.
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* Emouela pluralista

Entendemos por escuela pluralista aquella que introduce a los
alumnos en la realidad social, desde el andlisis critico y el
yespeto a las distintas y véalidas filosofias interpretativas y de
aotuacion,

Una Bsouela pluralista es también una escuela laica. Una Escuela

luralimta garantizard la libertad de expresién de 1los alumnos y
# lom profesores y su libertad de céatedra.

Bs una emcuela que educa en la paz y para la paz. No es por ello
una sscuela neutral.

4 Emouela democrética.

La organizacién, control y gestién democrdtica de 1la escuela es
I garantfa de una escuela pluralista.

# Emouela cientifica y critica.

Une emouela que proporcione una formacién que p051bi11te acceder,
oomprender y actuar en la compleja sociedad contemporanea.

* NWpouela integradora y coeducativa.

La Emcuela Piblica es una escuela para todos, que respeta la
individualidad de cada uno e integra las diferencias promoviendo
a#l una orientacién antimarginativa y de promocién y respeto
haola la singularidad.

K8 una escuela no sexista y coeducativa.

# pEmcuela enmarcada en la realidad histérica, social, cultural y

linglistica.

Una escuela enraizada en las distintas comunidades del Estado,
gulturalmente abierta y promotora del desarrollo de 1la
normalizacién cultural y lingiliistica.

* Kpcuela de tronco dnico - cuerpo uUnico.

Bl modelo de escuela piblica propone un tronco dnico de
snoolaridad obligatoria desde el nacimiento, hasta al menos, los
dleciséis afios, con una Gnica titulacién a su finalizacidn.

Consideramos como requisitos bédsicos de este tronco uUnico :

« La unificacidén de un sistema pedagdégicamente coherente en todos
Mum periodos educativos vy que no introduzca selecciones
Iintermedias.
= El tronco Unico deberd respetar 1las diferencias de 1los
mlumnos/as y la autonomia de 1los centros, de acuerdo con los
uriterios de flexibilidad (en cuanto a la organizacidn interna de
los centros); dnico (sin existir susbsistemas paralelos);
rogresivo y no selectivo; que respete la evolucidén madurativa de
om nifios y nifias; coherente y ordenado.

Kl Tronco Unico obligatorio no debe tener caréicter propedéutico,
ml no estar ordenado ni ser dependiente de 1los contenidos y
objetivos de los niveles educativos no obligatorios.

Bl modelo de escuela plblica aspira a que el tronco unico sea
impartido por un Unico cuerpo de ensefiantes.

I, EL PROYECTO EDUCATIVO

B,1l. Necesidad del proyecto educativo

Toda escuela necesita formular su proyecto educativo. En €l la
gomunidad escolar ha de plasmar el proyecto cultural de la
gomunidad social a la que representa y de la que forma parte,
aplicédndolo a las condiciones propios del ambito escolar.
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El Proyecto Educativo es una herramienta para hacer progresar en
una determinada direccién. surge de una reflexidén colectiva y se
convierte en una propuesta de un proceso a realizar para
conseguir unos objetivos determinados.

En el proyecto educativo se ha de definir los medios y los modos
mds coherentes a los valores sociales que se desean trasmitir y
potenciar, en consonancia con las condiciones de la comunidad y
de los integrantes de la misma. Se trata de hacer consciente el
proyecto educativo que se pretende realizar en el centro escolar,
haciendo que el mensaje explicito y el mensaje implicito en la
vida escolar respondan a tal proyecto educativo.

El P.E.C. ha de ser elaborado por todos los sectores de la
comunidad escolar -padres, maestros y alumnos- y cada uno de
ellos ha de aportar sus propuestas con una visién global de
escuela.

El proceso de definicién del proyecto educativo de un centro
escolar debe ser consecuente con el propio proyecto: democratico,
abierto, pluralista e integrador. Todo esto s6lo es posible si el
proyecto se elabora mediante un proceso de consenso.

Para alcanzar ese consenso sera interesante iniciar el proceso
por la ejecucién de planes concretos decididos conjuntamente y
realizados coordinadamente. El andlisis sobre esa practica puede
favorecer el acercamiento en los aspectos béasicos del proyecto
educativo.

El consenso no se contradice con la existencia de conflictos,
légicos en todo grupo humano. Antes al contrario, es el medio de
superacién de esos conflictos. Sélo a través de la resoluciédn de
los conflictos por la via del consenso se podrda avanzar en el
camino de 1la construccién de una escuela democratica vy
pluralista.

Cada Centro, y dentro de cada centro, cada estamento, tiene que
buscar los mecanismos que permitan la maxima participacidén de sus
miembros.

Al elaborar un Proyecto Educativo nos encontramos con diversos
tipos de dificultades: unas propiamente ideolégicas y otras de
funcionamiento. Las hemos recogido en estos cuatro puntos:

a) La falta de un Proyecto Social en el profesorado dificulta
enormemente la bisqueda de objetivos que ha de tener el P.E.

b) La ausencia de criterios en la mayoria de 1los padres vy las
dificultades de concrecién de los mismos, unidos a un
asociacionismo insuficiente, provocan un desequilibrio entre los
diversos sectores de la comunidad educativa..

c) Las dificultades para funcionar con un auténtico consenso
entre el sector del profesorado y el sector padres, entorpecen el
desenvolvimiento y seguimiento posterior del P.E.

d) La falta de autonomia de 1los centros plblicos ante el
uniformismo que impone la administracidén impide la eficacia y la
adaptacién a cada contexto.

B.2. El1 contenido

El proyecto educativo de la Escuela Publica viene definido por
unas notas que la caracterizan: democréatica, pluralista, abierta
e integradora de la diversidad, compensadora de las
desigualdades. Cada centro escolar deberd gozar de la autonomia
necesario para plasmar estas notas caracterizadoras en las
condiciones propias del medio en que esté ubicada, de modo que
traduzca el proyecto cultural de 1la sociedad a las condiciones
propias de un centro escolar. El1 elemento vertebrador del
proyecto no ha de ser una ideologia, sino la adecuacidén de lo que
la Escuela Publica pretende a las condiciones socioculturales del
lugar y del grupo humano que conforman cada centro escolar.

Estas notas no dicen nada si no se concretan, se introducen en el

curriculum, modifican o condicionan la gestidén y la organizacién
del centro. Una vez estos conceptos 1llegan a integrarse como
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concepcidén de escuela, dentro de su funcionamiento, hemos de
especificar su evaluacién y revisién.

B8.2.1. Pluralismo y valores democriticos

En una sociedad democratica la escuela hard conocer a los alumnos
las diferentes visiones y opciones Yy habra de darles
progresivamente la metodologia para analizar la realidad social,
con la gque poder asi transformarla, desde comportamientos
conscientes y auténomos.

L= escuela deberi estimular en el alumno los valores propios de
una sociedad democratica : la solidaridad, el respeto por los
otros/as, las actitudes de didlogo, el espiritu critico, la
cooperacidn, la responsabilidad.

Educar en la participacidén no es algo que se vaya a conseguir de
forma 1llana o espontdnea con simple buena voluntad o con
disposiciones oficiales. La forma mas eficaz de promoverla tiene
lugar mediante:

2) la creacién de actitudes individuales favorables a la
participacién.

- Considerando y respetando la dignidad de las personas.

- BAceptando que los otros nos puedan hacer cambiar.
Identificédndonos con los objetivos de la tarea comin.

Sintiendo satisfaccidn personal por la propia actividad.
Revitalizando la responsabilidad de cada uno.

b) La dotacidén de una organizacidn que posibilite 1la
participacidn:

- Flexible para hacer los ajustes necesarios.

- Establecida en funcién de los objetivos que se pretenden.

- Con un sentido de la autoridad que, al tiempo que no permite
waguedad en el reparto de deberes y funciones, posibilita un
denso y fluido sistema de regulaciones.

- Haciendo predominar el trabajo en equipo sobre el individual.

- Creando canales de comunicacién &agiles.

- Dotédndose de tiempo especifico para organizar la participacién.

c) La propia participacidén desde el principio en la vida de la
escuela, pero con un sentido de revisién critica permanente sobre
el propio quehacer

B.2.2. La educacidén moral

En una escuela ideal, 1la Educacién Moral tendria qgue presidir el
Proyecto Educativo del Centro, ya que 1los grandes valores que
fundamentan este proyecto tendrian de potenciar, a lo largo de
cualquier actuacién en la escuela y de la escuela, la Formacié6n
Etica de sus alumnos.

Podemos decir que hay educacidn moral cuando se plantean temas en
los cuales hay un conflicto de valores. La educacién moral hace
referencia a todos los aspectos de 1la vida en los cuales se
plantea este conflicto.

Educamos moralmente cuando ayudamos al individuo a pensar y a
actuar libremente y contribuimos a su emancipacién.

La educacién moral es el lugar del cambio de 1la critica y de la
transformacién social.

Si los valores no estédn dados ni impuestos ni tampoco los podemos
escoger personalmente, los podemos construir.

Los caminos para resolver conflictos implicarian:

- Toma de conciencia mediante el didlogo y con voluntad de
acuerdo.

- Tener libertad para opinar ante el conflicto.

Dentro de este discurso, los pasos a seguir serian:

- Formar procesos de toma de conciencia.

- Ser capaz de ponerse en el lugar del otro (empatia).

- Fomentar la capacidad de didlogo y organizacidén. Reflexionar
sobre todos los argumentos aportados.

- Llegar a un razonamiento de cariz moral.

- Autoregulacioén.
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Es muy conveniente llegar a un replanteamiento serio por parte de
todos los estamentos implicados en el hecho educativo sobre la
eleccidén actual entre Etica y Religién, asi como sobre el papel
de asignatura dado a estas materias.

B.2.3. Una educacidn cientifica y critica

En la construccién del conocimiento, de las actitudes y los
valores se ha de partir de presupuestos cientifico-criticos vy se
habrda de crear una mentalidad critica e investigadora.

Esta posiciodn:

a) Concibe la educacidén como una ciencia interdisciplinar, ya que
también, estimula la investigacién en 1los diversos campos
cientificos (psicologia, sociologia, epistemologia, didéactica..)
relacionados con la practica educativa, y procura por todos los
medios que los resultados de estas investigaciones reviertan en
una mejora real de esa practica.

b) Selecciona 1los contenidos del curricula de acuerdo con las
exigencias de una formacidén cientifica y actualizada de los/as
alumnos/as.

c) Instrumenta sistemas de formacién del profesorado que les
garantiza wuna permanente actualizacién cientifica en el 4&rea o
materia de su especialidad.

d) Potencia el trabajo del profesor/a como un/a investigador/a en
el aula, proporcionandole 1los medios para 1llevar adelante
coherentemente esa labor.

e) Difunde una imagen no dogmatica de la ciencia, lo que conlleva
el uso de métodos activos de aprendizaje que eviten la mera
transmisioén de conocimientos cientificos como saberes
. y definitivos.

f) Refleja la introduccién en 1la escuela de informaciones y
contenidos manifiestamente contradictorios con los postulados
fundamentales de la ciencia contemporénea.

g) Estimula el debate y 1la reflexidén critica sobre las
implicaciones éticas, socio-econdmicas y politicas de las
innovaciones cientifico-técnicas.

B.2.4. La integracidén de la diversidad

La escuela en una sociedad democratica debe también asumir y
valorar las diferencias de quienes componen su comunidad:

- porque la formacién de ciudadanos para una sociedad pluralista
Y socializante exige que la escuela lo sea a su vez: el alumno va
a internalizar, junto a otros, el modelo de relaciones personales
y sociales que vive en el centro.

- porque la escuela debe comprometerse con la creacidén de un
marco de relaciones similar al que se exige para la generalidad
de la sociedad: un marco donde se respete a las diferencias sin
culpabilizar; donde se valore la riqueza que encierran; donde se
supriman, mediante la reforma o la compensacidén, las que sean
fuentes de discriminacioén.

Es asi que la escuela integradora debe comprometerse a:

- Admitir 1la Diversidad para favorecerla en lo que suponga de
riqueza colectiva. La escuela debe huir de referenciales falsos
impuestos por las inercias o la ideologia dominante, y admitir
formas diversas de comunicacién, de relacion, de
lengua...favoreciendo el encuentro de ellas como medio de dar
respuesta a las demandas del entorno.

- Asumir la Diversidad para desarrollar en todos los alumnos y
alumnas unas capacidades y habilidades basicas, partiendo de sus
situaciones personales y referencias socio-culturales concretas,
de su variedad de procesos y ritmos de aprendizaje, admitiendo 1la
diversidad de resultados, compensando donde sea preciso.

La diversidad debe ser concebida mas como un motor que como un
freno; mas como un punto de partida que c¢omo un medio selectivo;
mas como un senalizador de posibles modificaciones o
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compensaciones a emprender que como el producto fatalista de
nuestra sociedad.

B.2.5. La educacidén para la paz

La educacidén para la paz implica la educacidén en los valores de
@idlogo, en la resolucién negociada de los conflictos, en el
pluralismo y en el respeto a las distintas filosofias,
concepciones y 6pticas, que se saben a si mismas 1limitadas y
- parciales, como también en los de respeto y apoyo a las distintas
identidades, culturas y lenguas.

B.2.6. La dimensidn ecoldgica

Pensamos que la Educacién Ambiental se ha de hacer a TRAVES DEL
MEDIO, SOBRE EL MEDIO Y A FAVOR DEL MEDIO.

La concepcidén del medio ha de ser abierta y ha de incluir los
aspectos natural, social, econdémico vy los mecanismos de
funcionamiento y relacidén entre ellos. Esta concepcidén nos ha de
permitir conocer y entender los sistemas en los que estd inmerso
el hombre, para poder tener una postura consciente y activa
delante de su propio medio, comprender los problemas y elaborar
alternativas.

De la definicién de educacidén ambiental desde 1la perspectiva
anteriormente expuesta se desprenden dos tipos de objetivos:

a. Objetivos cognitivos, que se refieren a los conocimientos. Sén
todos aquellos conceptos que se han de trabajar para gque el nino
entienda los fendmenos y procesos que se dan a su alrededor.

Por eso no hemos de perder de vista:

- El nifio aprende muchas cosas en la escuela que después tienen
poca aplicacidén en su vida cotidiana.

- El1 nifio tiene ideas intuitivas para explicarse cualquier
fendémeno o proceso de él mismo o de su entorno. Hay que tenerlas
en cuenta tanto para cambiar los errores conceptuales como para
aprovechar el bagaje que ya tienen.

- Hemos de partir del medio del nifio para que 1los aprendizajes
sean significativos, pero teniendo en cuenta que de 1lo concreto
hemos de llegar a lo general..

b. Objetivos afectivos, que se refieren a los valores, actitudes,
sensibilizacidén, toma de postura ante el medio.

Hemos de tener en cuenta que no se puede utilizar el aula como
plataforma donde el maestro manifiesta sus ideas sino que esta
actitud ha de ser mds amplia. Ha de comportar una definicidén de
escuela, reflejada en el Proyecto Educativo partiendo de valores
consensuados que impliquen a todos los sectores de 1la escuela y
teniendo en cuenta que la escuela piblica estd inmersa en una
sociedad democréatica.

B.2.7. Las culturas familiares y de grupo. El1 interculturalismo.

Otro elemento bdsico a tener en cuenta es la cultura de origen de
las familias. Es un contenido que llega a 1la escuela y que
determina gran variedad de adquisiciones: habitos, lenguajes,
conceptos, etc. Por otra parte, la escuela no debe anular, sino
potenciar dichos rasgos culturales, en lo que tienen de favorable
al modelo educativo que defendemos. En este sentido conviene
mencionar las distintas faltas de respuesta que histodricamente se
han dado a las culturas de las naciones del estado, a las
culturas de los inmigrantes, a la cultura de las capas populares
¥ de las minorias étnicas. Pero no solamente es necesario pensar
en lo sucedido, sino que hay que prevenir lo que puede suceder en
el futuro con la movilidad laboral de Europa y con la ya hoy
existente afluencia de culturas procedentes de fuera del ambito
europeo. La f(nica respuesta posible es un planteamiento de
educacién intercultural que potencie la integracién y prevenga de
la asimilacidén cultural, permitiendo la convivencia respetuosa.

B.2.8. La adaptacidén a la evolucién del nifio

El Proyecto Educativo parte de las diferentes posibilidades que
el alumno tienen en cada momento evolutivo. Se plantea como
cuestién fundamental el hecho de ordenar el cumulo de estimulos e
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informaciones a que estd sometido el nifio. Asi intenta conseguir
su maduracidén personal, teniendo en cuenta la afectividad que ha
de estar presente siempre en las relaciones de los adultos con
los alumnos y de los nifos entre ellos mismos, como base de su
propia autoestima. Es de esta manera que obtendrd 1los recursos
indispensables que le permitirdn, con el maximo de autonomia,
incorporarse al mundo en el cual vive, actuar sobre é€1,
contribuir a su transformacioén.

B.2.9. Los valores de la coeducacién

Teniendo en cuenta 1los diferentes papeles que la sociedad
atribuye a hombres y mujeres, la escuela ha de plantearse una
tarea coeducativa orientada a superar 1la discriminacidén de las
mujeres, que no contribuya a crear diferentes expectativas para
los nifios y para 1las nifias, que no haga una jerarquia entre
valores "masculinos"y "femeninos", potenciando lo que hay de
positivo en ambos sexos, que posibilite una educacién para la
igualdad.

B.2.10. La promocién de la normalizacién lingiiistica y cultural.

B.3. Proyecto educativo de centro - proyecto curricular de
centro.

Vemos necesario introducir este apartado que clarifique 1la
relacién entre el PEC y el PCC y defina los diferentes niveles de
concreciodn.

C. GESTION Y AUTONOMIA DE CENTROS

Cods

La Escuela Piblica se define como parte de la comunidad educativa
gue, gestionada democraticamente, tiene un protagonismo en la
educacién formal y conlleva una oferta de educacién no formal.

El concepto de C.E. hace referencia a la comunidad social, de la
gque es una parte y a la que trata de ser Util. Para ello debe
tener en cuenta e incidir en las particulares condiciones de ésta
y actuar en consecuencia segun los principios de E.P. definidas
en el punto 1.

Para abrir el centro a 1la Comunidad y establecer miltiples
relaciones con ella, se podria:

- Hacer que cada Centro se convierta en una especie de foco
cultural que potencie todo tipo de actividades de y para la
comunidad. Una politica de puertas abiertas, que favorezca a toda
la Comunidad en general.

- Tener en cuenta el medio como objeto de estudio, favoreciendo
una visién critica del mismo que ayude a que los chicos vy chicas
que viven alli lo conozcan en profundidad y tengan, por lo tanto,
capacidad de transformarlo.

- Colaborar con otros colectivos gque existan en 1la Comunidad
(Asociaciones de diverso tipo: civicas, culturales,
recreativas...) vy, fundamentalmente, con el Ayuntamiento, con el
que se deberian establecer relaciones profundas.

Asimismo como comunidad es donde cada miembro que 1la integra
(padres, profesores, alumnos) asume un papel en el grupo para
llevar cooperativamente un proyecto comin, donde todos se sientan
implicados.

La escuela ejerce una gran influencia y es responsable del papel
del alumnado en la Comunidad Educativa y en su futura proyeccidn
social.

Al mismo tiempo la escuela se ha convertido en 1la instancia més
directa y generalizada de participacién ciudadana vy debe (puede)
cumplir un papel en la orientacién de la tarea educativa de los
padres para con sus hijos).
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Todos los elementos de un centro, desde la organizacidn, gestidn,
recursos disponibles, curriculum... conllevan y dibujan un
concepto de comunidad educativa y de su percepcién-insercién en
el contexto social.

Todos estos elementos convergen en el Ultimo y definitivo escalén
de la vida escolar, que es la relacidon pedagbgica que se ha de
dar en el grupo-clase, tanto entre los propios alumnos como entre
estos y el profesor.

Para poder llevar a cabo las consideraciones anteriores es
necesario que:

a) La organizacién y gestidén de 1la comunidad educativa
salvaguarde este caracter comunitario.

La forma de organizacién mds coherente y generalizada es el
sistema participativo, con una distribucién y coordinacién de
funciones entre los diferentes grupos e individuos que componen
1a comunidad escolar.

Ello implica:

* Cada grupo o sector de la C.E. tiene una propia estructura de
participacion y érganos de representacién.

* La relacidén entre los diversos sectores es una relacidén entre
iguales, lo que no se contrapone a la existencia de funciones
diversas que implican un reparto de diferentes cuotas de poder.

* La democratizacidén no puede reducirse al reparto del poder
sobre la escuela; tiene que democratizarse el propio
funcionamiento interno del centro. La puesta en practica.

En base a los principios enunciados, la C.E. debe elegir un
sistema de organizacién que 1le satisfaga introduciendo los
mecanismos de evaluacién que permitan la adecuacién a 1los
diferentes momentos del centro.

B) La direccién y gestién de un centro escolar debe ser eficaz.

Se han de distinguir dos planos diferentes aunque supeditados el
uno al otro:el plano directivo y el plano operativo.

A1 primero corresponde marcar las directrices bdsicas del proceso
educativo y controlar el proceso y resultados. Al segundo
corresponde la ejecucidén de tales directrices, entendiendo por
t2l todo el conjunto de actuaciones que van desde la plasmacidn
de las directrices en programas y métodos concretos como en su
puesta en préictica y evaluaciodn.

El plano operativo demanda personas con un grado de capacitacién
suficiente y una vertebracién importante de todo el grupo de
profesores.

Las capacidades, en buena parte, corresponden a determinados
tipos de personalidad y, en otra importante, se adquieren a
través de una capacitacién técnica.

Estas capacidades son a veces interpretadas como
profesionalizacién, que si bien es necesario para el ejercicio de
1a funcién, no creemos que deba implicar la existencia de cuerpos
especificos funcionariales.

Creemos que es posible y necesario conjugar la elegibilidad y la
temporalidad de los Equipos Directivos con su maxima
profesionalizacidn.

La vertebracién del grupo de profesores han de facilitar que las
funciones y responsabilidades sean repartidas y compartidas por
todos, solo asi, quedard relativizada y puesta en su lugar la
funcidén directiva.

c) Suficiencia y calidad de los recursos humanos y materiales.

La puesta en prictica de un proyecto educativo coherente y con
garantias de continuidad s6lo es posible mediante equipos bien
estructurados y estables.



En la conformacién de estos equipos inciden varios aspectos
importantes, entre los que destacamos tres: la adscripcién del
profesorado al centro, la estabilidad y la libertad de cétedra de
los profesores. En todos los casos, junto al respeto a los
derechos laborales y a los derechos de la persona del profesor se
han de tener presentes las implicaciones de poner en marcha un

proyecto educativo de centro y conjugar de una manera ponderada
ambas posiciones. La defensa cerrada de unos derechos adquiridos
o la sujecidén a una legislacién funcionarial no adaptada a las
caracteristicas de la funcion docente (porque resulte ventajosa o
por otro motivo -:cualquiera) nos parecen dos posturas
incongruentes con el proyecto de Escuela Piblica.

La coordinacién pedagégica tropieza con enormes dificultades, no
s6lo de orden legal, sino también de carédcter practico. Existen
tres fuentes de dificultad: la aptitudinal, 1la actitudinal y 1la
instrumental. Dicho de otro modo, no se sabe para qué sirve o no
se sabe realizar 1la coordinacién; no se quiere realizar por
rechazo a la tarea, al propio equipo o por falta de estimulos
(econémicos, sobre todo); no se cuenta con los medios de tiempo,
de recursos econdémicos, de personal responsable o de apoyo
necesarios para llevarla a cabo.

En el aspecto de personal consideramos necesario capacitar a los
Centros para contratar personas a tiempo parcial con 1la
posibilidad de trabajar en horario lectivo, al objeto de que,
segin el propio proyecto educativo, puedan impulsar apoyos
especificos al mismo y al Centro en general, como serian
talleres, bibliotecas escolares, promocidén deportiva, etc.

Si bien existe una normativa que recoge Mfaculta: la
reivindicacidén anterior, creemos que los Centros no tienen la
suficiente capacidad econdémica para hacer efectiva esa facultad.
Tampoco es regulado, y habria de hacerse, el tipo de control a
ejercer sobre este profesorado contratado ni el tema de la
responsabilidad civil de los mismos. Todo ello hace que, de
hecho, sea una facultad vacia, meramente formal.

Las condiciones anteriores son previas para gque toda escuela
formule su proyecto educativo. En él la comunidad escolar ha de
plasmar el proyecto cultural de la comunidad social a la que
representa y de la que forma parte, aplicdndolo a las condiciones
propios del ambito escolar.

En el proyecto educativo se ha de definir los medios y los modos
mids coherentes a los valores sociales que se desean trasmitir y
potenciar, en consonancia con las condiciones de la comunidad y
de los integrantes de la misma. Se trata de hacer consciente el
proyecto educativo que se pretende realizar en el centro escolar,
haciendo que el mensaje explicito y el mensaje implicito en la
vida escolar respondan a tal proyecto educativo.

El tipo de agrupamiento de alumnos, la metodologia, el tipo de
evaluacién, el abanico de objetivos, la importancia que se dé a
los conocimientos adquiridos, etc. son aspecto a tener en
cuenta en la organizacién de la clase y que van a influir en la
relacidén pedagdgica.

C.2. Funciones en los diferentes niveles.

No podemos olvidar que cada centro , cada comunidad educativa,
gestiona un nivel especifico del sistema educativo. Interviniendo
en otros niveles 1la administracién local, la Inspeccién, las
CC.AA y el propio Estado cada uno seglin sus competencias y
funciones. Por ello vemos necesario concretar algunos de ellos.

C.2.1. La inspeccién educativa.

Creemos que debemos reflexionar sobre el papel de la inspeccién y
sobretodo definir unas funciones y un funcionamiento organizativo
que asegure un servicio piblico al sistema educativo en su
globalidad, como prioritario y a la administracién educativa en
cuestiones de planificacién y coordinacién.

Funciones de la Inspeccién:

a) Funcién de control.
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. Si entendemos la educacién como un servicio pliblico hemos de
convenir en un servicio técnico que controle el funcionamiento
del sistema educativo.

. Es necesario un control técnico que asegure la consecucién de
los objetivos establecidos en esta sociedad cada vez mas
consciente de sus propios derechos.

. E1 control ha de ir mds alld del simple diagnéstico vy del
juicio descalificador para interesarse por 1las circunstancias ,
por cada uno de los elementos que participan en el proceso, o la
correcta correspondencia entre 1los objetivos propuestos y los
resultados obtenidos.

. También es control el velar porque los Centros y servicios
educativos cumplan adecuadamente 1las disposiciones legales
vigentes con las que la sociedad democratica se ha dotado.

. La evaluacién, entendida como caracteristica esencial de la
Inspeccidén, es un elemento de control en tanto que mide el
rendimiento de 1los centros, de los servicios educativos vy del
profesorado, y los adeclia y compara con los objetivos previstos
en las leyes.

. Esta funcién de control no debera reducirse Unicamente a un
veredicto inapelable o a un simple consejo orientador , ha de ser
una accién mds rica y compleja, la de conocer para orientar y
transformar mejorando.

. El control interno de la escuela no deberi provenir Unicamente
de fuentes externas al centro (inspeccién). El primero control
serd el que efectile la propia comunidad educativa, el propio
centro, a través, bédsicamente, de su Consejo Escolar.

b) Funcién de coordinaciodn.

. La tarea educativa es compleja. La complejidad viene dada por
la variedad de sujetos como por lo cambiante , en cortos espacios
de tiempo de estos mismo sujetos. También son midltiples los
elementos que con mayor o menor fuerza inciden diariamente en la
educacién. De aqui 1la importancia de coordinar todos 1los
elementos y procurar la cohesién de todos ellos.

. La coordinacién parte de un conocimiento exhaustivo de todos
los recursos que forman parte del Sistema Educativo.

. Una buena coordinacidén rompe la tendencia al aislamiento y a la
rutina, potenciando un trabajo rico y vivo.

. En un momento de crecimiento de los servicios educativos que
inciden en un centro y de una sociedad més fluida, 1la
coordinacién facilita el conocimiento y aprovechamiento de
recursos.

c) Funcién de asesoramiento.

. La realidad educativa es compleja y cambiante porque también lo
es la sociedad de 1la que forma parte y necesita de un continuo
soporte, ayuda y puesta al dia.

. Es imprescindible el asesoramiento que se dirige a los centros
escolares, directores, equipos directivos, profesores ... ya sea:

* Informando sobre normas, instrucciones o directrices.

* Ayudando a la gestién y organizacién de los centros escolares.
* Orientando en 1los tratamientos dididcticos y metodolégicos de
las diferentes materias.

* En la adaptacién de programas y contenidos a la realidad
inmediata.

* En la puesta al dia en materias técnicas o férmulas de trabajo.
* Facilitando informacién sobre metodologias y didéacticas
utilizadas por otros centros.

Cuando el asesoramiento va dirigido a otros estamentos del
sistema educativo 1lo llamamos colaboracién o planificacién.
Adaptacién en suma y "a priori" de las necesidades y férmulas que
aconseja el profundo conocimiento que se tiene de la realidad
diaria.
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* Estudios de constatacién de la realidad.

* Colaboracidon/planificacidén en sugerencias para la produccién
normativa.

* Distribucién de los recursos.

* Inventario de necesidades

* Propuestas de actuaciones y soluciones concretas.

d) Funcién de arbitraje.

La dindmica general del momento, amparada también por una
legalidad en esta linea, tiende a potenciar 1la participacién de
todos los estamentos que configuran la Comunidad Educativa.

. En funcién de la mayor participacién, del pluralismo y de los
elementos cambiantes que intervienen en el hecho educativo, se
producen con frecuencia discusiones, interpretaciones diversas y
enfrentamientos que dificultan la tarea de sumar esfuerzos y
converger en unos objetivos comunes.

Es necesaria, por tanto, una figura que por su conocimiento del
medio donde se produce el desacuerdo, por su especial preparacidn
o por la situacién que ocupa de conocedor, pero no implicado,
pueda aconsejar , reconducir o mediar en estas situaciones para
restablecer la linea perdida de consenso.

Creemos que la Inspeccién ha de asumir esta nueva funcidn de
arbitraje desde la singular posicién que le da el conocimiento de
la realidad en cuestidén, de otras realidades y pautas para
ayudar.

C.2.2. La administracidén local.

Creemos que seria positivo plantear el traspaso de competencias
educativas a los Ayuntamientos, para avanzar hacia un sistema
educativo basado en estos, como administracién mas cercana a los
ciudadanos y sin que esto entre en contradiccién con la autonomia
de gestién que ha de tener cada centro educativo. No se propone
que los Ayuntamientos tengan competencias exclusivas sino
compartidas con otras administraciones, que garanticen la
igualdad de todos los ciudadanos en el proceso educativo al
margen de la mayor o menor capacidad o voluntad del Ayuntamiento
en el que nos haya tocado vivir.

Antes, pero, de hacer una relacién de que competencias tendrian
de ser traspasadas hay que hacer unas consideraciones
aclaratorias.

Primero se ha de dejar claro que tener competencias no quiere
decir lo que 1los Ayuntamientos pueden hacer en el terreno
educativo sino lo que han de hacer. Como que toda obligacién
comporta unos gastos es obvio que hablar de competencias quiere
decir también hablar de recursos. No s6lo recursos econdémicos,
también recursos humanos, de infraestructura, etc. Y tampoco
puede olvidarse que los Ayuntamientos no son iguales y por tanto
puede haber diversos niveles, debiendo definir que organismos
deben asumir las competencias que no tengan los Ayuntamientos mas
pequenos.

Segundo, los Ayuntamientos forman parte de 1la administracién y
por lo tanto el traspaso de 1las posibles competencias no ha de
hacerse por delegacién -que puede ser retirada arbitrariamente-
sino por un procedimiento 1legislativo adecuado. Esto ha de
significar la modificacién de la actual Ley de Bases de Régimen
Local o bien una legislacidén complementaria que cubra los vacios
existentes.

Tercero, en el caso de las comunidades auténomas gque tengan
traspasadas las competencias , 1la iniciativa legislativa tiene
que corresponder al Parlamento autondmico. Hay que recordar que
asi como la Lode es una ley orgédnica -que garantiza el Derecho a
la Educacidén- 1la Lose no lo es porque ordena un derecho ya
reconocido explicitamente en la primera. No podemos pues esperar
una iniciativa en este sentido, a nivel estatal.

Cuarto, y también para las comunidades gque sea necesario, el
traspaso de competencias tiene que tener en cuenta la ordenacidn
del territorio y, por 1lo tanto, 1la posible existencia de
administraciones intermedias -Consejos Comarcales- o organismos
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que se puedan crear a nivel de educacién -Distritos o Sectores
Escolares.

Quinto, hay que ir sustituyendo el término ensefianza por el de
educacién. Esto implica que el listado de competencias puede ser
mis extenso que si nos refiriéramos estrictamente a la ensefianza.
Estas nuevas competencias deben ser asumidas desde un primer
momento de forma gradual.

COMPETENCIAS MUNICIPALES EN MATERIA EDUCATIVA

Hay que distinguir entre las competencias que .los Ayuntamientos
han de tener para garantizar la escolarizacién en los niveles
obligatorios y las que han de tener para garantizar el derecho a
la educacién. Entre las primeras tienen que figurar el proceso de
preinscripcién, adjudicacién de plazas escolares y matriculacién.

En cuanto a 1las segundas proponemos el traspaso de las
siguientes:

a) Intervencién de los Ayuntamientos en la Planificacidn
Educativa de su territorio.

Esta intervencidén se concreta de maneras diferentes. En el caso
de la educacién a niveles obligatorios, los Ayuntamientos han de
poder planificar, proyectar y realizar los edificios necesarios
con la garantia de que dispondrdan de las dotaciones de
mobiliario, equipos didacticos, profesorado y personal de acuerdo
con las ratios establecidas 1legalmente. Es imprescindible
considerar en este nivel el actual ciclo de preescolar (3-6
anos).

Esta intervencién ha de ser compartida con otros Ayuntamientos -
en el marco de 1la Administracién supramunicipal més cercana,
comarca, sector escolar- en el caso de la Secundaria no
Obligatoria, con la garantia de unos minimos establecidos por 1la
ley.

En los niveles de 0-3 afios, educacién de adultos, educacién
especial, etc. 1los Ayuntamientos deben poder firmar conciertos
con la Administracidén que actualmente tiene las competencias.
Tener garantizada esta posibilidad no significa que deba
aplicarse cuando la Administracién supralocal quiera sino cuando
el Ayuntamiento quiera. La Administracién del Estado o 1la
Autonémica ha de tener en sus presupuestos, 1las partidas
necesarias para garantizar la posibilidad de estos conciertos,
con la previsidén de tiempo necesario.

b) Gestidn del personal, mobiliario e inmobiliario.

La gestidén del personal implica tanto el docente como el no
docente. Las bajas, sustituciones, permisos, sanciones, etc.,
pueden y deben ser controladas desde la Administracién local que,
légicamente tiene que disponer de un servicio de inspeccidn.

La gestién del mobiliario y equipamiento dididctico ha de hacerse
con unas actuaciones establecidas por la ley, teniendo en cuenta
los diferentes tipos de centros, asi como 1la amortizacién de
dicho material. Los Ayuntamientos han de contemplar las
circunstancias excepcionales Y tramitar las solicitudes
pertinentes.

En el capitulo de los inmuebles es en donde la gestién municipal
ha avanzado mds. Hay que sefialar que lo ha hecho a expensas de
sus presupuestos sin cuantificar 1los recursos econdémicos que
tiene y que puede disponer, 1lo cual deberia solucionarse en un
futuro.

€) Participacién en los programas de formacién.

Estos programas han de implicar a todos 1los sectores de la
comunidad educativa (maestros, padres, monitores y personal
subalterno). Pensamos que la incorporacién de los padres es
fundamental en el marco de un proyecto de educacién global. Los
Ayuntamientos deberian potenciar de manera preferente las
asociaciones y federaciones de padres para que organicen
programas de formacidn dirigidos a este sector.



Hay que distinguir entre los programas de formacidén con caréacter
obligatorio y los que tendrian como objetivo conseguir una mejora
cualitativa. Entre 1los primeros puede haberlos de Aambito
supramunicipal. En este caso la presencia de los Ayuntamientos en
las comisiones de preparacién y seguimiento tendria que estar
garantizada.

d) Garantizar los recursos y servicios de apoyo a los centros
educativos.

Eso significa que los Ayuntamientos tienen que intervenir en la
creacién, dotacidén y gestidén de los centros de recursos, equipos
psicopedagégicos, centros de profesores, gabinetes de
orientacidn, etc...Y de acuerdo con esto, deben poder dotarlos

del material y medios necesarios para que puedan ofrecer de forma
efectiva el conocimiento de las singularidades propias del
territorio.

e) Organizacién de las actividades educativas 1llamadas -mal
llamadas segun nosotros- extraescolares.

La educacidén no acaba ni con el horario lectivo ni en el ambito
de las instalaciones escolares. La incorporacién al sistema
educativo de actividades culturales, deportivas, artisticas y de
iniciacién o conocimiento profesional pueden y deben ser
realizadas aprovechando, si es necesario, instalaciones fuera del
recinto escolar y fuera del horario lectivo. Esta competencia
han de tenerla los Ayuntamientos de una manera reglada, con los
recursos necesarios para llevarla a cabo. Asi se implicarian
otros departamentos municipales v se optimizarian las
instalaciones escolares.

f) Los servicios de apoyo como comedores, transporte, sanidad
escolar y organizacién del tiempo de ocio

C.2.3. Administracién autonémica.

El Sistema Educativo debe contemplar que las Comunidades
Auténomas tenga un amplio margen de competencias en materia
educativa. Hay que tener en cuenta la distinta realidad de las
diversas autonomias:

a) Algunas comunidades estd en una situacién de retraso
socioeconémico y cultural, ancestral. Necesitan por tanto, un
esfuerzo educativo compensatorio.

b) Otras estdn en procesos de normalizacién cultural y/o
lingliistica, que también requieren un esfuerzo en educacidn.

En el proceso de reforma del Sistema Educativo, las competencias
minimas que pensamos deberian tener cada Comunidad Autonémica
serian:

a) Realizar el Disefio Curricular propio de la Comunidad y
participar, con las otras comunidades auténomas, en la necesaria
coordinacién para elaborar el Disefio Curricular Base del Estado.

b) Analizar la situacién real de cada Comunidad, planificando el
proceso y el ritmo de aplicacidén de la reforma.

c) La coordinacién con otras comunidades autdénomas, debe
contemplar un acuerdo sobre el nuUmero de dias y horas de
dedicacién docente, para evitar un recargo afiadido en

determinadas comunidades.

d) Diseflar el Plan de Formacién del Profesorado de la Comunidad.
e) Programar y aprobar proyectos de investigacién e innovacién
educativas.

£) Expedir titulaciones en educacién no universitaria
homologables para todo el Estado.

g) Evaluar continuamente el proceso de reforma, con capacidad de
introducir modificaciones en su desarrollo.
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h) Las Comunidades auténomas deben tener también competencias en
cuanto a profesorado:

* E1 cuerpo de profesores debe ser autonémico.

* Deben poder definir las plantillas.

* Deben poder regular el acceso y la movilidad en el cuerpo de
profesores. Contemplando tanto la movilidad interna en la propia
comunidad, como la movilidad entre las comunidades.

* E1 profesor que acceda a un puesto docente debe reunir el
perfil que requieran las peculiaridades del Disefio Curricular que
en este puesto docente debe desarrollarse.

* E1 conocimiento de la lengua y/o cultura de la comunidad en que
se quiere trabajar deben valorarse, tanto en el acceso como en la
movilidad.

Para las Comunidades sin competencias plenas (territorio MEC)
deberia crearse un organismo coordinador del proceso de Reforma
del Sistema Educativo. En este organismo deberian tener
representacién los MRPs.

D. CENTRO EDUCATIVO Y ZOﬁB ESCOLAR

D.15 Los centros educativos y el Proyecto de desarrollo
Comunitario. Zonificacion.

D.1.1. Los conceptos bdsicos.

D.1.1.1. El concepto de servicio publico.

La Escuela Pilblica es un servicio comunitario, interactivo con el
resto de servicios publicos, que responde a las necesidades
educativas de 1la comunidad en todos los tramos educativos no
universitarios o excesivamente especializados. Es controlada por
la comunidad y dirigida hacia sus propios intereses educativos.

D.1.1.2. La comunidad educativa

Entendemos que la comunidad educativa estd formada por aquellas
personas que estan implicadas, que participan en el proceso
educativo. Los alumnos y alumnas, los profesores y profesoras,el
personal no docente, 1los padres y madres, la comunidad en la que
estd inserto el centro -barrio, pueblo, ciudad, comarca-, la
comunidad cultural mas amplia de la que forma parte.

Consideramos la comunidad educativa como un conjunto del que
forman parte los miembros de todos 1los estamentos anteriores,
aunque unos y otros tengan importancia diferente, en funcidén de
la mayor o) menor implicacién directa con el trabajo
especificamente educativo.

D.1.1.3. El concepto de desarrollo comunitario.

El desarrollo comunitario es 1la corriente de crecimiento que la
comunidad se planifica para alcanzar un mayor indice de
bienestar. Se planifica desde oO0rganos representativos, con
asesoramientos técnicos, contemplando todos los aspectos
necesarios para la mejora del bienestar social: trabajo,
vivienda, sanidad, educacidn, etc.

D.1.1.4. El1 concepto de zonificacién.

La zonificacién o configuracién de zonas tiene que venir dada por
por un concepto de pertenencia de los miembros de una comunidad a
un pueblo, valle, comarca, barrio o ciudad y no desde una
perspectiva de distribucidn numérica o administrativa
desconectada de la realidad. Preferentemente la configuracién de
las zonas debe de hacerse desde la base social, o en su defecto
han de ser delimitadas por los técnicos conocedores de la
realidad. Para determinados servicios puede ser conveniente
delimitar subzonas o suprazonas, siempre que se garanticen las
oportunas coordinaciones.

La zona escolar abarca un conjunto de escuelas que, por su
situacién geogréfica, econémica y cultural, se estructuran como
ente escolar propio.
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La zona escolar es la unidad base de organizacién vy dispone de
unos recursos humanos y materiales propios, de acuerdo con las
caracteristicas geograficas ¥y las necesidades pedagdgicas
concretas de la zona.

Cada escuela integrada en la zona conserva sus caracteristicas
propias pero, a nivel organizativo y pedagoégico, esta
estrechamente relacionada con el resto de las escuelas.

D.1.2. Las necesidades educativas de la comunidad. Insercidén en
el medio.

La escuela publica es un servicio dentro de una red de servicios
publicos de una zona natural, integrados dentro de un plan de
desarrollo comunitario.

D.1.2.1. El estudio real del medio. La sociologia al servicio de
la educacion.

Para poder abordar con seriedad una buena insercidén en el medio
de 1la escuela piblica es necesario tener un conocimiento
detallado de 1las caracteristicas de 1la zona. No basta un
conocimiento intuitivo. El1 plan de actuacidén comunitario debe
tener un estudio previo de condiciones de vivienda, situacidn
laboral, nimero de miembros de las familias, situaciones
particulares, niveles de estudios y todos aquellos datos
necesarios para situarse ante una planificacién de objetivos
desde un planteamiento realista.

D.1.2.2. Los servicios educativos y sus locales. La arquitectura
escolar al servicio de la educacién.

La dotacién de servicios y el disefio de los locales de la escuela
publica debe de realizarse desde una perspectiva de respuesta a
las necesidades educativas de la 2zona y no de una forma
homogénea. Es necesario aplicar el criterio de discriminacidn
positiva en aquellos casos en que sea necesario compensar las
carencias del medio. No solamente es necesario que la escuela no
sea un aulario, sino que ademas es importante que los técnicos
hagan sus proyectos contando con la opinidn de la comunidad
escolar a través de sus representantes.

D.1.2.3. Los servicios educativos y el resto de servicios
publicos. Coordinacién de servicios piliblicos.

Todos los servicios puiblicos que inciden en una zona, desde una
perspectiva de proyecto comunitario, deben estar coordinados para
delimitar sus campos de competencia especifica, evitar duplicidad
de servicios, detectar lagunas de actuacidén, comunicar
informaciones para la mayor eficacia de los servicios, detectar
necesidades y planificar objetivos. Desde el punto de vista

escolar deben tener una mayor coordinacién los servicios
relacionados con Infancia y Juventud: educacién, pediatria,
deportes, tiempo libre, asistencia social, etc.

D.1.3. Los rasgos culturales de la comunidad. Adecuacién al medio

La escuela, como un instrumento mds de creacidén y trasmisidén de
cultura, debe tener en cuenta, partir y potenciar el bagaje
cultural del entorno.

D.1.3.1. El nivel cultural de las familias.

El conocimiento de este, entendido como el nivel de desarrollo de
capacidades funcionales y cualificacién profesional, es bésico
para comprender y poner en dindmica interactiva las iniciativas y
procesos promovidos desde la escuela. '

D.1.3.2.La procedencia cultural de sus miembros. La educaciodn
intercultural.

Otro elemento bdsico a tener en cuenta es la cultura de origen de
las familias. Es un contenido que llega a la escuela y que
determina gran variedad de adquisiciones: hédbitos, lenguajes,
conceptos, etc. Por otra parte, la escuela no debe anular, sino
potenciar dichos rasgos culturales, en lo que tienen de favorable
al modelo educativo que defendemos. En este sentido conviene
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mencionar las distintas faltas de respuesta que histdricamente se
han dado a las culturas de las naciones del estado, a las
culturas de los inmigrantes, a la cultura de las capas populares
y de las minorias étnicas. Pero no solamente es necesario pensar
en lo sucedido, sino que hay que prevenir lo que puede suceder en
el futuro con la movilidad laboral de Europa y con la ya hoy
existente afluencia de culturas procedentes de fuera del ambito
europeo. La ddnica respuesta posible es un planteamiento de
educacién intercultural que potencie la integracién y prevenga de
la asimilacién cultural, permitiendo la convivencia respetuosa.

D.1.3.3. Los déficits culturales de la comunidad:

Una vez conocidos los niveles culturales y las procedencias, es
necesario detectar aquellos aspectos que inciden en dificultar
el acceso fluido a los instrumentos culturales predominantes en
la sociedad. La deteccién de los déficits es primordial para:

-la dotacién de servicios culturales adecuados al medio,
-la planificacién de objetivos educativos,
-la adecuacién del modelo didactico.

D.1.4. La sociedad y el progreso de la comunidad. Prospectiva
educativa:

Otro elemento a tener en cuenta se sitda en el campo de lo
posible. Se trata de los caminos por los que probablemente puede
discurrir el desarrollo social en general.

D.1.4.1. Las expectativas individuales y de las familias:

La funcidén asignada a la escuela por parte de las familias vy las
expectativas del alumnado deben de entrar dentro del proyecto
educativo. En la medida en que no se dé dejacién de
responsabilidades, desviaciones de derechos cominmente
reconocidos, trasmisiones ideologizantes y partidistas,
discriminaciones, etc. estaremos construyendo un proyecto de
escuela coherente con el de Escuela Publica.

D.1.4.2. Las perspectivas de la evolucidén social:

En la escuela deben tener cabida los elementos educativos
necesarios para adaptarse a los previsibles cambios de valores,
sociales, del mundo del trabajo, del mundo del ocio,etc

Todo esto @ exige: flexibilidad, adaptabilidad, actitud y medios
materiales y humanos.

D.1.5. Territorializacidn:

Es necesario articular en cada zona los mecanismos que permitan
elaborar, gestionar y evaluar los Planes de Desarrollo
Comunitario, delimitando claramente 1lo que corresponde al plan
educativo, en sentido amplio, y a la escuela, en particular. Es
necesario desmitificar el concepto de escuela omnipotente para
todas las necesidades educativas de la infancia y juventud, por
lo que tiene de irreal y a la vez de frustrante. La escuela no
puede: ocupar activamente todos los momentos de la vida de sus
alumnos; dotarse por si misma de todos los recursos materiales y
humanos para adecuarse a los cambios actuales vy previsibles;
doblegarse a intereses particulares de la procedencia que sean.
En cambio, 1la escuela debe: coordinarse coherentemente con todos
los servicios educativos y sociales; poner en conocimiento de
otras instituciones los déficits detectados en 1la comunidad para
los que no tiene respuesta; dotarse del dinamismo que la permita
adaptarse a los constantes cambios; tener en cuenta las
aportaciones de todos los miembros de la comunidad escolar.

D.1.5.1. Redistribucién del territorio.

Es necesaria una redistribucidén del territorio que posibilite una
nueva unidad administrativa dotada de recursos personales y
econdémicos suficientes capaz de una visién de las necesidades
educativas y pedagégicas globales del territorio y de una gestién
que permita coordinar todos 1los recursos educativos tanto
personales como materiales, mejorar los servicios y propiciar la
participacién de la poblacidén de cara a obtener una optimizacién
del sistema.
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Dyl 002, Bector texritorial;

Se entiende por sector territorial el &mbito territorial definido
con criterios geograficos o demogriaficos, entendido como unidad
pedagégica con posibilidad de gestién y administracién de los
recursos educativos existentes o que seria conveniente crear. El
sector territorial tendria que tener unas competencias
delimitadas que no excluyan sino que complementasen las
competencias de un organismo general: La Administracidn
Autondémica.

El Servicio Territorial ha de garantizar la participacién de los
distintos estamentos e instituciones de su ambito social en 1la
elaboracién de criterios, 1lineas, seguimiento y control de la
educaciodn.

D.1.5.3. Objetivos del Sector Territorial.

Favorecer una Administracién educativa adecuada a las
peculiaridades de los diferentes sectores territoriales que se
configuren. Atender a la poblacidén escolar englobada en el ambito
de la Ensefanza no Universitaria a partir de los cero afios,
conseguir la coordinacién de todos los recursos educativos, tanto
personales como materiales, que inciden en el sector
territorial.

Rentabilizar 1las inversiones de todo tipo, favorecer 1los
criterios de evaluacién dependientes de una optimizacién de los
recursos y de una mejor educacién en el Sector Territorial.
Propiciar una nueva divisidén territorial educativa, méds de
acuerdo con las caracteristicas de 1la sociedad en la que se
actua.

Adoptar una organizacidén més asequible y gestionable atendiendo
su caracteristica de unidad.

D.1.5.4. Criterios del Sector Territorial.

Para configurar un sector, seria necesario tener presente los
siguientes criterios:

- Partir del mapa territorial.
- Ha de hacer posible la relacién directa de cada uno de los
centros y servicios escolares con los organismos de sector
partiendo de 1la autonomia, de la participacién, de 1la
rentabilidad y de la eficacia.

D.1.5.5. Funciones y competencias del Sector Territorial.

Dentro del marco general de actuaciones del Departamento de
Ensefianza, el Sector Territorial tiene las siguientes funciones y
competencias.

- Planificacién Y constitucidn de centros escolares
correspondientes a Escuela Infantil, Parvulario, Centros de
E.G.B. y E.M. y el equipamiento de estos centros.

- Capacidad y autonomia econdémicas.

- Soporte técnico y econdémico al mantenimiento, funcionamiento,
financiacién e infraestructura de los centros.

- Montaje y asesoramiento de servicios complementarios: Higiene y
salud escolar, equipos psicopedagégicos, bibliotecas, etc.

- Planificacién de las necesidades del personal docente y del
personal especializado para realizar las tareas que les competen.
- Planificacién, disefio y cuantificacién de las plantillas de
cada uno de los centros de la zona.

- Adscripcién de nuevos maestros, teniendo en cuenta las
necesidades explicitadas por los centros.

- Redistribucién de los maestros, si es necesario, en funcién de
un mejor equilibrio entre las escuelas que permita a cada una
manifestarse y actuar plenamente.

- Formacién permanente e innovacién pedagdgica.

- Supervisién vy evaluacidén de los centros educativos y de los
trabajadores de la ensefanza (personal docente y no docente).

- Coordinacidén y relacién de los planes de formacién profesional
y de las necesidades socio-econdémicas de la zona.

- Organizacidén de programas de formacidén de adultos de acuerdo
con las caracteristicas culturales de la zona o sector: cursos de
alfabetizacién, reciclaje, aulas culturales, etc.
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D.2. La coherencia del sistema educativo de la comunidad. Tipos
de escuela:

El sistema educativo debe adecuarse en cada zona a las
peculiaridades y necesidades de la misma, contemplando todos los
tramos y sectores educativos que sean necesarios para responder
al Proyecto Comunitario. En este sentido podemos dividir los
tipos de escuela en grandes blogues referentes a los tipos de
zonas existentes:

- escuela rural de poblacidén dispersa.

- escuela rural de poblacidén concentrada.
- escuela urbana de zonas periféricas.
- escuela urbana de barrios marginales.

Para responder a las peculiaridades del medio sera necesario
efectuar un estudio socioldégico, econdémico y geografico de la
zona, elaborando un mapa escolar en el que se potencie la
elaboracién, puesta en préactica y evaluacidén de proyectos
organizativos que respondan al modelo de escuela adecuado para
cada zona.

D.2.1. Conceptos fundamentales:

A la hora de determinar las peculiaridades del sistema educativo
en cada zona, es necesario tener en cuenta algunas ideas de
equilibrio y equidad:

- Compensacioén o discriminacién positiva: las zonas més
desfavorecidas tienen que tener mecanismos correctores de las
desigualdades de partida, sobre todo en 1lo que respecta a
dotacidn de servicios, medios materiales y humanos.

- Tratamiento de 1la diversidad: cada zona, dentro del sistema
educativo, debe articular los mecanismos que permitan tratar
correctamente y con calidad educativa a toda 1la diversidad del
alumnado, evitando prioritariamente adoptar medidas que segreguen
alumnado del sistema ordinario.

- Educacién Permanente: el Sistema Educativo ha de contemplar en
cada zona todos aquellas iniciativas educativas que mejoren
cualitativamente el nivel cultural y profesional de la comunidad.
Todos los sujetos, cualquiera que sea su edad o circunstancia,
influyen en los demds tanto a nivel de desarrollo personal como
colectivo.

D.2.2. Las respuestas a las necesidades educativas de la
comunidad.

Una vez expuestos elementos y criterios de caracter general, es
necesario concretar algunos rasgos especificos de la Escuela
Piblica en cada uno de sus tramos. En este apartado haremos
referencia a aquellos tramos educativos que estédn lejos de estar
generalizados y que son bésicos para la promocién comunitaria:

- 1la educacidén infantil, como tramo corrector de parte de las
desigualdades de partida del periodo obligatorio;

- la educacidén permanente de adultos y la formacidén ocupacional,
entendidas finalmente como su nombre indica y no como
suministradoras de titulos o redes paralelas para fracasados.

D.2.2.1. La Educacién Infantil:

La creacidén de centros de Educacidén Infantil debe depender de las
necesidades educativas y sociales de cada zona. Entendida como
tramo educativo, es necesario estudiar las posibilidades de los
nicleos familiares para abordar este periodo educativo, siendo
inexcusable su creacién en aquellos casos en que la situacién
social lo requiera: indisponibilidad de tiempo por parte de los
padres; falta de preparacidn suficiente de los mismos; falta de
medios para la adecuada atencidén a su hijo.

D.2.2.2. La Educacidén Permanente de Adultos:

La creacidén de centros de EPA debe ser entendida como un elemento
fundamental de la promocidén comunitaria. Es necesario desvincular
estos centros de la adquisicidén de titulos de formacidén bésica y
pasar a ser concebidos como real instrumento de formacién



permanente, englobando todos aquellos aspectos educativos que
favorezcan 1la formacién de 1los adultos: escuela de padres,
promocién de la mujer, etc.

- La formacién béasica no puede considerarse uUnicamente como
compensatoria. La Educacidén de Adultos debe de estar en el
enfoque de Qque "compensar" no es unicamente nivelar las
deficiencias creadas por la sociedad y su Sistema Educativo en

las personas que no tuvieron una escolarizacidén suficiente, sino
ofrecer unos instrumentos basicos que permitan a la persona
comprender y participar criticamente en las nuevas estructuras
sociales. X

El enfoque del que habria que partir seria priorizar la formacién
para el desarrollo personal y social y desde esta perspectiva
abordar los otros campos formativos debidamente interconectados.

Existe un clima social "sensibilizados" por las graves carencias
que se derivan de ella. Se estan dando fuertes cambios
Institucionales con tendencias descentralizadoras para acercarse
a los centros de decision de los colectivos locales que promuevan
iniciativas de ocupacién. El1 hecho de que estos tipos de
experiencias hayan sido desarrolladas en otros paises de 1la CEE
hace que, sin ninglin tipo de reflexién ni estudio comparativo
(andlisis que evitaria la duplicidad de esfuerzos) o coordinacidn
bdsica para intentar cumplimentar las competencias, puedan ser
financiadas por:

El Fondo Social Europeo, el INEM, la Generalitat de Catalunya, 1la
Diputacién de Barcelona, los Ayuntamientos, socios particulares,
etc.

Existe una gran dispersién de estas iniciativas que por
diferentes motivos y con objetivos curativos, intentan solventar:

- El analfabetismo funcional (personas que no han podido
desarrollar su potencia de comprensién y expresidén personal).
. La poca calificacidén profesional de 1la mayor parte de la
poblacidn.

Las deficiencias del Sistema Educativo.

- Las disfunciones profesionales y necesidades de reciclajes.

Al no darse directrices para la filosofia de los programas, todos
los colectivos sociales intentan suplir estas carencias; las
iniciativas provienen de:

. El1 dambito estatal: Ministerio de Trabajo, Inem, etc
. El &mbito de la Comunidad Auténoma: a través de 1la Direccién
General de Ocupacidn , el Servicio de valoracidén del paro...
. E1 dambito provincial: Diputaciones.
El ambito local: Ayuntamientos
. Fundaciones sin 4nimo de lucro u otras iniciativas privadas.
. Asociaciones diversas
. Centros civicos y culturales ..

Nadie gestiona la desconexién de estas acciones por no tener que
ceder protagonismos y presupuestos. Cuando es evidente 1la
necesidad de elaborar una politica mids estructural que dote de
unos niveles bdsicos de recursos segun las necesidades, fruto de
un andlisis y de caracter preventivo.

Habria que impulsar una Ley que normalizase la actual situacién
de la Educacién de Adultos. Pensamos que esta Ley tendria que ser
el fruto de un amplio debate de todos los sectores implicados y/o
interesados en la Educacién/Formacién de los adultos vy asi
aceptada con un amplio consenso.

{Qué aspectos tendria que recoger?

* Fijar los objetivos de 1la Educacién y Formacién de adultos,
haciendo realidad una educacién integral que englobe la formacién
orientada al trabajo, 1la formacidén para el ejercicio de los
derechos y responsabilidades civicas, 1la formacién para el
desarrollo personal, la formaciédn de base como elemento
compensador cuando no se consiguié en la edad adecuada.

* Establecer las competencias de las diversas administraciones,
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entidades, asociaciones, etc., y el modelo orgdnico. En este
sentido, hay que tener presente una de las propuestas que ya
presentaba el Libro Blanco de la Educacién de Adultos.

"Creacién de un Centro o Instituto Auténomo de Educacidén de
Adultos vinculado a la Consejeria de Educacién y con la
participacioén de consejerias, Instituciones y entidades
involucradas en la formacion de adultos.

Este organismo recibiria todos 1los presupuestos y recursos
gestionados actualmente por todas las Consejerias en materia de
educacién de adultos" (Libro Blanco, pag.34)

* Disefiar la oferta Piblica de formacién integral de adultos. Los
poderes piblicos han de garantizar la educacién de 1la poblacién
adulta y, en todo caso, las vias de canalizacién de los recursos
pliblicos para la ejecucién de programas de E.A. por parte de las
entidades sin 4animo de lucro.

* Definir las caracteristicas de 1los Centros de Educacién de
Adultos, su marco de actuacidén, asi como su construccién,
creacidén y mantenimiento.

* Presentar un modelo descentralizado.

El planteamiento de futuro que queremos para la Educacién de
Adultos pasa prioritariamente por evitar la desigualdad que el
Sistema Educativo quiere potenciar. Para ello proponemos:

- No escolarizar, romper de una vez con el molde escolar, que
siempre se basa en una educacién bancaria, reproductora de la
sociedad.

- Llevar a cabo una animacién socio-cultural que no sirva
Unicamente para "entretener" a jévenes y ancianos, sino que tenga
planteamientos mds profundos sobre la cultura, el trabajo ...

- Luchar contra el monopolio cultural de las élites. Hoy en dia
se estd generando un consumo de élite, econdémico y cultural.

- La formacién ocupacional no debe de convertirse en una forma
encubierta de dar un salario social. Hay que abogar por una
formacién de base amplia y una posterior especializacién en el
trabajo.

- La Educacidén Secundaria obligatoria de adultos debe hacerse en
los centros de Adultos, no en los de nifios.

- Potenciar una Educacién de Adultos que llegue hasta la misma
Universidad y que ésta llegue a los adultos.

- La Educacién de Adultos debe quedar abierta a las iniciativas
de los propios protagonistas de la educacién.

D.2.2.3. La Educacidén Ocupacional:

En la actual coyuntura de desempleo juvenil es necesario
articular en cada zona modelos de formacién de jévenes, tendentes
a ocupar de un modo digno el tiempo disponible. Dicho plan debe
cumplir tres objetivos de una forma integral: formaciodn
permanente, educacidén para el tiempo de ocio y capacitacién
profesional.

D.3. Los centros educativos y su relacién con el proyecto
comunitario de zona.

D.3.1. El centro y el Proyecto educativo.

D.3.1.1. Actividades regladas.

D.3.1.2. Actividades periescolares y complemertarias.

D.3.1.3. Organizacidén y utilizacién de los espacios educativos.
D.3.2. Plan de centro.

D.3.2.1. Utilidad del plan de centro. Instrumento de concrecién y
actualizacidon del proyecto educativo.

D.3.2.2 Condiciones que lo hacen posible:



a) Actuacién del profesorado en la puesta en practica del
Proyecto Educativo.

b) Organizacién: Jornada escolar, tramos educativos, dimensiones
operativas y humanizadas del centro, médulos, ratios, recursos
materiales y humanos...

D.3.2.3. Actuaciones necesarias que se desprenden.
a) Medidas sobre el profesorado:

- Plantillas. Cambio estructural y funcional segin los principios
de democratizaciodn, flexibilidad, territorializacidn Y
compensacién social que tendra como consecuencia:

. Una normativa flexible que posibilite 1la adecuacién a las
necesidades de cada comunidad educativa, de cada territorio y de
cada proyecto educativo de centro.
. Incremento de la actual dotacidén de profesorado por etapa con
midrgenes que permitan dicha adecuacién y se subraye una atencién
especial a las zonas rurales y a las zonas urbanas marginadas.
. Incremento de plantilla y no de "profesorado de apoyo", porgque
el término "apoyo" puede condicionar su propia funcién y la de
todo el profesorado de un centro.
. Este incremento de plantilla debe posibilitar:

Los departamentos de orientacidén y coordinacién;

La labor tutorial y el contacto con los padres;

La atencién a la diversidad y a 1la flexibilizacién de los
grupos;

La organizacibén de los centros;

Los servicios de biblioteca, laboratorios, audiovisuales, etc.

La disminucién de las horas lectivas del profesorado;

Funciones de animacidén interna, social e institucional;

Las agrupaciones en la escuela rural.

b) Medidas sobre agrupacién de alumnos.

-E1 nUimero é6ptimo de alumnos por aula es el siguiente:

0-1 LGEs 5 alumnos/aula
0-2 B8 e 10 alumnos/aula
2-3 S 14 alumnos/aula
4-8 ek 20 alumnos/aula
8=1.67=35%"% 25 alumnos/aula
16-18 ... 25 alumnos/aula

En el caso de centros que atiendan a alumnos con necesidades de
atencidén especiales la relacidén de alumnos/aula se tendra que ver
reducida.

-Un centro educativo debe tener unas dimensiones espaciales
humanizadas. Un excesivo numero de alumnos dificulta enormemente
un auténtica educacién. Este volumen 6ptimo de alumnos/centro
varia en funcién de las edades. Aplicando este criterio se debera
establecer que los edificios para la etapa 0-3 afios no excedan en
su capacidad a mds de 40 alumnos y en las siguientes (3-8 8-12
12-16) el 1limite médximo de relacidén no debe exceder 200
alumnos/centro.

c) Estabilidad de los equipos docentes.

Es necesario e imprescindible, para la realizacién de cualquier
proyecto educativo de centro, la existencia de un verdadero
equipo pedagégico. La continua movilidad del profesorado
dificulta enormemente la estabilidad de estos equipos. Por ello
se debe asegurar la permanencia de la maestra/o en el centro, un
minimo de afos. Ademds es necesario incentivar el mantenimiento
de los equipos docentes por periodos mas dilatados en general y,
especialmente, en los procesos de experimentaciones especificas y
para los planes de formacién de profesorado que asi lo requieren.

Con el fin de cualificar los equipos docentes, las vacantes que
se produzcan deberén perfilarse por el propio centro segin su
proyecto educativo y serédn cubiertas por profesorado idéneo para
ese proyecto especifico.

d) Responsabilidad civil del personal de los centros.
El modelo de ensefianza que se propugna no puede desarrollarse

libre y eficazmente sin que se acometa el cambio legislativo por
el que se asuma la responsabilidad civil del acto educativo.
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e) Dotacidén de personal administrativo.

Las tareas administrativas y burocraticas en los centros son
asumidas en la actualidad por el profesorado (EGB y Educacién
infantil) 1lo que supone una sobrecarga innecesaria sobre el
trabajo estrictamente docente.

Se plantea, por ello, 1la necesidad de que se dote a los centros
de personal con la debida capacitacién administrativa para que de
forma exclusiva asuman estas funciones.

E.- SERVICIOS DE APOYO EXTERNO Y FORMACION DEL PROFESORADO

E.l. Servicios de apoyo externo.

Consideramos necesario el profundizar sobre la idea de Servicios
de Apoyo Externo (SAE), no desarrolladas en el material previo
presentado, y sobre las que tan solo han habido aportaciones
sobre aspectos concretos ( p.ej experiencia en SPEs)

Planteamos a nivel de situarnos la existencia de tres bloques de
SAE:

a) Servicios o recursos de infraestructura gque complementan al
Centro Educativo ( Instalaciones Deportivas, Museos -
Bibliotecas...)

b) Servicios de Apoyo Pedagégico-Didactico :

- Articulados desde las Administraciones Educativas (SPEs,
CEP, CR, IME...)

- Articulados desde Administraciones no educativas o iniciativa
privada ( MOPU, Sanidad, fundaciones, Cajas...)

Podemos comprobar como dichas ofertas se hayan con un nivel de
desarrollo muy heterogéneo en el Estado, por lo que a la hora de
cualquier andlisis tendremos que tener en cuenta
prioritariamente:

a) Como optimizar la oferta existente

b) Como proponer un desarrollo que evite los errores cometidos en
las zonas en que se hayan mas generalizados.

El debate ha de resolver también cuestiones como :
- Que SAE deben y no deben seguir siendo externos y por tanto
formar o no formar parte de la estructura material y personal del

centro.

- Oferta de SAE que deben garantizar las Administraciones
Piblicas.

- Regulacién / Gratuidad del acceso piUblico a la iniciativa
privada.

- Necesidad de una estructura que coordine, optimice los SAE

- Estructura que se propone ( la misma que los Planes
Territoriales , los Consejos Escolares de Zona, etc 277)

E.2 La formacién del profesorado

Aqui también proponemos desarrollar en el Congreso unos puntos
gue necesitan mayor concrecién :

* Por qué y para qué de la Formacién del Profesorado

* El perfil del Profesor ( El profesor investigador, el profesor
democritico ante la organizacidén y la concrecién curricular etc)

E.2.1.- Tipologias de la formacién del profesorado.

Desarrollando las definiciones que se presentaron en el encuentro
de Calviid hablamos de :
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a) Formacién inicial.- Utilizado al referirnos a la formacién que
habilita para la docencia

b) Formacién post-inicial o permanente .- Que a su vez la
subdividimos en:

l.- Programas dirigidos a amplios sectores del profesorado.- Que
han de resolver problemas planteados por reformas o planes de
actualizacidén del sistema educativo.

2.- Programas que afectan a colectivos especificos de
profesores.- Consecuencia de la reestructuracién de centros
(equipos directivos), nuevos contenidos, etc.

3.- Programas que responden a las necesidades surgidas en los
centros escolares.

4.- Programas de especializacién de grupos de profesores .-
Podremos considerarlas como " inicial ", puesto que sirven para
una funcidén especifica: EPA, SPEs...

5.- Programas de formacién que responden a intereses vy
necesidades personales. -

6.- Programas encaminados a fomentar investigaciones, estudios
sobre temas o dreas concretas.

Deberiamos delimitar el papel de las administraciones en cada uno
de ellos, asi como 1las condiciones ( participacién social,
gratuidad, horario...) en que se deben desarrollar.

E.2.2.- La formaciodon inicial

La formacidén del profesorado debe abordarse desde una perspectiva
global y tomando en consideracién la alternativa de Cuerpo Unico
que defendemos. Hoy la formacidén del profesorado se encuentra
parcializada en una Escuela Universitaria , una facultad de
Pedagogia y las deméds facultades de las que hoy salen aspirantes
a profesores. Todos coincidimos -incluida 1la propia
administracién- en que la ensefianza recibida en los citados
centros tiene poco que ver con la realidad educativa. Es decir,
los estudios estan desfasados para lo que la escuela de nuestra
época demanda

Ante esta situacidn, pensamos que el futuro Estatuto del
Profesorado debe contemplar una formacién comin para todos los
gue deseen acceder a la ensefanza. La duracién de dicha formacidn
deberia ser de 5 afos, de los cuales el Ultimo estaria dedicado a
la realizacidén praictica en centros docentes. Para ello, se hace
necesaria la creacién de una Unica Facultad de Educacién que
absorba a las actuales Escuelas de Formacidén del profesorado y a
la facultad de pedagogia.

Dentro de 1los programas de dicha facultad, se coordinarian
disciplinas tales como pedagogia, psicologia y sociologia asi
como de profundizacidn cientifica b4 de la especialidad
correspondiente, sin olvidar la aplicacidén de estos conocimientos
a la realidad escolar.

El afio de practicas deberia realizarse en la especialidad en que
se hubiesen cursado los estudios. El1 afio de préacticas puede
aumentarse a dos, siendo remunerado.

La formacién inicial no debe ser de excesiva especializacidn.

E.2.3.- La formacién permanente

La Formacidén Permanente del profesorado es un derecho y un deber
de todos los profesionales de la ensenanza. La Administraciodon ha
de garantizar este derecho asumiendo la responsabilidad de poner
todos los medios y recursos para gque pueda llevarse a cabo. Los
profesores han de asumir como deber la necesidad de completar y
ampliar la propia formacion de acuerdo con las necesidades y
cambios de la sociedad (Granada, 1987, p.37)

El disefio curricular de los estudios universitarios que dan
acceso a dicha titulacién superior, debe ser motivo de reflexidn
para nuestros Movimientos, por lo cual se propone la creacidén de
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una comisidén estatal en la que se integren personas que estén
trabajando en experiencias concretas y que elaboren una propuesta
de debate, propuesta que, entre otras cosas, deberia integrar los
siguientes elementos:

1. Enumeracién de créditos a alcanzar para obtener derecho a cada
especializacién: maestros de cada etapa, orientaciédn,
investigacién, etc. Estos créditos deben integrarse en dos
blogques de estudios, unos comunes y otros especificos, junto con
un periodo de préacticas que no tiene que situarse necesariamente
al final del curriculum. En cualquier caso, 1los "alumnos en
practicas" no deberdn asumir nunca tareas de sustitucién de
profesores.

2. La problemdtica que aporta la diversidad de formacién en las
etapas 12-16 y 16-18 afos.

E.2.3.1. Planificacidén de la formacién permanente

La minima coherencia a la hora de abordar cualquier tipo de Plan
de perfeccionamiento requiere una adecuada planificacién de las
necesidades de formacidén del profesorado, que sefiale, ademids, en
qué debe de consistir (contenidos) Y que plantee 1los criterios
adecuados para su evaluacién.

Se hace necesario el establecimiento de unos criterios previos
que definan como formar a todos los maestros en activo y la
elaboracién de un mapa global de necesidades y prioridades (segun
zonas, profesores, etc).

E.2.3.2. Algunas dificultades y carencias del profesorado.

No es preciso hacer un andlisis muy profundo para darse cuenta de
que existen deficiencias graves en nuestra formacién inicial por:
mala articulacién entre teoria y préactica, metodologia poco
innovadora, predominio de materias tradicionales, malas practicas
docentes y, en EEMM, especialismo excesivo y mala preparacién
pedagédgica.

Esto va a determinar un tipo de profesorado con tendencia a
repetir el tipo de ensefianza recibido , con carencias en su
formacidén cientifica, cultural y pedagégica, falto de recursos de
ensefianza aprendizaje y separado en dos categorias: los dotados
de recursos pedagbégicos y didActicos y los especialistas en los
contenidos en la materia.

Debemos tener en cuenta , también, las consecuencias de una mala
gestidén de la Administracién Educativa que se puede traducir en
lineas generales por:

* Un profesorado esceptico ante cualquier iniciativa proveniente
de la Administracién que ve como las condiciones del aula vy las
del centro no mejoran como cabria esperar.

Podemos observar también algunas lacras de nuestro sistema de
ensefianza como:

- La falta de flexibilidad del sistema a la hora del cambio de
nivel educativo o de especialidad.

- El voluntarismo con que habitualmente se han desarrollado las
actividades de innovacidén, faltas de estimulacién y apoyo por
parte de la Administracién.

- La equiparacién de titulo con "capacidad para ..."

Todo este tipo de rémoras creemos deberdn superarse para que el
profesorado tenga una dindmica de actuacién mds acorde con la
Reforma que se pretende.

E.2.3.3. Estructuracién y contenidos de la formacién permanente.

La formacién permanente no debe responder a criterios subjetivos
como en muchos casos ocurre hoy, sino que deben de establecerse
unos criterios objetivos elaborados por la Administracidén que den
seriedad y coherencia a cualquier proyecto de F.P.
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Consideramos como criterios prioritarios de la Formaciédn
Permanente:

* La inclusidén en la LOSE de un diagnéstico serio de las
deficiencias generales que actualmente padece el profesorado.

* La organizacién de 1la F.P. a través de los Planes
Territoriales.

Los planes de Formacién deben de tener un carécter territorial
como elemento fundamental de una descentralizacidén de formaciédn.

La organizacidén de la F. Profesorado debe tender a la elaboracién
de planes unitarios territoriales (zona, comarca..%) ‘‘que,
partiendo de las necesidades reales y con una estructura
democréatica, favorezca la participacién del profesorado, implique
a todas las instituciones y entidades publicas y privadas, entre
cuyos objetivos esté la F.P.

PLAN GENERAL
Tiene como finalidad:

a) Crear un disefo marco de formacidén a partir de las necesidades
prioritarias de formacidén del profesorado.

b) Coordinar los recursos necesarios humanos y materiales para
que pueda desarrollarse de una manera eficaz todos y cada uno de
los planes de formacidn: provincial, zonal y de centro en orden a
la elaboracién , desarrollo, seguimiento y evaluacidén posterior.

Los presupuestos para la formacién del profesorado deben ser
adecuados a las necesidades del mapa global y corresponde a la
Administracién garantizar 1la aplicacién y rentabilidad de los
recursos destinados a la formacién.

En la elaboracidén del Plan General participardn todas las
instituciones que de alguna forma participan en la Formacidén del
Profesorado para lo que se constituird una comisién amplia y
representativa, formada por:

* Representantes de 1la Direccién General de Formacién del
Profesorado o entidades semejantes.

* Representantes de la Inspeccién

* Representantes de los sindicatos de ensefanza

* Representantes de los MRPs

* Representantes de 1la Universidad ( Servicios de F. del
Profesorado, B de la Educaciédn, B, Formacién del
Profesorado..)

* Otras entidades Qque se consideren necesarias seglin las
caracteristicas de la C. Auténoma.

PLANES DE ZONA (ciudad, distrito, subcomarca)

A partir del marco establecido, cada zona concretard su plan de
formacién teniendo en cuenta 1la demanda de necesidades de su
profesorado y que posibilite la puesta en practica de un proyecto
educativo de centro.

En la elaboracién y evaluacién de dicho plan participaran todas
las instituciones existentes en la zona y que tengan relacidén con
la formacién del profesorado.

A partir del plan de formacidén elaborado en la zona cada entidad
(CEP, CR, COB, MRP, Ayuntamiento...) pondrid en préctica su propio
plan , teniendo siempre en cuenta las directrices marcadas en los
planes de su territorio y las necesidades del profesorado vy de
los centros.

Entendemos que entre la puesta en practica de 1los planes
territoriales unitarios y 1la realidad actual, hay wuna gran
distancia por lo que seria conveniente un proceso de transicién
en el que todas las instituciones se coordinardan respecto a sus
actuaciones en formacidn permanente.

Los planes de formacién territorial irédn en la linea de capacitar
al mdximo al profesorado para:
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Diagnosticar situaciones de aprendizaje.

Concretar y acomodar el curriculum

Formular y experimentar estrategias y métodos y evaluarlos.
Disefiar técnicas y materiales.

Diseflar, desarrollar y evaluar su propia préactica. Lo que
supone desarrollar y profundizar una s6lida formacidén disciplinar
y profesional y el desarrollo de una capacidad de reflexién que
conecte el conocimiento profesional con la practica educativa del
aula y del centro.

* % % % *

Abordar estos contenidos supondria un modelo de formacién que
responderia a estas dos cuestiones:

( En qué formar a los profesores?
( Coémo hacerlo?

El marco donde se realiza esta formacién debe ser el mismo
centro, donde alrededor de los problemas practicos se desarrolla
la competencia profesional.

Todo esto debe suponer un fuerte compromiso de la Adm. para dotar
a los centros de autonomia suficiente, recursos econdémicos y
humanos, que capaciten al centro para organizar sus planes de
formacién de acuerdo con sus necesidades; y unos tiempos dentro
del horario laboral del profesorado para la formaciédn.

Asumir este modelo supone la eliminacién del cursillismo como
forma de perfeccionamiento que poco o nada cambian la préactica
escolar y el dotar de cierto rigor y cientificidad a tantas
experiencias que hoy se realizan sin fundamento, evaluacidn y
seguimiento y que la mayoria de los casos se sigue practicando.

E.2.3.4. Seguimiento y evaluacidén de los planes de formacidn.

Las distintas comisiones territoriales que han elaborado los
planes unitarios de formacién permanente deben elaborar los
criterios para una evaluacidén de tipo procesual que posibilite en
todo momento reconducir el plan de acuerdo al disefio y a los
aspectos no planificados que en cualquier momento puedan surgir.

Este tipo de evaluacidén serd predominantemente cualitativa y se
centrard en 1la recogida de informacién contrastada que permita
valorar la secuencia seguida en la realizacidén de los planes.

A modo de ejemplo, podria incluir aspectos como los siguientes:

* La pertinencia y contribucién de cada una de las fases del
plan.

* Los logros obtenidos y la experiencia que se desprende de la
realizacién del plan.

* vValoracidén de la incidencia personal e institucional del plan
de formacidn.

E.2.3.5. Otras cuestiones de formacidn permanente.

* Se hace imprescindible enlazar la formacién inicial con la
permanente, teniendo en cuenta las posibilidades de adscripcién a
los centros de estudiantes en practicas, maestros en cursos de
postgraduados, como profesores asociados a algin departamento o
programa, como equipo de investigacidén de un programa
determinado, etc.

* Se hace necesaria la incentivacidn que considere
preferentemente a equipos pedagégicos, rurales, zonas marginales,
etc Esta incentivacidén se hard financiando proyectos educativos,
investigaciones, etc., y exigird una evaluacidén real de la labor
docente. No se estima conveniente el establecimiento de un
sistema de grados o jerarquias.

* Hay que profundizar asimismo sobre otros aspectos relacionados
con la f. permanente como :

- La relacién escuela - trabajo

- La formacién del profesorado dentro de un proyecto cultural
propio, inmerso en un contexto intercultural (internacional).
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DOCUMENTOS DE TRABAJO
BLOQUE II
“EL CURRICULUM Y LARENOVACION PEDAGOGICA”



PARTE PRIMERA

A.- LOS DIFERENTES NIVELES DE CONCRECION DEL DISENO Y DESARROLLO
DEL CURRICULUM Y SU RELACION CON LAS CONDICIONES INSTITUCIONALES
Y POLITICAS DEL CONTEXTO.

A.l.- Cultura y curriculum

A.l.1.- Aproximacidén al concepto de curriculum

Se entiende aqui el concepto de curriculum de un modo abierto y
flexible. Es decir, como el conjunto de conocimientos, saberes,
técnicas o habilidades, actitudes y valores seleccionados de la
cultura total de una comunidad, y organizados de modo que puedan
ser adquiridos vy reconstruidos por 1los alumnos dentro de la
escuela, en funcidén del nivel de desarrollo y aprendizaje en el
que estos se encuentren. Esta seleccién y organizacién de la
cultura tiene la finalidad fundamental y radical de permitir el
maximo desarrollo de la personalidad y la mdxima maduracién del
conocimiento critico con el que interpretar, actuar sobre, y
transformar la realidad que rodea al individuo. Esta es a la vez,
una propuesta individual y social, y en este ultimo sentido,
centrada en la maduracién reflexiva y critica de valores e
intereses de pertenencia a un pueblo.

Se entiende, igualmente, el curriculum, como un proyecto para la
accion educativa, y por tanto, sometido a 1la prueba de la
practica a través de la investigacidén de 1los profesores que lo
desarrollan, y modificado por éstos en funcién del andlisis
reflexivo y critico sobre 1las condiciones contextuales e
institucionales que enmarcan su desarrollo.

Desde nuestra perspectiva como Movimientos de Renovacidn
Pedagbgica optamos por un posicionamiento critico respecto a la
elaboraciédn, transmisidén y distribucién del saber. Y desde 1la
misma,la funcién de desenmascarar y esclarecer cualquier
entramado, que en su dimensién compleja y global impida a los
sujetos ser participes y decidir acerca de su propio devenir
cultural.

Consiste en reclamar para todos los implicados en el sistema
educativo su papel de autores,con derechos y deberes, asi como
denunciar su relegaciodn al tradicional rol de meros
intérpretes-mediadores de la transmisidén cultural. Se trata de
reivindicar su dimensidén de sujetos y denunciar su relegacién a
objetos.

A.1.2.- (Qué propuesta cultural?

La cultura escolar debe partir del saber popular, posibilitando
su reflexidén y sometiéndolo a la explicacién y al andlisis. Si
entendiéramos "cultura" como categoria hermenéutica de la propia
realidad, revalorizariamos la importancia que el entorno vy sus
dimensiones especificas adquieren en 1la construccién de los

individuos. Seria imprescindible para ello tomar en consideracidn
las aportaciones de 1los diversos sectores comprendidos en un
medio, a fin de lograr el mds amplio y enriquecedor paradigma con
el cual facilitar la comprensién del propio mundo.

La cultura dejaria asi de parecer una misma cosa para todos. La
esencia del curriculum no consistiria en una falsa objetividad y
neutralidad sino precisamente en su ajuste a todas aquellas
peculiaridades del entorno, permitiendo su ampliacién a niveles
de generalizacidén-abstraccién o apertura-toleraricia.

Entendemos la conceptualizacidn curricular en el sentido de guia
y orientacién hacia la comprensién critica de 1la cultura vivida
bajo la més amplia de 1las miradas posibles. Lo cual implica
desacralizar tipos especificos de saberes precisando méds bien la
integracién de los diversos sectores del entorno y de la
representacién real de sus componentes.

La apreciacioén conjunta sobre cémo enfocar problemas o proyectar
curricularmente saberes, intereses y necesidades, supone
insertarse en dindmicas de discusién y debates, de confrontar
relaciones de fuerzas e incluso, en el mejor de los casos, de
llegar al acuerdo sobre las acciones que deben realizarse en la
escuela.

Al menos con ello quedaria ganada la batalla contra el curriculum
oculto. No venimos mas que a preconizar la toma de conciencia,
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la lucidez colectiva y el impulso de 1la accidn cooperativa.
Descifrar las relaciones que aparecen cotidianamente en la vida
de padres, alumnos y maestros; hablar de ellas y por tanto
conceptualizarlas conscientemente. No preconizamos mas que la
cultura vivida como sustituto de su acomodacién al conocimiento
dominante-legitimado y a sus sistemas . de control y poder, por
medio de 1la ya mencionada participacidén reflexiva de 1los
implicados.

A.2. El disefio curricular base: un primer nivel de concrecién.

Desde que el curriculum es pensado, en su nivel méds alto y
abstracto, hasta las formas particulares de actividad préctica
que puede alcanzar dentro de un aula, existen diferentes niveles
de concrecién de su disefio y desarrollo, estrechamente
relacionados con las condiciones politicas e institucionales del
contexto donde se instala.

La forma en como se concreta el curriculum en cualquiera de sus
diferentes niveles, depende, entre otros factores, de 1la
racionalidad con que se apoyan unas u otras propuestas globales
de educacién.

Pensar la educacidén en términos de objetivos de aprendizaje, por
ejemplo, puede convertir las concreciones curriculares en un
problema técnico, que nos aleja de 1la reflexién sobre los
procesos complejos de la préactica y uniformiza artificialmente la
actividad escolar.

Pensar la educacidén en términos de actividades en el aula, o
centrar la preocupacidén, por el contrario, en la importancia del
aprendizaje del contenido cientifico, condicionan nuevas Yy
diferentes concreciones curriculares, que reflejan, a su vez,
determinado tipo de teorias, creencias o valores de la ciencia
social.

En cualquier caso, el problema que nos interesa sehalar es el
caracter de wutilidad practica vy condicionamiento de ésta que
tienen unas u otras formas de concrecidén, y en qué medida se
tienen en cuenta las reflexiones, experiencias, intereses y
conocimiento de aquellos que intervienen directamente en la
practica.

El curriculum debe ser un espacio de confluencia de la teoria y
la practica pedagdégica, manteniendo un equilibrio entre un modelo
abierto y la existencia de unos minimos curriculares comunes a
todos los alumnos.

Un primer nivel, de naturaleza prescriptiva, 1lo constituye el
DISENO CURRICULAR BASE , que debe tener un elevado grado de
apertura. En el se incluyen 1los minimos curriculares comunes a
todos los alumnos.

Conviene recordar que el curriculum es una construccién cultural
y social en un momento histérico dado. De ahi que las
perspectivas o enfoques desde las que se concreta sean diversas e
incluso contradictorias.

En nuestro pais, veniamos arrastrando desde hace ahos una
particular forma de pensar y organizar el curriculum asociada a
una particular forma de pensar la ciencia social. Su punto de
vista defiende la separacidon entre los argumentos técnicos y los
argumentos sociales, politicos y morales. El curriculum, desde
esta perspectiva, es fundamentalmente un "problema técnico"
relacionado con la organizacién de los conocimientos y destrezas
que el sistema educativo debe ofrecer a sus "clientes". Esta serd
una tarea que corresponderd a los ‘"especialista", siendo los
maestros y maestras meros transmisores mecanicos de un producto
cultural formateado en instancias ajenas y superiores a ellos.
Dentro de esta perspectiva o enfoque tecnicista, se considera que
el curriculum debe tener un caracter rigido, cerrado y muy
estructurado ya en el primer nivel de concrecidén. Nuestra propia
experiencia, y las investigaciones que en ella se apoyan, han
venido demostrando la inutilidad de este modelo para avanzar en
la renovacién pedagdgica desde el protagonismo creatico y critico

de los profesores y estudiantes. Pero también, su utilidad
politica como instrumento de control social desde una apariencia
técnico-pedagdgica.

La definicidén del Diseno Curricular Base debe ser llevada a cabo
a través de wuna negociacidén politica entre 1las diferentes



comunidades auténomas. Debe introducirse igualmente la reflexién
respecto a la posibilidad de la intervencién en esta definicidn
de los diferentes sectores sociales implicados en la accién
educativa.

Control Politico y curriculum oculto

El Curriculum explicito lleva incorporado ademds otro,oculto,
del que el profesor no es consciente. Este Curriculum oculto
tiene como funcién reproducir 1la Ideologia dominante a través de
las relaciones de comunicacién, las actitudes, las
organizaciones, la evaluacidén, la seleccidén de los saberes,...

Algunos aspectos que materializan este mecanismo de reproduccién
son:

- mediante el tipo de ensefianza pasiva que se proporciona en la
escuela, el alumno recibe los conocimientos ya construidos y
enlatados y su Unico deber es incorporarlos.

- los contenidos escolares adquiridos se olvidan pronto pero
dejan un poso profundo y un mensaje permanente: existen cosas que
deben saberse, que son la Verdad, existen conocimientos de
primera categoria --matemiticas,...-- 0% de segunda
--pléstica,...-, y hay una autoridad que controla la distribucién
del saber y el poder.

- por el modo de ensehar estos contenidos y la organizacién del
trabajo escolar se internaliza 1la nocién de obediencia a la
autoridad y respeto al orden establecido.

Por este procedimiento, en definitiva, el poder tiende a formar
jovenes adaptados, tiende a reproducirse y, por tanto, a
reproducir el sistema social.

Existen ademds otras formas de '"cerrar" el curriculum. Sin
dotaciones econdémicas suficientes se carece en los centros de los

medios y recursos necesarios para la innovaciodn, ni se pueden
crear plantillas profesores suficientes que permitan nuevos
sistemas de Organizacién con nuevos profesionales,
especialistas, monitores y colaboradores, integrados en un

Cuerpo Unico de Ensenantes, etc.

En estas circunstancias, 1la apertura del Curriculum abierto
queda restringida a una cierta adaptacién a determinados entornos
locales, regionales o autondémicos; ademds de posibilitar algdn
pequefio cambio en cuestiones menores referidas a aspectos
secundarios. Pero en los aspectos fundamentales hace dificil 1la

intervencién real de los profesores, su protagonismo, la
renovacién e innovacién curricular, la formacién permanente. Lo
fundamental queda definitivamente establecido por las

Administracidénes y en torno a ello las Editoriales interpretarén
y mediardn entre las propuestas oficiales y el quehacer del aula.
Ellas seran las verdaderas protagonistas del Curriculum
"abierto".

A.3. Los proyectos curriculares como via de investigacidn y
experimentaciodn de la renovaciodn pedagdgica.

Otra forma de concretar el curriculum mds cercana a la actividad
en las aulas y escuelas, y por tanto a las decisiones
profesionales de los profesores es la materializacidén del diseho
curricular base en proyectos especificos de desarrollo curricular
en funcién de una determinada realidad zonal, comarcal, o de’
centro, del concreto desarrollo evolutivo de los escolares, o de
la particularidad de una determinada drea o nicleo de
conocimientos. Este segundo nivel de concrecién va a estar
fuertemente mediatizado por las decisiones respecto a la
concrecién de los "minimos" en el nivel anterior.

El Proyecto Curricular, responde a una determinada concepcidn de
la relacidén teoria-practica en la educacidén. No es, simplemente,
la recopilacién de un conjunto de materiales curriculares, cop
mayor o menor coherencia interna. Debe ser, sobre todo, una via
de investigacidén y renovacién pedagégica y, por tanto, la
concrecion de un determinado modelo de accidén pedagégica, que se
dirige a 1la transformaciéon de 1la practica pedagdgica del
profesor, del equipo educativo, y del Centro en su conjunto.

En la actualidad, hay ya suficientes investigaciones en el ambito
del desarrollo del curriculum a: partir de las cuales es posible
sustentar la idea de que la transformacién de la practica de 1la
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ensefanza en una direccidén innovadora, debe apoyarse en dos ejes
fundamentales: 1los materiales curriculares vy la profesionalidad
del profesor.

Los Proyectos Curriculares pueden ser, en este sentido, una
alternativa a la "dictadura" del libro de texto. Es decir, una
oferta prictica de procesos especificos de disefio, desarrollo y
evaluacién del curriculum, de modo que puedan ser sometidos por
el profesor a "la prueba de la verdad" a través de su accién
investigadora en el aula y escuela. El libro de texto tradicional
ha supuesto, en la mayor parte de los casos, el instrumental con
el que el profesor materializaba propuestas técnicas de accién,
elaboradas al margen del propio profesor y fuera de los contextos
escolares, en un nivel intermedio entre las aulas y el primer
nivel de concrecién curricular anteriormente descrito. La
reproduccién curricular pasiva y no creativa, y la rutinizacién
de las tareas de ensehanza, eran Su consecuencia.

Por el contrario, 1los Proyectos Curriculares deben suscitar
problemas pricticos de ensefianza que el profesor debe resolver a
través de acciones profesionales donde entran en un juego
interactivo tanto cuestiones tedricas como cuestiones practicas.
El desarrollo practico del curriculum, en este sentido, implica
tomar decisiones que deben estar justificadas u orientadas por
teorias, creencias o asunciones sobre aspectos como la cultura,
el conocimiento, 1los valores educativo, etc. Ello debe hacerse
explicito en la configuracién del proyecto, y en el modo en gue
éste es 1llevado a la préictica por los profesores. Por tanto,
avanzamos ya que un Proyecto Curricular debe contemplar y hacer
explicita, en su disefio y configuracidén, una propuesta de
formacion del profesorado implicado en €1, dirigida a 1la
cualificacidén critica, creativa y auténoma de su conocimiento
profesional préactico.

Antes de entrar especificamente en 1los problemas del disefio,
conviene no olvidar la responsabilidad politica de la
Administracién Educativa en sus diferentes niveles -estatal y
autonémico- ante la mercantilizacidén del material curricular por
las empresas editoriales. En las condiciones actuales, un
proyecto curricular, tal como lo veniamos caracterizando, no es
competitivo en el mercado frente al tradicional 1libro de texto.
Pero, si realmente se asume el principio de que la innovacidén en
el curriculum y la calidad de 1la ensefianza, dependen en gran
medida de los materiales con los que se trabaja, parece obvia la
necesidad de contemplar desde el ambito de la Administracion,
refuerzos para la elaboracidén y diseminacién de los materiales
alternativos.

El Curriculum como investigacioén

El Proyecto Curricular puede establecer una via de transmisién y
comunicacién de las preocupaciones personales y profesionales si
constituye un documento mediador, un terreno con reglas que, a
la vez que definen, defienden 1la practica pedagégica y su
continua revisioén. Si permite comunicar con mds rigor lo que se
experimenta. Si sirve como referencia para establecer 1los
requerimientos de formacidn. Si sirve como referencia clara y
concreta de los procesos de evaluacidén, porque explicita lo que
se pretende y cémo se consigue. Si sirve para relacionar y/o
situar lo que viene de fuera: el trabajo de otros,las demandas
de la comunidad, el marco normativo y orientaciones de la
Administracién.

Un Proyecto Curricular debe expresar la experiencia y la
bisqueda. Para expresar la experiencia debe ayudar a pararse a
pensar sobre lo que se estd haciendo, a ordenar el desorden gque
provoca la actividad educativa; a referirlo al marco social
circundante, situando las razones mds o menos explicitas del
porqué y del para qué de la prictica; a referirlo al centro y al
grupo de personas con las que se trabaja; a referirlo al
alumno-grupo, con sus caracteristicas y demandas especificas; a
referirlo al marco politico y administrativo en el que se ejerce
la docencia;... Para expresar la bisqueda debe poder ayudar a
ir consiguiendo una mayor coherencia en los contenidos, métodos y
estrategias en que nos apoyamos; a detectar y proponer
soluciones a los problemas con gque nos encontramos; a dar una
respuesta acorde con la demanda social de educacién que establece
la comunidad escolar; a configurar un proceso de formacidn que
haga posible los anterior;...

Un Proyecto curricular es, por tanto, un instrumento vivo,
dialéctico, en constante transformacién, que ha de estimular
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hacia la innovacién y la creatividad orientando la accién diaria
de ensefanza-aprendizaje y vehiculando la relacién con el medio
profesional, escolar y administrativo.

Todo proyecto curricular ha de quedar enmarcado en el Proyecto
Educativo de Centro. Su desarrollo ha de recoger y concretar en
un ambito especifico el planteamiento definido por el conjunto de
la comunidad escolar.

El respeto a este marco ha de favorecer la coordinacién con otros
proyectos y profesores que interactian en el mismo ambito.

Si el curriculo ha de ser un instrumento para la innovacién
mediante 1la reflexidén sobre la practica y un medio para la
comunicacién, es necesario optar por un modelo de elaboracién que
sea coherente con estas funciones. Optar por un modelo que
delimite la tarea, establezca prioridades en el trabajo, oriente
el proceso de definicidén curricular.

La elaboracién de proyectos curriculares no debe concebirse como
un proceso eminentemente légico-deductivo basado en una
aplicacién mecénica de principios y en un rigor extrafio a nuestro
pensamiento préactico. Ha de apoyarse en conceptos, teorias y
procedimientos que sean significativos para el docente. Requiere
de estrategias que articulen dialécticamente 1la 'experiencia' y
la 'blsqueda' aportando una progresiva sistematizacidén a nuestro
trabajo. De estrategias que combinen la profundizacidén con la
ampliacién del numero de aspectos que se abordan de forma
consciente, rigurosa y eficaz.

Un Proyecto curricular completa, adapta y cuestiona, dentro de
una estructura educativa preestablecida, el Disefio Base y el
Proyecto Educativo. El margen de maniobra que ambos permitan
serd mas o menos amplio, pero en cualquier caso afectarid a los
fundamentos, a la organizacidén de los objetivos y los contenidos,
al enfoque que se quiera dar a los diversos elementos del modelo
didactico, al disefio de la intervencidén concreta en el aula,...

Plantearse la elaboracién como una tarea que aborde con rigor y
coherencia desde el principio a todos los aspectos en que se
concreta el curriculo, no deberia conducir a sensaciones de
angustia y de alienacidén (extrafamiento) del trabajo docente.

Es necesario establecer prioridades, localizar aspectos sobre los
que centrar preferentemente la atencidén, sobre los que delimitar
nuestros esfuerzos de innovacién. Estos aspectos han de ser
elegidos desde la reflexidén sobre 1los problemas que méds nos
preocupan, y ha de ser su resolucidén lo que provogue una dindmica
de modificacidén y/o delimitacidén de otros no tenidos en cuenta.

Obviamente cuanto més capaces seamos de realizar un andlisis
serio de la situacidén educativa y de referir los problemas a
cuestiones basicas y globales, mayor potencialidad de
modificacidén podrd tener su resolucidn.

En cualquier caso, lo prioritario ha de estar sufiencientemente
vinculado a nuestra vivencia de 1los problemas. De ahi que varie
en funcidén de nuestra experiencia y del contexto en el que
trabajamos.

Las decisiones --y su justificacidén-- que se tomen al abordar
estos problemas deberdn provocar una modificacién en algin
sentido del proyecto curricular que venimos aplicando o la
ejemplificacién curricular que hemos tomado como punto de
partida. Por ello, serd necesario reelaborarlo en alguna medida,
modificando bien las fundamentaciones, acaso el modelo didéictico
subyacente o explicito en que nos apoyamos,acaso el disefio de la
instruccién, acaso el programa, o acaso todos ellos. El grado de
abstraccién y de sistematizacidén que se utilice ha de estar en
funcién de las propias posibilidades y de 1la funcidén de
comunicacién que queramos que tenga el proyecto.

Este proceso de elaboracién es incompleto si no se acompafia de
un disefio especifico para el seguimiento y evaluacién del
proyecto, recurso que favorece la reflexidén sobre 1la aplicacién
practica. Este disefio debera contemplar instrumentos de
observacioén, de contraste, de asesoramiento. Deberda estar
relacionado con, e incidir sobre, 1la sistematizacién elegida en
el proyecto y habrd de ser lo mis operativo posible. Si recurre a
fuentes externas (alumnos, padres, compafieros, asesores,..),
mejor.
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En cualquier caso, debe poder servir para explicitar, ademis,
los recursos materiales, humanos y de formacién que sean
necesarios.

El disefo de materiales

El "formato" curricular, en sus diferentes niveles de concrecién,
actia como un importante condicionador de 1las précticas de
ensehanza de 1los profesores. No es intrascendente que un
determinado fragmento del curriculum esté "empaquetado" en forma
de leccién de una asignatura en un libro de texto, por ejemplo.
La rutinizacioén, rigidez, vy reproduccidn parcelada del
conocimiento acompafian, a menudo, a esta forma de organizacidn
del contenido curricular.

Los materiales curriculares, en tanto que herramienta de uso de
los profesores, deberian contemplar orientaciones del siguiente
tipo:

c) Dirigido al profesor y centrado en la escuela. Las sugerencias
didécticas, en forma de macro-actividades, se ofrecen a la
consideracién del profesor para su adaptacién a las realidades
concretas de su aula y centro. La idea de macro-actividad puede
propiciar, ademds, que alumnos con diferentes niveles de
habilidad y conocimiento obtengan igualmente éxito en sus tareas
trabajando a distintos ritmos de intensidad. Del mismo modo, el
conjunto de fuentes y recursos, pueden ser reorganizados y
seleccionados de modo diverso.

b) Abierto, flexible y optativo. Al optar por la sugerencia de
"macro-actividades" se estd queriendo dejar a la consideracién
del profesor el multiple uso del material, y su posibilidad de
modificacién. Segin el nivel de los alumnos, y las posibilidades
que ofrezca el desarrollo del curriculum oficial, y el propio
criterio epistemolégico del profesor, se podrd profundizar més o
menos en una de las partes del contenido del material. La
estructura horaria, la organizacidén del centro, y -las
posibilidades de colaboracién entre los profesores, son otros
factores que inciden sobre el desarrollo del curriculum. El1
material quiere ser 1lo suficientemente flexible como para
adaptarse a las formas concretas que en cada escuela toman los
factores sefalados.

d) Diversidad en las fuentes y <n el tratamiento de los recursos.
Conviene ofrecer un conjunto de fuentes y recursos diversos
tanto en su formato (documento escritos, cémics, dibujos,
grédficos, fotografias y audiovisuales) como en su originalidad
(fuentes directas o de 1la primera mano, fuentes indirectas,
interpretaciones, valoraciones, i a Intentando con ello
suscitar el contraste y el enfrentamiento con las
contradicciones, y sugerir un modo de actuacién del profesor més
centrado en el apoyo y orientacién al alumno en su manipulacidén
de las fuentes, que como depositario y transmisor del contenido.

e) Tratamiento globalizador. Las sugerencias didacticas
deberian ir mds alld de 1la asignatura, materia o disciplina
tratando de poner en relacidén las fuentes con las distintas &reas
de conocimiento y las experiencias globalizadoras vivenciadas por
los alumnos en su entorno.

f) Discusidén, investigacidén y resolucién de problemas. Las
macro-actividades tienen su fundamento en el criterio didéactico
de la discusién como forma en que el grupo de alumnos examina
criticamente 1la informacién, se enfrenta a un problema de
investigacién y decide actuar de una u otra forma en funcién de
su critica reflexionada y compartida.

El material se ha de elaborar pensando que los alumnos deberan
desarrollar un aprendizaje activo, preguntdndose sobre sus ideas,
contrastidndolas con la informacidén que se les ofrece y manipulan,
y poniendo lo que aprenden en relacién con experiencias vy
vivencias de un nuevo contexto su entorno personal, cultural y
social.

g) Basado en procedimientos, conceptos Yy criterios. Con las
macro-actividades y recursos que se ofrezcan, se tratarda de
poner al alumno en situacién de iniciarse en el conocimiento a
través de una estructura de aprendizaje que ponga en relacidn la
actividad puesta en prictica de procedimientos especificos més
importantes de acercamiento y tratamiento de fuentes, el
desarrollo progresivo de conceptos-clave y marcos conceptuales
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cada vez mas amplios, y los criterios de andlisis, wutilidad y
utilizacién de conocimiento en situaciones nuevas y diferentes.

h) El ejercicio de 1la critica como fundamento. Los nucleos
tematicos elegidos han de posibilitar someter a examen critico
la normalidad del discurso social y cultural, promoviendo un
conocimiento personal y socialmente emancipatorio.

De la propuesta anterior resaltamos algunas de las
caracteristicas mds significativas:

- Explicitacidén de la epistemologia de partida:

Todos los disefios curriculares guardan algin tipo de relacidén con
algin modo de racionalizaciodon de la préactica pedagdégica, y de un
modo mias general, con algun tipo de filosofia y de valores
sociales. En algunos modelos, el disefio aparece como un problema
puramente técnico, quedando ocultos los valores y 1la teoria
social que le inspira.

En nuestro caso, el problema del disefio deja de ser un problema
técnico, para manifestarse basicamente como un problema politico,
explicitar la posicién que se adopta respecto a los llamados
"objetivos educacionales", al modo en gque se selecciona Yy
organiza el contenido cultura, el estilo docente del profesor y
la organizacién del trabajo en la escuela, y la utilizacidén que
se hace de unos  u otros recursos y materiales. E1l disefo,
entonces, ni es un problema técnico, ni es una actividad neutral
de los profesores.

- Sometido a la investigacidén y la critica:

La evaluacidén del disefio no puede hacerse uUnicamente tomando en
consideracidén los resultados esperados de 1los alumnos al final
del proceso. Los profesores, dentro de 1la perspectiva que
defendemos, deberdn actuar como investigadores criticos de su
propia préctica, y de las condiciones politicas y materiales en
gue se realiza. La deliberacidén cooperativa y democratica entre
los diferentes agentes implicados en el desarrollo del
curriculum, es la principal garantia de rigor y veracidad de
disefo, y de su implementacidén en la préactica.

- Elaborado por profesores renovadores junto a otros colectivos o
movimientos sociales: '

Esta Ultima caracteristica desplaza la capacidad y posibilidad de
seleccién y organizacién del curriculum del marco uUnico vy
especializado de 1los profesores a un marco mas amplio donde
confluyen los intereses y el debate de 1los profesores
progresistas con otros movimientos sociales y ciudadanos
comprometidos en programas de transformacién de 1la realidad
social y cultural.

B.EL CURRICULO EN ACCION

B.1l. Desarrollar unos principios.

BaTik El marco que configure el Disefio Base ha de ser lo
suficientemente abierto como para que sea posible acudir a
fundamentaciones diversas del curriculo. El caracter de proceso
permanente que se ha elegido para 1la elaboracién del curriculo
exige que los docentes puedan partir de concepciones cercanas a
su practica habitual y confiar en que el método de evaluacién y
modificacion de los proyectos vaya aportando el rigor y la
coherencia que demanda el trabajo de ensenanza.

Sin embargo, los MRPs participan de una visién de escuela més
homogénea y pretenden plasmarla en los proyectos que se
desarrollen en sus grupos de trabajo y en los centros. Es posible
trazar unos ejes bésicos que fundamenten los curriculos, que
condicionen las concreciones desde 1la perspectiva de 1la
renovacién pedagdégica y del modelo de escuela publica que
defienden.

La definicién de estos ejes béasicos ha de estar sujeta a una

doble 1limitaciédn. De un 1lado, ha de establecer con claridad
pautas que sirvan para orientar el trabajo posterior de
elaboracién. De otro, han de contener la suficiente amplitud de

enfoque como para admitir la diversidad que se da en los
colectivos y la propia concepcidén de proceso que conferimos a 1la
elaboracién curricular.
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Como cualquier formulacién, sera incompleta y provisional.

B.1.2 El desarrollo como un proceso.

Concebimos el desarrollo evolutivo como un proceso
idiosincréatico que, si bien contempla las etapas descritas por
la psicologia de Piaget y otros, no puede ser referido

mecdnicamente a una edad cronolédgica.

Dentro de cada clase de edad se da un amplio abanico de estadios
madurativos y dentro de cada individuo se dan distintos niveles
de maduracién en funcidén de la especificidad de las situaciones
en las que éste actua.

Delimitar los estadios de desarrollo en los ambitos cognitivos,
moral y psicomotor requieren del diagnéstico y la observacidn, y
es un requisito importante para atender al proceso personal de
maduraciéon de cada alumno. El1 disefio curricular debe tener
presente la existencia de estadios de desarrollo, no sélo en la
seleccion de contenidos vy objetivos sino también en la
planificacién del propio proceso de aprendizaje

B.1.3 Respeto a las diferencias.

Los condicionamientos psicofisicos, socioecondémicos y
culturales hacen de 1la Comunidad Escolar --y no escolar- un
mosaico de caracteristicas diferenciadas. En...lo. gua..8:l108

alumnos se refiere, esta diversidad se concreta en distintas
capacidades, estilos y ritmos de aprendizaje, formas de relacion
y afectividad, intereses y expectativas, situaciones de partida y
logros que se alcanzan.

La Escuela debe asumir las diferencias sin penalizar, valorando
la riqueza que encierran, en unos casos, y suprimiendo, mediante
la reforma o la compensacién, las que suponen discriminacién. La
Escuela debe establecer en su seno un marco que interprete
inequivocamente el Derecho a la educacién de todos y que
configure un modelo de relaciones lo mas democréatico posible.

La referencia a la Variedad debe sustituir a 1la del Alumno-tipo;
la heterogenidad a la homogenidad; el proceso al resultado; la
coeducacidén al sexismo;... El planteamiento del curriculo debe
permitir un tratamiento integrador de la diversidad

B.1l.4. Coeducaciédn.

El medio escolar reproduce y amplia la atribucidén de roles
diferenciados en funcidén del sexo que tiene 1la sociedad. El
resultado es la falta de consideracién a la diferencia, a las
caracteristicas especificas, y la discriminacién.

El planteamiento del curriculo debe asumir la perspectiva de la
coeducacién, garantizando la valoracién de la idiosincracia, el
enriquecimiento del grupo y la igualdad de oportunidades para
todos los sexos.

Esta perspectiva requiere, no s6lo una adecuada actitud de los
docentes, sino un modelo didictico y disefio de la instruccidén que
sea coherente con la coeducacioén.

B.1.5 Diversidad metodolégica.

La diversidad de situaciones que se da en el grupo
solamente puede ser abordada a través de un trabajo de ensefanza
igualmente diversificado. La variedad de situaciones de partida,
de estilos de aprendizaje y de relacidn, etc requiere:

a) una oferta metodolégica variada desde el equipo educativo que
interactia con el alumno donde, dentro de un marco coherente, se
puedan dar distintos modelos de relacidén, de planteamiento de
actividades, de estilos en los disefios de instruccién,...

b) una oferta metodolégica diferenciada desde el mismo profesor,
donde se den acercamientos a los temas desde distintos éangulos o
por distintos caminos; donde se procure asociar a la dominante
metodolégica que cada uno suele aplicar, también su
complementaria... para poder llegar a todo el abanico de alumnos.

B.1.6. Proceso ensefianza-aprendizaje.

El aprendizaje es un proceso constructivo interno. Para
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aprender es necesario que la nueva informacidén --en sentido

amplio-- se relacione con los conocimientos previos y sea
aglm%lada en la estructura cognitiva (aprendizaje
significativo). Este proceso supone una reorganizacidén interna

personal, basada en el desequilibrio y el reequilibrio posterior.
El profesor debe intervenir en todas las fases de este proceso.
(mirar aprendizaje por descubrimiento )

Las tegrias del aprendizaje en que nos basemos han de hacer
hincapié en los procesos cognitivos, afectivos y motores, en su
variedad e idiosincracia, mas que en las conductas terminales o
en los resultados de dichos procesos.

Deb§n, ademds, propugnar modelos explicativos y aplicables de las
dinamicas de asimilacién significativa y de adaptacidén del alumno
al mundo que le rodea, de 1la formacién y desarrollo de sus
estructuras mentales, de sus pautas de afectividad y de relacidn
de su desarrollo motor. ;

B.1.7. Aplicabilidad del aprendizaje.

Lo que se aprende ha de ser Util para adaptarse criticamente
Ql medio e interactuar con é€l. Ha de ser siempre vivido como
atdl. Ha de ser aplicable en alguna medida, bien inmediatamente
-iespecialmente en etapas tempranas--, bien en el corto y medio
plazo.

La Polivalencia debe orientar la definicién de los curriculos,
entendiendo por ésta el desarrollo de una multiplicidad de
aspectos que se consideran necesarios para el desarrollo de una
persona integral.

El desarrollo de las capacidades de amplio espectro, y la riqueza
de situaciones sobre las que se aplique en la escuela favoreceri
la transferibilidad de 1los conocimientos y actitudes, y sentara
las bases para un desarrollo mis auténomo del individuo.

B.1.8 Aprendizaje e interaccién social.

La construccién de la inteligencia se produce en la

interaccién social. El alumno aporta, integra, recompone y
construye relaciones,vivencias, interpretaciones, expectativas,
métodos, ... y lo hace en un marco social.

El Profesor no es el Gnico agente del aprendizaje, el alumno
aprende en la relacién con su medio. El grupo ha de tener
entidad propia y constituir un marco de referencia en el que
participar, compartir y construir aprendizajes.

El profesor no debe renunciar a su papel de adulto y guia. Es 1la
autoridad Y debe ejercerla sin complejos, proporcionando
seguridad, defendiendo el territorio de los mds débiles, pactando

situaciones, introduciendo normas para organizar la
actividades... Ha de prepararse y planificar para dar sentido a
ese mundo relacional que se establece en todo grupo, acogiendo,
entendiendo, canalizando vy orientando sus deseos de ser

reconocidos, de aprender, conocer, entender lo que les rodea, de
acercamiento a los otros, su forma de estar y compartir roles.

A la vez, ha de ir descentrando su rol para que el grupo tome
entidad y se constituya como lugar de iniciativa, de intercambio
y de maduracidn.

B.1.9. El aprendizaje insertado en el medio.

El medio escolar debe asumir e integrar 1las vivencias
personales y las caracteristicas del entorno social, natural y
tecnolégico.

Debe proporcionar un espacio en el que comunidad escolar y
sociedad interactien y se encuentren. Un espacio permeable a las
demandas de la sociedad y comprometido con ellas. Un espacio que
permita integrar al alumnado en su cultura de forma activa y le
convierta en protagonista critico, activo, transformador. Cultura
escolar entendida como un puente entre el saber popular y
cientifico.

Esta cultura escolar seria la experiencia social acumulada y la
respuesta colectiva en distintos 4&mbitos. La cultura que ha de
contemplar la escuela ha de reflejar la variedad que se da en el
entorno, no s6lo sus aspectos dominantes. Se hace necesario
adoptar una perspectiva intercultural que promueva el
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acercamiento vy el intercambio de grupos mayoritarios vy
minoritarios --como los gitanos, los emigrantes, ...

B.1.10. El tratamiento de la lengua.

El curriculum en tanto que un eslabén entre la expresién y
concrecién del plan cultural ha debe estar profundamente
enraizado en la realidad sociolingiiistica del pais, lo que
significa tomar como un punto de referencia fundamental el
aprendizaje_de la lengua y en la lengua (catalédn, castellano,
euskera, galego...). Se tratara de evitar que 1la lengua se
convierta en un factor de desigualdad social y cultural. El
aprendizaje de la 1lengua no debe hacerse al margen de los
contenidos y objetivos que configuran el curriculum y se
procurard que este aprendizaje sea una via a través de la cual
abordar correctamente el desarrollo arménico, global y completo
del nifio / a

B.1.11 E1 planteamiento del apoyo.

El apoyo es el refuerzo o complemento que debe prestarse al
individuo, al grupo, o al individuo en el grupo, con objeto de
gue alcance objetivos individuales en diversos &mbitos.

Se concibe como estrategia facilitadora de la integracién y se
lleva a cabo con alumnos que en determinado momento de su proceso
de evolucidén y aprendizaje, o a causa de una carencia especifica
continuada, necesitan superar alguna dificultad.

Es un instrumento que se pone a disposicién del profesor para que
cumpla con mayor eficacia su funcién, bien sea a través de una
intervencién precoz y preventiva, bien mediante una ejecucién de
programas correctores de anomalias especificas, bien como
elaboracién de materiales u otros recursos didacticos, como
asesoramiento de padres o profesores, etc.

Las acciones de apoyo no pueden situarse fuera de la Escuela. La
ayuda que los profesionales de 1los equipos de apoyo pueden
brindar a los profesores resulta valiosa si se aborda desde una
perspectiva global, facilitando estrategias integradoras,
aportando andlisis criticos, facilitando modelos organizativos.

Esta tendencia es frontalmente opuesta a la de 'sacar' alumnos
del aula ordinaria o a la de crear centros y aulas especificos de
educacién compensatoria o especial.

B.1.12. Orientacién.

Un curriculo integrador ha de comprometerse con la no
penalizacién de las situaciones individuales, Yy promover que
cada cual vaya conociendo y desarrollando sus propias
potencialidades e intereses, y éstos les sirvan para tomar
decisiones.

La orientacién debe sustituir al actual planteamiento que
establece una seleccién en funciép de 1la mayor o menor
adaptabilidad del alumno al medio escolar.

Esto supone admitir, entre otras cosas, que unas aptitudes,
actitudes, estilos comunicativos o formas de relacidén se
desarrollen mds que otras; que Se promueva un marco que anime a
tomar decisiones y a llevarlas a cabo (tanto durante como al
acabar las etapas); que el planteamiento formativo de 1la
evaluacién del curriculo se traslade a 1la evaluacién de los
aprendizajes de los alumnos;...

B.2. Elementos didacticos

B 2.1 La organizacién de actividades de ensefianza requiere la
adoptar decisiones en torno a una serie de elementos que
configuran, en su sintesis, el modelo didactico o la metodologia.

Estas decisiones van a condicionar los resulitados de la accién de
ensefilanza y es necesario gue se adopten desde una coherencia con
los principios antes resefiados. Por otro lado, su explicitacién,
el ser conscientes de coémo afectan al planteamiento global, puede
ayudar a sistematizar la elaboracidén del curriculo, a hacerlo mas
transmisible y a dar mayor potencialidad al diseno de evaluaciédn.

Se exponen a continuacién algunas opciones que pueden ser
contempladas en los distintos elementos para que el modelo
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didactico resultante desarrolle los principios. Estas opciones
han de ser contempladas desde su sistemicidad, esto es, se
condicionan entre si.

B.2.2 Los Objetivos

El proyecto curricular debe resituar el papel de los Objetivos
sin necesidad de negarlos ni como formulaciones generales ni como
formulaciones terminales.

* los Objetivos son 1uUtiles como referencia particular vy
general (de equipo, de centro, zona, comunidad,...) y como
orientgciones de un camino a seguir, pero no deben desviar la
atencion ni 1las energias del papel central de los procesos
educativos. Los objetivos adquieren, por tanto, su sentido
profundo "después" de la experiencia, en la constatacién de lo
que es posible y su variedad, y no tanto "antes", y menos ailn
cuando se les formula como un restringido listado de conductas
terminales a medir.

* deben abordar tanto los aspectos cognitivos como 1los
afectivos, relacionales, motores y metodoldgicos. Este
planteamiento global, polivalente, favorece mejor el desarrollo
de todos ellos;

* se hace necesario definir un modelo de trabajo que tenga
como referencia al ciclo. En cualquier caso, sean ciclicos o no
los objetivos reales con 1los que se trabaja, es preciso
garantizar su condicién de abiertos, esto es, que puedan acoger
situaciones diversas y con niveles diferenciados de respuesta.

* la definicidén de los objetivos lleva a establecer planes o
secuencias. Esta secuenciacién debera también contener elementos
de flexibilidad. Una posibilidad es que estén previstas distintas
secuencias alternativas para poder asumir la variedad de estadios
madurativos, ritmos y estilos de aprendizaje que se dan en el
aula hetereogénea. Otra posibilidad es que, si no estéan
previstas, se organicen cuando se observe la necesidad.

* lo anterior nos lleva a que, cualquiera que sea el nivel de
los objetivos --muy generales o muy operativos-- han de ser
revisables durante el proceso en funcién de la experiencia. Esta
revisién deberd abarcar tanto a los que han sido establecido
previamente, como a los que se puedan estar desarrollando como
efectos colaterales.

* han de ser democrédticos porque han de expresar los fines y los
valores que la sociedad se propone conseguir de sus nifios, nifias
y jévenes. Los objetivos generales de etapa y de ciclo habrén de
ser el auténtico objeto del debate social - y no otras minucias y

tecnicismos curriculares- sobre el cambio educativo. Los
objetivos son la expresidén cultural de los grupos que tienen la
hegemonia social, politica... , por tanto segin como sea su

representatividad también serd su papel , mds integrador o més
selectivo

B.2.3 Los Contenidos

Elemento importante en cualquier método, es preciso aclarar
nuestra concepcién y el peso que le otorgamos. Contra la practica
habitual que los restringe al terreno de los Hechos y de los
Conceptos, propugnamos unos contenidos en los que predominen
métodos de trabajo, procesos de construccién del aprendizaje,
pautas de socializacién, generacién de valores y actitudes,...

Esta mas amplia caracterizacién de lo que se entiende por
Contenido lleva implicito, sin duda, una opcién por la reduccién
de los de caricter informativo en favor de los de tipo procesual,
relacional y actitudinal.

* hoy en dia se seleccionan y organizan atendiendo
fundamentalmente a la "estructura ldgica" de las ciencias y a lo
consagrado como "saber académico". Hay que dar sin embargo més
relevancia a la ‘"estructura psicolégica" de los contenidos: su
conexién con los esquemas de conocimientos que posee cada alumno,
idoneidad para relacionar los nuevos conceptos, procedimientos o
valores, motivacién o interés, etc.

* en la misma medida, se tendrda en cuenta tanto su
"potencial de wuso" (utilidad, aplicabilidad, relacién con el
entorno, ..) como su relacién con los centros de interés
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(opcionalidad en diversos grados, no sélo como materias
alternativas). Por tépico que resulte, hay que insistir en la
necesidad de acudir a actividades relacionadas con el entorno,
con lo que ocurre "fuera" de la escuela: la "cultura de la calle"

contiene un importante potencial integrador si se aborda de forma
rigurosa.

* es més interesante una organizacién que supere la
clasificacién compartimentada en dreas o asignaturas: ambitos de
experiencia, globalizacién, interdisciplinar, nlcleos temiticos,
proyectos, ... en funcién de las caracteristicas de cada edad

* Es fundamental la participacién de los alumnos en la eleccién Y
seleccién de 1los contenidos. Son diversos 1los sistemas de
implicar a 1los alumnos en la bisqueda de los contenidos
-profundizar en aspectos parciales de una secuencia general,
"negociacién" de 1las concreciones de un bloqueo general de
contenidos, optatividad de materias o talleres, opcién por un
modelo o construir su via de estudios- y habitualmente sirven

para motivar y para adaptarse a los intereses y capacidades de
los alumnos.

Algunos matices a tener en cuenta:

- A menor edad menos importancia toma 1la eleccién 1libre del
alumno y mucho mds el rigor en los criterios educativos seguidos
para hacer la oferta de opciones

- En todos los casos la oferta se ha de adecuar a los objetivos
generales de ciclo y por tanto ha de evitar las distorsiones
posibles que se puedan dar en un sistema de opciones : dispersién
de aprendizajes, predominio de los intereses de los profesores o
de la institucién, banalidad...

* por fin, se priorizardn modelos ciclicos de programacién
frente a los lineales.

B.2.4 Las Relaciones de Comunicacién

Definimos la comunicacién como una interaccién, un proceso de
influencia mutua que se produce en un terreno compartido. Hay que
destacar en el "encuentro con el otro" la necesidad de aceptarle
como es , y desde ahi establecer los canales de comunicacién.
Normalmente al hablar de comunicacién se piensa sélo en la
verbal.

Con la misma importancia hemos de sefialar la actitudinal o sea,
la comunicacién a través del gesto, el tono, la postura, etc...

* es importante que se dote a toda comunicacién de
retroalimentacidén, que se esté receptivo a los efectos de dicha
comunicacién;

* se han de fomentar relaciones de tipo cooperativo y
colaborador en un ambiente de respeto mutuo a la diferencia;

* deben establecerse en todo el &mbito de 1las vivencias
escolares: no sdélo en los tradicionales dominios cognoscitivos y
de conducta, sino también en los de estructuracidén metodolégica
(técnicas de trabajo y estudio, estilos de aprendizaje,...) y, de
gran importancia, en el afectivo-relacional;

* se debe fomentar un marco de relacién que descentre el
papel del profesor y contemple al grupo con una personalidad’y
autonomia suficiente. Esto ayudard a prestar una mayor atenciodn
a situaciones particulares.

B:Z2:5 Medios y materiales.

% como formulacién general se considera que han de ser
coherentes en su flexibilidad, diversificacidon y capacidad de
interaccién, con el caricter que se quiere dar a todo el proceso.

* por este motivo, han de ser adaptados especificamente a {a
funcién que se espera de ellos (iniciaciédn, asimilag%on
significativa, consolidacién, refuerzo, ampliacion,
motivacidn,...).

* han de estar también adaptados a la diversidad de es?adios
madurativos y estilos de aprendizaje (variedad de lenguajes de
soporte, variedad de abstraqpién, de complejidad, ..);
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* se fomentan sistemas de apoyo mutuo entre alumnos;

* el planteamiento del apoyo --interno y externo-- se hace de
forma integrada en 1las actividades normales de ensefianza, a
través de una diversidad de técnicas y recursos.

* también se deben analizar los materiales que se seleccionan,
considerando las aplicaciones que permite su formato y el
contenido implicito que este formato exige.

* materiales flexibles en el aspecto temporal que permitan el
tratamiento de 1la diversidad, asi como el uso individual o
colectivo.

* que favorezcan el gque se intercambien 1las producciones
especificas del centro y de los equipos de maestros.

* materiales que rompan, enfrenten, denuncien, critiquen los
modelos machistas, imperialistas......

* materiales que diversifiquen y valoren las diversas formas de
representacién (grafica, visual...) y los modos populares junto a
los cultos.

* materiales como alternativa al libro de texto, que posibiliten
romper con el monopolio didactico de las editoriales.

* necesidad de conocimiento y uso de materiales tecnolégicos,
como recurso y como medio para la formacién integral.

B.2.6 La Organizacién

* Entendemos el espacio en su sentido amplio, no limitado al aula
sino a todo el espacio escolar. Considerado en su dimensidén de
comunicacién no verbal, desde donde se puede obtener datos sobre
la estructura de 1las relaciones y actividades de los grupos
humanos.

Concebirse de forma dindmica, mudable, flexible y mds ligado a
las relaciones, intereses, evolucién de 1los grupos gque a
actividades o materiales ubicados de forma permanente

i se recurre a una utilizacién flexible de 1los tiempos
escolares: periodos de acogida, adaptacién fisiolégica de los
horarios y actividades, tiempos que respeten el vaivén de exigir
una mayor atencién con otros que supongan menor grado de
concentracién, un tiempo que permita la alternancia entre los
momentos individuales momentos colectivos

* se recurre a una utilizacién flexible de los
agrupamientos: grupos transitorios de nivel o de interés,
agrupamientos interniveles o interclases. Como los anteriores,
tienen un gran poder metodolégico pero deben atender a la
diversidad y funcionalidad de los grupos vy deben posibilitar la
interaccidén a todos los niveles

* gse fomenta la relacidén de equipo educativo: asignacién del
profesorado por ciclo, concentracién de un grupo de profesores en
pocos grupos de alumnos, desarrollo de objetivos comunes, ...

* se emplean formas variadas de 1la organizacidn de 1la labor de
tutorias: hora de tutoria integrada, distribucidén entre varios
profesores, eleccidén por los alumnos,...

B.2.7 La Evaluaciodn

La Evaluacidén es un elemento clave en todo modelo por cuanto debe
servir de instrumento de investigacidén y de reflexidén sobre el
proyecto curricular, asi como por el potencial formativo que
puede y debe contener tanto para el alumno como para el profesor.

* el enfoque ha de priorizar la reflexidén y la accidén sobre los
métodos empleados, los procesos habidos, 1las fundamentaciones
elegidas, los condicionamientos recogidos por el Disefio Base y el
Proyecto Educativo.

* en cuanto a los procesos, ha de referirse a 1los dominios
cognitivo, afectivo-relacional, motor vy metodoldégico, y ha de
contemplar tanto la dimensidén individual como la de grupo.
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* se hace necesario acudir a técnicas apropiadas para la
observacién y el andlisis, asi como una clarificacién y apertura
de los criterios en que basar este trabajo.

* los sistemas de evaluacién, que han de ser también
variados, no deben penalizar, sino proporcionar medios de
deteccidén y superacidén de las dificultades observadas tanto en el
alumno como en el profesor. Esto cuestiona el papel actual de
las "notas" y la funcidén y sentido de los suspensos.

* es también importante fomentar 1la autovaloracién vy la
reciprocidad en la evaluacién, por lo que han de estar implicados
en ella todos los miembros de la comunidad escolar.

2.8 Las wunidades didacticas o 1las actividades planificadas
deben respetar 1los principios de variedad de situaciones de
partida, estilos, ritmos, ...antes comentados.

Esto sugiere la necesidad de promover una suficiente variedad de
acercamientos (légico verbales, manipulativos, divergentes,...),
asi como posibilidades de repaso, consolidacién y ampliacién para
quienes lo requieran. Es necesario que sean capaces de acoger
respuestas diversas ante las situaciones planteadas.

Metodologias como las de talleres o proyectos pueden contener
estos requisitos.

B.3. La evaluacién del curriculum y el papel del profesor como
investigador.

Evaluar es para nosotros equivalente a reflexionar sobre el
proceso de ensefianza- aprendizaje, es decir, investigar, teniendo
en cuenta que no se trata de constatar las realidad sino de
transformarla. Y esta reflexién ha de ser hecha por todos los
implicados en el proceso y no es por tanto una prerrogativa del
docente, aunque €l es sin duda uno de sus principales
protagonistas. Como cualquier reflexién no podra eludir el
componente ideoldégico, por lo cual serd necesario explicitar los
puntos de vista tedéricos que la sustentan.

Como proceso de investigacién debera abarcar los hechos
educativos de una manera global; y teniendo en cuenta todos los
elementos se cuestionard el curriculum (entendido de manera
amplia como actividad de profesores y alumnos )

QUE HACER ?

Pensamos que es necesario establecer unos criterios de
procedimiento. La evaluacién ha de ser:

a) Cualitativa. Que nos permita conocer de manera global y
sistematica todo el proceso educativo.

b) Democr atica. Es decir, abierta y transparente hacia el
exterior e interior de la institucién educativa y consensuada por
todos los protagonistas.

c) Positiva. Siempre debe tener el caracter positivo de
modificar la préictica colectiva en beneficio de todos 1los
implicados.

d) Procesual. Como continua reflexién que nos lleve a un proceso
de investigaciodn-accién. En el sentido de que siempre ha de ser
el principio de una nueva practica modificada ,analizando las
decisiones tomadas para reconducir el proceso.

e) Global. Debe reflejar todo el marco de 1la realidad y su
complejidad.

f) Evaluar el propio proceso evaluador.

B.3.1. Respecto al alumno:

La evaluacién tiene como finalidad principal promover al maximo
el desarrollo de cada alumno y no la clasificacién o la
seleccién. Por tanto, ha de ser un instrumento para diagnosticar
y corregir los problemas del proceso de ensefianza- aprendizaje y
de la programacién educativa y para orientar las actividades y
opciones que ha de realizar el alumno.
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B.3.2, Respecto al desarrollo curricular y los materiales
curriculares:

a) Es tan importante evaluar la metodologia como los propios
contenidos y la adecuacidén de éstos a la realidad educativa y
social en que estamos trabajando.

b) Es necesario evaluar los principiogs epistemoldgicos de 1los
que parten. Hay que ver si son homogeneizantes o contribuyen a
reconocer y favorecer las diversidades, si cuestionan la cultura
dominante, qué tipo de ideologia distribuyen, y si contribuyen a
crear reflexién y actividad critica.

c) Evaluar en qué medida los materiales curriculares utilizados
condicionan una determinada practica curricular

B.3.3. Respecto al centro educativo:

a) Evaluar-investigar la estructura organizativa y comunicativa.

b) Evaluar la coherencia entre Proyecto Educativo de Centro y su
estructura organizativa, los disehos curriculares y el trabajo en
el aula.

En esta situacién el profesor ejerce su profesién como un
investigador en el aula, que apuesta por instalar el espiritu de
renovacién permanente dentro del sistema educativo, adjudicédndose
un papel de activo definidor de la calidad de 1la ensefianza y no
el de mero ejecutor y consumidor de planteamientos no elaborados
por él.

La investigacidén relacionada con la formacidén del profesorado y
con la mejora de la practica es la que ofrece hipdtesis cuya
aplicacién puede verificarse con la accién del profesor al
desarrollar el curriculum, o aquella otra que ofrece
descripciones de casos o generalizaciones sobre ellos 1lo
suficientemente ricas en detalle las cuales pueda contrastar con
su propia situaciédn.

PARTE SEGUNDA

A. LA EDUCACION INFANTIL.

(NOTA: el contenido de este apartado es un esquema orientativo,
mas que una ponencia desarrollada.)

A.l. Fundamentos

A.l1l.1 Principios generales.

La elaboracién y planificacién del proyecto, gque corresponde al
Equipo de Ciclo, debe de estar 1lo suficientemente fundamentada
tanto a nivel psicopedagégico, didactico e introducir un
andlisis socioldgico del medio en el que se va a desarrollar.

Pero también pensamos que dicha fundamentacién debe contener toda
la reflexién acumulada por el maestro a 1lo largo de su
experiencia en la escuela (recogida en las memorias, documentos,
monograficos,...)

Es preciso conocer cémo aprende un nifio de estas edades, como
evoluciona, desde donde hacer una intervencién adecuada en el
proceso E-A, con qué instrumentos contamos, de donde sacamos y
construimos el contenido a transmitir. Para todo ello podemos
acudir a las fuentes de las ciencias de la Educacién, pero es a
nosotros a quién nos corresponde traducir, elegir y tomar partido
por unas teorias u otras, las que mas claramente conectan con tu
propio pensamiento.

Partimos de una serie de principios:
- el desarrollo no sigue una linea continua, es un proceso

dialéctico constante, los estadios evolutivos pueden tomarse como
punto de referencia pero como algo que delimite.

- el desarrollo se produce cuando una situacidén nueva de
aprendizaje se adeclia a la capacidad real del nifio y encaja con
lo que ya sabe.

- un "buen aprendizaje" es el que produce un nivel de desarrollo
superior en el nifio (hace evolucionar al sujeto).
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- el aprendizaje se produce en interaccién constante entre el
sujeto y el medio.

- educar seria procurar asegurar el desarrollo del nifo
ofertdndole situaciones de aprendizaje significativo.

A.1.2 Funcidén de la experiencia del profesor.

Como antes aportdbamos, la elaboracién de cualquier proyecto que
parta de 1la reflexidén sobre 1la propia practica con nifios, estéa
presidida por la puesta en accién de todo el pensamiento del
tutor.

Es el profesor quién filtra todas las aportaciones anteriormente
descritas y trata de hacer coherentes el pensamiento tedrico con
su practica.

Los diversos recorridos que afio tras afio los miembros del
Seminario hemos hecho por la etapa 0-8, asi como el continuo
contraste de reflexiones, experiencias, dudas,... ha tenido una
relevancia especial no solo en nuestra formacidén, sino el
considerar a nuestra propia experiencia como un fundamento
imprescindible para disefiar cualquier proyecto, es esta la que
nos ha llevado a definirnos en torno a:

Una idea de escuela basada en una participacidén real del nifio en
cuanto se proponga.

Cualquier actividad, - cualquier estructura de espacios,
horarios,.. ha de dejar patente la presencia y protagonismo de
todos y cada uno de los miembros del grupo, ha de dar cabida a
sus intereses, deseos, preocupaciones. Ha de dejar patente que la
individualidad es reconocida dentro de la colectividad (Escuela
integradora).

Una escuela que posibilite que los aprendizajes se sistematicen
de forma légica, aprendizajes que se generan dentro del grupo,
por que la propia dindmica que se establece posibilita que el
"que ensefias" no sea algo impuesto desde fuera, sino conectado
con su realidad mas cercana (con lo que ya sabe, conoce, trae,..)

Una escuela que brinde a 1los nihos 1la oportunidad de ir
entendiendo y asimilando normas, hédbitos de funcionamiento para
con los demds y consigo mismo ayudidndoles a madurar en una serie
de hédbitos de autonomia y respeto. En definitiva compartir un
funcionamiento en grupo.

Pero esta idea de hacer una escuela asi no tiene otra intencidn
que el de dar cabida en ella a un nifio real, auténtico,
pretendemos huir de tomar al nino parcelado permanentemente
"ejecutante" de tareas ajenas a sus intereses, cerrando la puerta
a su afectividad, su emocionalidad, su mundo relacional, ...

Entendemos que en estas edades, toda nuestra tarea estéd en
funcién de las relaciones de comunicacién que establecemos con
los nifios y posibilitemos entre ellos.

Relaciones que se rigen por patrones de comunicacidén muy
especificos de esta etapa, ya que exigen conocer o al menos
tratar de entender sus cédigos de comunicacién, no solo a través
del lenguaje oral (en ocasiones muy limitado) sino a través de
todas esas manifestaciones infraverbales fruto de la
espontaneidad y globalidad que preside esta etapa.

Tratar de hacer una escuela con un nifio real, nos ha planteado
una exigencia para con nuestro papel, que no puede ser el de un
mero ejecutante de programas (de la administracioén,
editoriales,..) sino el de ser un actor-creador de la propia
prictica, sintiéndonos protagonistas de lo que hacemos.

Supone esto un cierto rigor y disciplina para planificar,
reflexionar y controlar la practica cotidiana.

Diariamente nuestra planificacidn es contrastada con las
respuestas que han dado los nifios. "Lo planificado y lo surgido"
queda reflejado en wunas "hojas de control" gque nos permite
tomarlas como punto de partida para los trabajos de coordinacién
no solo del Seminario sino con el equipo de ciclo del centro.

Pero entendemos nuestro papel también por el de ser un
orientador, canalizador, guia, receptor de todo lo que nos
presenta el nifio.
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Somos en definitiva quienes creamos contextos y condiciones para
que se produzcan esos "encuentros felices" entre el nifio y el
objeto de aprendizaje.

Hablamos de un tutor encargado de esta etapa, no pensamos que
deba haber parcelas/aspectos del proceso E/A que requieran ser
tratados por especialistas, si acaso la labor de estos iria més
por un apoyo y asesoramiento al tutor, pero nunca por una
substituciodn.

A.1.3 La actitud y formacién del profesor-tutor; que ha de
cultivar esta serie de actitudes:

Actitud de respeto y confianza en el nifio que posibilite que este
exXprese sus opiniones, pensamientos e intereses sin temor a
cometer "errores", fomentando asi la seguridad en si mismos.

Actitud afectuosa en 1la gque se favorezca el acercamiento, el
contacto corporal y el didlogo afectivo con el nifio.

Actitud de didlogo , animando a los alumnos a gque participen e
intervengan con sus propuestas en la dindmica general de la
clase, llegando a una toma de decisiones colectivas.

Y finalmente, 1la més importante, actitud de escucha. De si mismo
y del otro.

De si mismo, atendiendo a nuestras propias producciones en el
espacio, asi como a nuestras reacciones ténico emocionales.

Del otro, aceptando y recibiendo con sensibilidad y las menores
resistencias posibles 1los contenidos, formas y sentidos més
variados de la expresividad de los ninos.

Se trata de llegar a "emocionarse" y "comprender" sin rechazar ni
condenar. Esta actitud se ird consiguiendo con una sélida
formacidén personal, siempre en proceso, que nos lleve a ser
"competente" en la relacidén con los nifios, y a la vez nos lleve a
ser simbolo de una ley aseguradora.

Debe asi mismo estar dispuesto a asumir criticas y a actuar con
firmeza en situaciones problemiaticas o dolorosas, expresando su
opinién, aln a riesgo de no ser totalmente entendido.

Todo ello darid como resultado el que cada miembro tome conciencia
de su pertenencia al grupo, en donde los objetivos a conseguir
son comunes, y se comparten de forma cooperativa unas
actividades, unos materiales, un espacio, un tiempo... Un grupo
asi conformado aprende de distinta manera y tiene una fuerza para
exigir a sus miembros una serie de actitudes y comportamientos
mucho mayor gque cualquier pretensién solamente animadora o
represora del maestro.

A.2. Marco referencial

A.2.1 La estructura.

Necesitamos, pues, un marco referencial, una ESTRUCTURA que :

A.2.1.1 Acoja a todos y cada uno de los nihos que 1llegan a la
escuela. Nifos reales, concretos, diferentes, diversos,
irrepetibles (INTEGRADORA).

- S 20 B Una estructura que respete esa caracteristica tan
peculiar de estas edades (0-8 anos): la GLOBALIDAD. Una
estructura, entonces, que no puede tener como marco de referencia
las AREAS tal como se entienden en EGB, si queremos respetar esa
globalidad.

A.2.1.3 Una estructura, por tanto, FLEXIBLE, que EVOLUCIONE en el
tiempo, sin que tenga que estar predeterminada su direccién , que
sepa adaptarse a esa globalidad que se manifiesta y que sea capaz
de darle forma, sentido.

A.2.1.4 Una estructura que proporcione unas referencias
SEGURIZANTES, y a la vez, que permita la ESCUCHA de esa
globalidad y la refleje de forma estructurada en la medida de lo
posible.

A.2.2 Variables basicas de referencia:
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A.2.2.1 El1 tratamiento del espacio, que considerado en su
dimensién de comunicacién no verbal nos da numerosos datos sobre
la estructura de las relaciones y actividades de los grupos
humanos, tanto del aula como del centro escolar. La organizaciédn
espacial funciona como catalizador que inhibe o desencadena el
que se produzcan determinados comportamientos y actitudes.

El objetivo es convertir 1los espacios escolares en lugares de
encuentro comunicativo en base al placer mutuo de 1la relacién
nifio/profesor y nifio/nifio y no en base a la angustia del
rendimiento como educador, o de los ninos como alumnos.

La organizaciodn espacial debe tener las siguientes
caracteristicas:

* Ser un elemento facilitador de la actividad de la clase vy del
centro. Ha de esta en funcidén de la actividad que alli se
desarrolle y debe responder por tanto a las necesidades e
intereses del grupo humano que vive en ellos.

* Dado que la estructura espacial en sentido estdtico no
determina en uso gque se efectie del espacio, hacer que se
propicie la participacién de los usuarios, profesores y nifios, y
que estos lo transformen y gestionen desarrollando asi un
adecuado proceso de apropiaciédn.

* Este proceso confiere a la organizacién del espacio una
caracteristica béasica: 1la posibilidad de cambio. El1 grupo a
través de decisiones fundamentadas, seglin su nivel de andlisis
modificard la disposicidén y las normas de utilizacién. El espacio
serda, por tanto, tema de discusidén en las asambleas y objeto de
toma de decisiones.

* Debe ofertar espacios distintos, tanto en el aula propiamente
dicha, como en la sala donde se 1llevan a cabo las sesiones de
Educacidn Psicomotriz. Esta oferta de distintos espacios
posibilita al nifio estar de formas distintas, de relacionarse de
diversas maneras segin sus intereses y posibilidades, al mismo
tiempo que hace posible 1la eleccién de cada espacio deben
concebirse de forma flexible y mudable, mds 1ligados a los
afectos, emociones e intereses del momento que a actividades o
materiales concretos ubicados de forma permanente.

Creemos que ciertas referencias o variables son bédsicas para ir
buscando esta estructura que intenta acoger todo lo dicho:

En consecuencia, el tratamiento del espacio debe permitir al
alumno captar:

- Ser consciente de las posibilidades y los limites del espacio:
recreos, pasillos, comedores, escaleras...

- Saber que los espacios NO SON NEUTROS y que se van cargando de
sentidos muy concretos segin las historias vividas en ellos.

- Los espacios son una proyeccidén de la oferta del adulto y que,
por tanto, hay respuestas a todas esas proyecciones.

- La manipulacidén de esos espacios y su adecuacidén son uno de los
recursos bédsicos del maestro.

Hoy por hoy, los espacios no estan disefiados para estas edades.
A.2.2.2 Organizacién del tiempo:

La organizacién del tiempo. que esta pedagédgica y
metodolégicamente unida al uso de espacios y a los periodos de
interaccién nino/profesor y nifo/nific. En los niveles a que nos
estamos refiriendo, que comprenderian las etapas de Educacién
Infantil y Educacién primaria y actualmente, Preescolar, Ciclo
Inicial y la parte del Ciclo Medio, es béasico respetar los
principios del desarrollo cognitivo y socioafectivo, manteniendo
una organizacidén del tiempo lo:'mds natural posible, sin forzar el
ritmo de la actividad , y manteniendo determinadas constantes, ya
que las experiencias desorganizadas en grupos infantiles son
deshumanizadoras, igual que ocurre con las excesivamente
tecnificadas.

Debemos permitir en la organizacién del tiempo
Periodos de tiempo para la accién y para la reflexidén, tanto
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individual como colectivas; asi como para distintos grados de
agrupamientos.

Periodos de preparacidén de actividades y de actividades libres,
donde la creatividad de los ninos y sus producciones libres nos
irdn dando mis informacién sobre ellos y sus intereses, que las
actividades de antemano regladas.

En definitiva, un horario adecuado debe:

Alternar las actividades colectivas con las individuales o de
pequefo grupo.

Compaginar 1las actividades qgue exigen del nifio una actitud de
escucha o de atencidén, con otras que se base en la manipulacién o
el movimiento.

Respetar el ritmo biolégico,o0 sea alternar debidamente 1los
periodos de descanso con los de actividad.

Compaginar los periodos de actividad libre con los de actividad
dirigida.

Y finalmente, respetar los intereses e iniciativas infantiles en
lo referente a las actividades y a su organizacidn.

Ser conscientes de que el tiempo no puede ser parcelado,
utilizado, o disefiado segin proyectos de EGB. Hay que pensar:

- Como han de ser los tiempos de entrada y en particular los
inicios de la escolarizacidn; como acomodar las actividades en
base a sus ritmos fisiolégicos, como respetar los vaivenes de
exigencia individual, grupal, de contenidos, de acogida mayor o
menor de sus producciones, de su expresién psicomotriz.

- VARIABILIDAD Y ACOMODO para ser consecuentes con la
globalizacién del grupo.

- Un tiempo que a pesar de su flexibilidad , ha de proporcionar
unas pautas estables repetidas, que permitan ir estructurando el
concepto de tiempo en el nifio a base de sus vivencias.

A.2.2.3 E1 adulto.

La presencia del adulto va a se fundamental en esos espacios y
tiempos, sobre todo 1los primeros afos de escolarizacidén. El
adulto va a ser la referencia bdésica sobre la que el nifio va a
construir la idea de ESCUELA y lo que puede esperar de ella.

(Cémo estd presente en esos espacios 2, (Cémo se mueve en ellos?,
(Qué gesto?, (Qué postura?, (cual es su funcidén en esos espacios,
en los diferentes momentos? cuando es la ley que seguriza,
cudndo el que pacta con los intereses que surgen en el grupo,
cudando es méds exigente, cuéando es el receptor, 1la escucha, el
compafero. ..

Todo esto exige la figura del MAESTRO-TUTOR , cuya especialidad
es la globalidad.

A.2.2.4 Las normas.

El adulto, mediante la ESCUCHA, va llegando a PACTOS, NORMAS,
que van permitiendo que las diferentes historias que van
surgiendo en el grupo tengan posibilidad de que se den
evolucionen y puedan abarcar e integrar a todos.

r

Las normas tendran 1la funcidén de OFICIALIZAR las nuevas
costumbres, los nuevos juegos. Asi el adulto es la ley aceptada,
conferida por los propios nifios, pues serdan el resultado de
acuerdos, defensor de sus intereses, el que seguriza el respeto
al deseo de todos y cada uno de los ninos.

La autoridad del adulto depende de su grado de escucha, de su
disponibilidad. El éxito de la norma dependera de:

- si la norma recoge o expresa una necesidad real, escuchada.

- si consigue segurizar y no marginar a los que no llegan a ella
(integradora).



- de la forma en que se estructura. No es lo mismo decir "no
puedes jugar si NO te pones la bata", que decir "Para jugar hay
que ponerse la bata".

A.2.2.5 El material.

Influye mucho en dindmica del grupo. Habrd gque aprender a
presentarlo, facilitar el acceso y su uso, acomodarlo en
combinacién con otras variables, conocer qué materiales son més
integradores, cudles favorecen la dispersién o al contrario,
cuédles son mas neutros y con mayores posibilidades diversas...

A.3. Componentes curriculares.

A.3.0 Principio de globalizacidn

La enseflanza globalizada parte de la vivencia que el nifio tiene
de las cosas , y el limite de sus asociaciones marca el limite de
globalizaciédn.

La méxima empatia a nivel educativo ocurre cuando los contenidos
que se brindan al nifio, presentan la misma estructuracidén con que
él nos percibe.

Sin embargo, nunca hemos de olvidar que no hay nada mas alejado
del a globalizacién que forzar 1la misma, porque en muchas
ocasiones puede quedar reducida a conectar actividades sin intima
relacidén. Y es que ante alguna propuesta podemos pretender la
presencia de todas - las dreas curriculares estableciendo
relaciones no 1légicas, y dando por resultado una serie de
actividades sin sentido donde 1la funcién de abstraccidén y
relacién con los conocimientos anteriores no existe. Y es que la
globalizacién no significa mezcla.

(Cémo entender la globalizacidén en la observacidén del entorno?

- Plantedndola a partir del andlisis de los intereses del nifio y
nunca como suma de conocimientos compartimentados.

- Teniendo claro los conocimientos especificos que cada materia
nos brinda.

- Reflexionando sobre cuestiones previas, como:

* Que el nifio esté preparado para utilizar 1los instrumentos
propios de la materia.

* Que el maestro conozca la especifidad de cada una, y las
armonice.

* Que se cree un ambiente de trabajo basado en la observacién
/experimentacién y que contemple:

VER ====- ) MANIPULAR COMPARAR ------ ) VERIFICAR

Ahora bien, 1los objetivos son considerados como la explicitacién
de unas intenciones educativas dirigidas a promover el desarrollo
integral del individuo en sociedad, considerando el desarrollo
como finalidad educativa. Y de esta finalidad emanan 1los
objetivos generales siguientes:

Desarrollar la capacidad de comprensidn sobre hechos que
acontecen en la realidad concreta del nifio, ya sean de indole
social, afectiva o fisico natural.

Desarrollar la capacidad de expresidén y comunicacién de modo que
los alumnos puedan producir mensajes diversos, elaborados en base
a los cdédigos y formas propias de los diferentes lenguajes: oral,
escrito, icédnico, simbélico, corporal, musical y plastico.

Desarrollar la capacidad de buscar, reconocer , plantearse y
resolver problemas.

Desarrollar la capacidad de aprender a aprender.

Desarrollar 1la capacidad de conocer , vivenciar y valorar el
propio cuerpo.

Desarrollar la capacidad de memoria de los alumnos.
Posibilitar un adecuado desarrollo sociomoral en el nifio, asi
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como promover el desarrollo de la integracidén social de cada
ninos.

Desarrollar la capacidad de aprender a vivir saludablemente y
favorecer el desarrollo de la identidad personal de cada nifio.

Si venimos remarcando la globalidad como una caracteristica
priomordial del pensamiento del nifio en estas edades, no va a ser
casual que a la hora de hablar del que ensefar situemos al
maestro en la necesidad de establecer un principio de
globalizacién tanto en la seleccién de objetivos como en la
concrecién de las areas de conocimiento.

Desde nuestro punto de vista . los objetivos perseguirdn un
desarrollo total de ese nino real que buscamos atendiendo a los
siguientes grandes desarrollos:

A.3.1 Desarrollo afectivo:

Ayudard a formar ese Yo incipiente, esa identidad del nifio en sus
primeros afios de escolarizacidén. La escuela, en este sentido,
estd al servicio de todos y cada uno de los alli presentes
permitiendo la manifestacidén personal y ayudando a cubrir sus
necesidades.

A.3.2 Desarrollo social:

Potenciard un encuentro progresivo y satisfactorio del nifio con
los otros, con el mundo de mds alld de su familia que ha sido el
primer y principal vinculo social hasta la llegada a 1la escuela,
donde se diversificard con la aparicién de mds nifios y adultos.

A.3.3 Desarrollo motriz:

Como cualquier ser adulto, el nifio necesita manifestar quién es
y qué desea. Este hecho natural, tiene en los nifios de estas
edades caracteristicas especificas: su cuerpo y su movimiento se
van a transformar en un LENGUAJE con 21 que manifestar su
singularidad y personalidad.

El adulto responsable en estas edades, debe contemplar un momento
especifico para el tratamiento de esta funcidén expresiva del
cuerpo si quiere establecer un didlogo con el nifio en un plano de
igualdad y respeto. Si hasta ahora, la mds importante era que el
nifio se adaptara a las exigencias del maestro, la escuela, desde
nuestro punto de vista, también debe ofertar momentos en los que
esta dindmica se invierta y sea el maestro quien se adapte a las
necesidades de sus alumnos.

A partir de la investigacidén de esta tarea, nos han surgido otras
que han empezado a aportar nueva luz entorno a la accion
educativa que desarrollamos en otros momentos de la jornada y que
configuran lo que hemos denominado marco referencial.

Para finalizar, desde la funcidén mds expresiva del cuerpo, hemos
ido dando méds significados al desarrollo de la capacidad corporal
los cuales nos han llevado a la necesidad de desarrollar trabajos
mis puntuales entorno a temas perceptivos, motrices.

A.3.4 Desarrollo de 1la capacidad de autonomia:

Uno de los procesos méds importantes del nifio en su crecimiento es
la progresiva capacidad de "no depender" , de irse independizando
del adulto, de los otros, de poder manejar y controlar su
cuerpo , de ir asumiendo héabitos, normas, dotandose de
habilidades e instrumentos que le permitan en todos 1los 6rdenes
poco a poco un funcionamiento auténomo.

Todo este mundo de hébitos, normas, pactos y habilidades
encaminados a lograr la autonomia, es otro de 1los grandes ejes
que hay que cuidaren el trabajo con esas edades.

A.3.5 Desarrollo cognitivo:

Sentido de 1las "4reas delimitadas". El1 nifo opera sobre la
intuicién, sobre 1lo concreto, todavia no tiene adquirida la
capacidad operatoria.

Todo su saber estd muy ligado a sus necesidades primarias, a lo
cotidiano, a organizar poco a poco su pensamiento y a dotarse de
los instrumentos que le permitirdn al final de la etapa, acceder




mediante la simbolizacidén y abstraccién necesarias, al mundo del
lenguaje y la légica de forma mds sistemdtica y organizada.

En un primer momento, sin embargo, adquiere mayor importancia la
manipulacién de objetos, espacios,... que le estimulen a
desarrollar su curiosidad, sus habilidades, para ir entrando en
ese mundo de simbolizacidén cada vez mds complejo.

La estructuracién en 4reas de conocimiento, de este cimulo de
objetivos debe respetar esa globalidad a la gque haciamos
referencia, porque "El1 cuerpo, el objeto, la “acctiom, “ el
pensamiento, el otro, el yo, 1la percepcién, la expresién, lo
afectivo, lo racional, lo real, lo imaginario, estdn en esta edad
estrechamente imbricados y se irdn diferenciando poco a poco, con
la oposicién y el contraste de unos a otros"

Al comienzo de 1la etapa, 1la actividad por excelencia va a
caracterizarla, va a ser la del JUEGO. Una actividad
aparentemente desordenada, donde se va a manifestar con
maylsculas ese principio de globalidad.

Si la escuela quiere realmente atender a las necesidades y
demandas de los nifios, debe de ofertar una ESTRUCTURA donde tenga
cabida esta actividad por excelencia y ademds sea el motor que
fundamente el desarrollo del resto de objetivos.

Solo al final de la etapa, hacia los 5 afios, empiezan a aparecer
de forma amplia, las_ armas. Es el maestro, quien desde un
conocimiento de 1lo especifico de ellas (conceptos, principios,
normas, ...) deberd individualizar los aspectos clave que cada una
tiene para articularlos y presentarlos como un todo.

La tarea de 1la escuela es ofertar un lugar para que lo que el
nifio experimenta y aprehende de forma "desordenada" fuera de
ella, pueda estructurarse de manera reflexiva y ordenada en
ambitos de conocimiento, encontrando nuevas formas de
representacién, nuevos lenguajes, que cumplan esa doble funcién
de expresién y comunicacidén, en situaciones individuales y de
grupo.

S6lo de esta forma, las 4dreas delimitadas pueden llegar a tener
sentido para el nifio en tanto que sean contempladas y tratadas en
su doble vertiente:

- Instrumental: como conjunto de técnicas que hay que dominar.
- De lenguaje: como forma de expresidén y comunicacidn.

A.3.6 Los contenidos

Entendiendo como tales el conjunto de informacidén puesta en juego
por cualquier aspecto de 1la realidad en el proceso ensefanza
aprendizaje, siendo en interaccién con ella, como el nifo
construye sus conocimientos.

Consideramos, por tanto, como contenidos las ideas previas que
los alumnos tienen acerca de una situacidén, conceptos,
procedimientos, etc... , asi como el clima afectivo ambiental que
se genera, las actitudes de las personas presentes, el enfoque
metodolégico dado a una actividad, 1las informaciones ofrecidas
por el maestros y por los alumnos, la organizacidén del espacio
que se ocupa, el tipo de materiales que se maneja, etc...

La seleccidén de estos contenidos es tarea que la escuela ha de
plantearse en funcién de:

* Las caracteristicas del sujeto que aprende.

* Los contenidos mds relevantes y significativos de 1la cultura,
y de

*

Las exigencias que la sociedad impone a la escuela.

Y en Gltimo término es el grupo de maestros a través de los
Planes de Centro o Proyectos educativos quienes determinaran los
temas de conocimiento que consideren relevantes.

B. LA EDUCACION PRIMARIA

B.1l. Fundamentos

B.1.1 Principios generales

En todo proceso de enseflanza y aprendizaje tenemos en cuenta:
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- E1 nivel cognitivo y socio-afectivo del nifio/a de esta etapa.

- Los aprendizajes previos adquiridos por los nihos/as en sus
experiencias anteriores.

- Que el aprendizaje s6lo es posible en la medida que el alumno/a
interaccione dialécticamente con su medio fisico y social.

- Que los esquemas de conocimiento se construyen por medio de un
proceso interno basado en la blisqueda de equilibrio entre las
estructuras mentales que se poseen y la nueva informacién.

- Que el aprendizaje debe ser significativo, tanto desde el punto
de vista del alumno/a, como de la propia naturaleza del
aprendizaje.

- Que parta de las realidades sociales y vivenciales del
alumno/a.

- Que potencie actitudes criticas y de cooperacién.

- Que promueva el deseo de conocer, explorar y investigar.

- Que combata los roles sexuales establecidos.

- Que potencie la libre expresidén de sentimientos y vivencias.

B.2. Marco referencial.

Debe contemplar como minimo todas las variables
espacio-temporales, de normativa.

B.3. Componentes curriculares

B.3.1 Objetivos

Los objetivos han de ser abiertos, han de abarcar aspectos
cognitivos, socio-afectivos y motrices.

Han de ser concebidos como guias, y se han de formular como
objetivos de ciclo.

B.3.2 Contenidos.

Se deben seleccionar atendiendo a 1la estructura légica y
sicolégica de las nifas/os de esta etapa, asi como a las
referencias que puedan establecer con sus experiencias
anteriores.

Han de ser aplicables, y relacionados con el entorno.

Han de superar la tradicional compartimentacidén académica.

Su programacién ha de tener en cuenta la implicacién de los
alumnos en la bisqueda y seleccidén de los mismos.

B.3.3 Organizacidn

B.3.4 Medios.

B.3.5 Relaciones de Comunicacidn

B.3.6 Evaluacidn.

B.3.7 (?) Area de educacidén artistica: el especialista en misica.

Una de 1las éareas curriculares en la ensehfanza primaria es la
educacidén artistica, junto a la educacidén fisica, la lengua, las
matematicas y las experiencias.

Los contenidos del 4drea de educacidn artistica son la misica y la
pléastica.

Si nos centramos en la misica, veremos que tanto los contenidos
como en los objetivos referenciales exigen del maestro una
preparacién musical gque en muchos casos no tiene.

Esto no plantea problema en el ciclo medio y superior, ya que
alli se contemplan especialistas en las distintas 4areas.

En el ciclo inicial, en cambio, no se contemplan especialistas ya
que es el mismo maestro quien imparte todas las A4reas. Podemos
darnos cuenta, pues, que hay que buscar solucién para este
handicap.

Actualmente, en las escuelas donde se imparte misica, el
especialista entra en todas las clases, de primero a octavo. Y en
la mayoria de 1los casos, los maestros se desentienden de todo
aquello que se refiere a la misica. Esta desvinculacién es légica
en los ciclos superiores, en los que cada maestro se centra en un
area determinada del curriculum, haciendo referencias
tangenciales a las otras &areas, cuando sus objetivos confluyen.

I
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En el ciclo inicial, en cambio, donde se busca una globalizacidn,
este hecho ya no es tan l6gico. Hay que buscar una solucién en el
ciclo - inicial.

A veces se ha dicho que para el ciclo inicial no tiene que haber
especialistas, y se ha intentado que el maestro domine todas las
dreas. Y quien casi siempre ha salido perjudicada ha sido el &rea
de educacién artistica (midsica). Porque, siendo realistas,
(cudntos maestros pueden cantar y hacer cantar en tono adecuado,
a un grupo de nifios? (Cudntos maestros pueden identificar las
notas que han de dominar los nifios al acabar el ciclo inicial?
(Cudntos maestros identifican y reproducen los ritmos propios del
ciclo inicial?

Evidentemente no se trata ahora de hacer una critica negativa de
los maestros, sino de partir de la realidad para encontrarle
posibles salidas.

Partiendo de la incapacidad de 1la mayoria de los maestros para
impartir adecuadamente la educacién musical, {qué hacer?

Si confiamos esta drea a un especialista, hemos de asegurar que
confluye intimamente con el maestro. Es decir, que el
especialista se adapta a lo que hace el maestro, vy que completa
su tarea, y que el maestro se adapta a lo que hace el
especialista y completa también la tarea de éste.

Esta confluencia pensamos que se puede conseguir con la
participacién del maestro en la sesién de misica. De esta manera
el especialista trataria los aspectos mds técnicos que el maestro
no puede tratar: enseflar canciones, impostacién de 1la voz,
precisién ritmica, etc. El maestro, en cambio, al participar en
la sesién de misica iria dominando aquellos aspectos técnicos que
no conoce y los podria utilizar como recurso durante el resto del
tiempo.

Asi, con la presencia reducida del especialista a una sesidn
semanal y la coordinacidén estricta con el maestro se podrian
conseguir los objetivos referenciales de final de ciclo.
Insistimos en que todo aquello que se trata en 1la sesién de
misica es sélo un inicio, un proyecto que tiene que completar el
maestro durante el tiempo restante.

En 1lo referente a los restantes ciclos, 1la dindmica varia al
concretarse y especializarse mucho mas los objetivos.

La situacién ideal seria que 1los maestros del ciclo inicial
dispusieran de wuna formacién suficiente que les permitiera
trabajar a ellos solos los objetivos y contenidos del ciclo en
todas 1las dreas, incluida la misica. En los restantes ciclos
tendria que haber especialistas, de 1la misma manera que hay
especialistas de lengua extranjera.

B.3.8 (?) Area de experiencias:

B.3.8.1 Los talleres como organizacién educativa.

El trabajo educativo necesita una organizacién y ésta es el
resultado de toda una serie de opciones pedagégicas vy politicas,
que todo maestro (en algunos casos toda una escuela) realiza
partiendo de la situacidén concreta en la que trabaja, con el fin
de organizar su propia relacién con los alumnos, con los padres.
con los compafieros, con las fuerzas sociales y con su entorno
social.

No hay un modelo de organizacién preestablecido, sino que
constantemente el maestro, bien en solitario en grupo con otros
compafieros, investiga modelos de organizacidén que le ayuden a
resolver sus problemas. Y es como resultado de esta investigacién
en la escuela y nos lleven hacia un modelo de "Escuela Publica
Andaluza".

Como taller entendemos una forma de trabajar, de organizarse, que
quizds es la mds acorde con las caracteristicas psicofisicas de
los nifios de Preescolar y Ciclo 1Inicial, pero que se puede
llevara cabo dentro de cualquier ciclo de EGB.

También podemos decir que un Taller es una organizacién de
diversiones o de actividades educativas.

Esta forma de trabajo puede ser muy variada en el espacio,
tiempo, organizacién, medios, etc.
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Un taller prepara al nifo doténdole de los instrumentos
necesarios para el aprendizaje.

Hay talleres globalizados que van a trabajar un proyecto y otros
que son aislados: rincones, plastica, misica, teatro..., que van
a tener como resultado un proyecto.

La clase-taller:

- del poder del sentido de la responsabilidad
- del placer por el esfuerzo continuado

- del espiritu de equipo

- del respeto a los demias,

- de autonomia reflexiva...

para hacer de ellos espiritus creadores, inteligentes,
constructivos y no simples robots pasivos.

- permite suscitar y conservar la necesidad inherente al ser
humano de crear, construir, imaginar, inventar...

- se basa en coordinar las actividades educativas que utilizan la
inteligencia con las que utilizan la motricidad manual. No se
puede separar el trabajo de las manos del de la inteligencia.

- no deben tender a conocer las bases necesarias para una
profesion, sino para preparar al nifio para 1las técnicas
escolares.

Los Talleres son Permanentes cuando estan abiertos a los nifios en
cada momento de la jornada sin que estén controlados por el reloj
del maestro, pero si por el del grupo. Los nifios ocupan
permanentemente todos los Talleres excepto para:

- la organizacién del dia.

- la exposicién a la clase

- hacer balance,

- elaboracién de proyectos ...

Creemos que muchos de los Talleres gque se estdn llevando a cabo
en las distintas escuelas no tienen relacién con la innovacién
educativa y que para los Talleres como organizacién educativa
faciliten la investigacidén y respondan a un modelo de Escuela
Piblica Andaluza deben tener las siguientes caracteristicas:

a) Tienen como centro al nifio.

b) Estén relacionados con el procedimiento global de aprendizaje
de la clase.

c) La investigacién es el método del trabajo.

d) Tienen una organizacién funcional del aula que responde a las
necesidades de trabajo de forma flexible y dindmica.

e) Establece relaciones de cooperacién, libertad y respeto entre
los alumnos entre si, y de estos con el maestro.

f) Potencia y facilita las relaciones y participacién de los
padres y la Comunidad Educativa.

5) El maestro debe trabajar en equipo, bien del mismo Centro o de
distintos centros.

Cada forma de organizacidén escolar es una respuesta concreta a un
tipo de ensefianza y objetivos. Es evidente, gque una ensefanza a
través de Talleres, donde la investigacién es el método de
trabajo, exige un planteamiento organizativo distinto al que esté
generalizado por doquier, es decir, un libro de texto como
soporte fundamental y una posicién preeminente del maestro en la
transmision de contenidos.

Nosotros planteamos para este tipo de enseflanza: la asamblea de
clase, la cooperativa de clase o de Centro, los proyectos de
trabajo, las publicaciones, la biblioteca de clase, 1la
correspondencia escolar...

B.3.8.2 Los talleres como una pedagogia definida.

1. Funcionamiento del grupo clase:

a) Divisién de la clase en subgrupos segun:

- las afinidades personales

62



- los objetivos a conseguir
- las posibilidades que tengamos.

b) El maestro puede participar en todos los subgrupos , entrando
y saliendo en ellos segin las necesidades de sus miembros. Frente
a:

a) Un maestro enfrente de los nifios con la siguiente misién:

- dar los objetivos

- organizar

- ensehnar

- controlar

- mantener la disciplina

- ostentar todas las funciones.

b) Un maestro que posee todos los conocimientos, los imparte
cueste lo que cueste y divide a 1la clase en listos, medianos y
lentos.

2. Pedagogia personalizada:

a) trabajo individual

b) trabajo por grupos

c) trabajo colectivo

Frente a:

Pedagogia colectiva:

a) no se respeta el ritmo de los alumnos,

b) no se tienen en consideracién las preferencias de los alumnos,
todos hacen lo mismo al mismo tiempo.

3. Disciplina de confianza basada en:

a) formulacién de las reglas de funcionamiento en comun,
b) sentido de responsabilidad

frente a:

a) reglas dadas por el adulto
b) sentido del falso respeto hacia el adulto

4. Las relaciones entre los alumnos y el maestro son afectivas:

a) el maestro en el mismo plano que los alumnos
b) todos tienen los mismos derechos y deberes

frente a:

los alumnos en un plano inferior al maestro , donde solo éste
dltimo tiene dereéchos.

5. Los conocimientos vienen por afiadidura. Interesa el desarrollo
del nifio, su estructuracién mental.

Frente a:

La sola intencién de impartir conocimientosi, mientras mas mejor,
sin tener en cuenta el estadio evolutivo en gque se encuentra el
nifio.

6. El alumno hace descubrimientos personales, siendo el
protagonista de su aprendizaje:

frente a:

actitud de los nifios esencialmente pasiva.

7. Actividades basadas en los intereses de los nifos.
La experiencia es activa:

a) espiritu critico
b) espiritu de observaciédn.

frente a:

El alumno escucha , se evade, se agita, no asimila interiormente:
todo es puro mecanismo.
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8. Caracteristicas de los alumnos que se van formando:

a) Confianza en si mismos.

b) originalidad

c) su lenguaje sale de toda actividad intelectual,
d) no separan el trabajo intelectual del motor.

frente a:

a) conformistas

b) personalidades ahogadas

c) surgimiento de rivalidades

d) envidiosos

e) ser el primero

f) perdida de la costumbre de preguntar

9. Buena integracién de los nifios en la sociedad debido a que:

a) 1las actividades de trabajo no se salen fuera de los problemas
sociales,

b) hay renovacidén constante de los temas, de actividades y de
interés,

c) hay mucho contacto con la vida exterior

Todo esto da lugar a:

- equilibrio del grupo,

- progreso constante,

- revisiones y replanteamientos continuos,

- buUsqueda personal de mejora:

frente a:

Inadaptacién de los nifios debido a que:

a) hay un sentimiento de fracaso de los mas lentos hacia los més

fuertes porque las actividades no se adaptan a las posibilidades
y esto da lugar a:

perder la confianza en la escuela,
perder la confianza en si mismo,
tener complejo de inferioridad,
tener indisciplina, pasividad...

b) mundo cerrado a la vista. El maestro y los alumnos siguen una
evolucién diferente a la vida exterior.

10. E1l contenido de las jornadas y desarrollo van en funcién de
experiencias vividas, de los materiales aportados por el grupo y
esto da motivo a que:

a) las actividades cambien constantemente,

b) los sentimientos y emociones se compartan,

c) las facultades intelectuales estén siempre alerta,
d) los nifos tengan curiosidad,

frente a:
Desarrollo de jornadas idénticas y éstas dan lugar en el nifio a:

a) desinterés
b) monotonia
c) repugnancia de la clase

11. Para la eleccidén de los objetivos y organizacidén de la clase
el maestro comparte funciones con los demas miembros del grupo

Frente a:

El maestro sacrifica algunas materias en beneficio de las
técnicas escolares: lectura y célculo, que le parecen
primordiales. Para realizar estos cambios no cuenta con el resto
de los compafieros del grupo.

C. LA EDUCACION SECUNDARIA OBLIGATORIA.

C.1. Marco de referencia

C.1.1 Carécter general del ciclo

* pefendemos el caradcter terminal del «ciclo, carécter que es
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importantisimo para 1la consideracién de aspectos estructurales
del mismo.

* Aunque consideramos que en el fondo no existe una dicotomia

radical entre lo "terminal" y lo "propedéutico", defendemos, sin
embargo, primordialmente, que el ciclo tenga sentido en si mismo.

C.1.2 Caracter integrado

* Hay un posicionamiento inequivoco de los Movimientos en
favor de un ciclo integrado por el mismo proyecto curricular
equipo docente y espacio fisico. Conseguir esta situacidén es
una tarea urgente que deben emprender las administraciones
estudiando la problemdtica de cada zona.

* Dado que previsiblemente va a ver un periodo de transicidn, se
sefialan las condiciones que han de cumplirse en todos los casos
-se imparta el ciclo en uno o mds centros- para garantizar la
continuidad y 1la coherencia del planteamiento educativo:

a) Una planificacidén zonal con adscripcién de Centros tnica que
relacione en su caso, los que impartan 12-14 con los de 14-16.

b) Una planificacion equilibrada Yy zonal de 1las ofertas
postobligatorias que eviten que se creen centros con "vocacidn
exclusiva" que impriman ese caracter al ciclo anterior.

c) Una optimizacién de los recursos fisicos de cada centro y una
dotacién adecuada para todo el ciclo: aulas de tecnologia, de
expresidon plastica...

d) Mantenimiento del mismo grupo de alumnos a lo largo del
ciclo completo (12-16).

e) El/la tutor/tutora deberia mantenerse durante todo el ciclo o
al menos en los subciclos.

f) E1 proyecto educativo deberd ser elaborado en conjunto
por los equipos docentes que lo imparten.

g) Existird una coordinacién en la metodologia , que supone:

- un conocimiento global del caridcter y evolucién de las chicas y
chicos a lo largo de toda la etapa.

- una coordinacidn de las fundamentaciones psicoldgicas ,
epistemolégicas, didacticas, ... que estardn adaptadas a esta
etapa evolutiva.

h) El Dpto. de Orientacidn, coordinador de 1los distintos
equipos docentes , serd dotado de recursos extraordinarios en
el caso de que los locales estén separados

y) Deberan unificarse las condiciones laborales y
administrativas.

C.1.3 salida del ciclo obligatorio

* Apoyamos la tUnica certificacidén administrativa de haber
cursado el ciclo (se llame titulo, certificado, o de cualquier
otra forma).

* Esta certificacidén no debe ser en ningin sentido prescriptiva.
La unidad de titulacidén y la no prescriptividad deben ir
absolutamente unidas. Es 1la dunica posibilidad coherente con
un ciclo de caricter orientador y con un modelo curricular
abierto y adaptado.

* Sobre 1los informes que puedan realizarse durante el ciclo
pensamos:

- que tendrédn como exclusiva finalidad acompafar el proceso de
ensenanza/aprendizaje, seguirlo y orientarlo.

- Que la informacién de este tipo tiene como destino principal
a los/as alumnos/as y nunca pueda ser utilizada por sujetos o
instituciones externas (empresa, administraciones, etc...)

- Que esta dindmica exige un modelo distinto de accidén tutorial
y forma parte también de los modelos de evaluaciédn.
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C.2. Fundamentaciodn.

C.2.1 Coémo se aprende

De acuerdo con los enfoques cognitivos en sentido amplio
consideramos que el aprendizaje es un proceso definido
sustancialmente por:

* Ser un proceso constructivo interno. La idea béasica en la
que se fundamenta este principio es que no basta con 1la
presentacién de la nueva informacidén al alumno/a para que éste/a
aprenda, sino que es necesario que la nueva informacidén se
relacione con sus conocimientos previos y sea asimilada en su
estructura cognitiva ( aprendizaje significativo). Todo esto
es valido en el aprendizaje de conceptos, valores, procesos,
actitudes, ...

% Ser un proceso de reorganizacidén interna que, de acuerdo con
Golly se basa en 1la dindmica de "equilibrio inicial -
desequilibrio - reequilibrio posterior".

= La estrategia mads eficaz para lograr este aprendizaje es
la creacidén de contradicciones o conflictos cognitivos. El
profesorado debe intervenir en la produccién de éstos.

C.2.2 Tratamiento integrador de la diversidad.

* El desarrollo social homogeneiza y diferencia a los/as
ciudadanos/as. Existen cuatro grandes fuentes de diferencias:
socioecondémicas, de género, socioculturales y psicofisicas. Una
sociedad democréatica debe caracterizarse por su capacidad para
desarrollar armoniosamente un sistema que sea a la vez plural y
socializante.

* La escuela en una sociedad democrédtica debe también asumir
y valorar las diferencias de quienes componen su comunidad. La
formacién de ciudadanos/as para una sociedad pluralista Y
socializante exige que la escuela también lo sea. La escuela
debe comprometerse con un marco de relaciones similar al que se
exige para la generalidad de la sociedad.

* La escuela es un impresionante mosaico de
caracteristicas diferenciadas donde se da una gran diversidad de
capacidades, estilos y ritmos de aprendizaje y de
relacién, de afectiwvidad, de intereses y expectativas, de
logros, ... La escuela trata hoy en dia la diversidad, pero no la
asume.

C.2.3 Desarrollo evolutivo

La adolescencia es el periodo en el que es posible alcanzar los
recursos adultos. Esta adquisicién de recursos resulta dificil y
no es uniforme para todos/as los/as adolescentes.

Son caracteristicas sobresalientes de estas edades:

a) El desarrollo fisico y afectivo consume gran parte de la
energia de que se dispone.

b) Existen diferencias en base a los sexos y a las experiencias
de socializacidén que influyen decisivamente en los intereses,
las dimensiones intelectuales y en las elecciones profesionales.

c) En la problemdtica de 1la identidad las diferencias parecen
manifestarse en que 1los chicos tienden a tener problemas con
las relaciones de intimidad y las chicas con las de separacién
e independencia.

d) Ek pensamiento formal, que supuestamente se adquiere en
este periodo, esta lejos de ser universal entre. los/as
adolescentes. Ademias la aplicacién de este pensamiento a
situaciones especificas depende de factores como el tipo de
problema, la experiencia educativa, los intereses, el ambiente
cultural del entorno,...

e) En cuanto al proceso de desarrollo moral se entra en un nivel
llamado convencional en el que el razonamiento moral estd en
funcidén de las expectativas de los otros o del sistema social.
Las/os adolescentes pueden alcanzar un estadio de transicidn
entre el nivel convencional y el de los principios auténomos,
aunque este Ultimo no siempre se consigue. Aunque descubren que




los valores sociales pueden no ser buenos en algunos casos, no se
llega a adoptar un sistema de valores propiocs.

* Para lograr la cooperacién, la comprensién de mids puntos de
vista, y la evolucién del juicio moral, conseguir el nivel de las
operaciones formales es un requisito minimo.

C.2.4 Relaciones de comunicacién

* La construccion de 1la inteligencia se produce en la
interaccidén social. Las relaciones de comunicacién son
fundamentales para el logro de un aprendizaje significativo;para
conseguir la disposicién y motivacidén externas necesarias
para el aprendizaje, y para asimilar criticamente patrones de
conducta sociales.

* Lo anterior implica la necesidad de identificar y planificar
en cada actividad las relaciones de comunicacién mds apropiadas
para interiorizar lo que hay que aprender.

* Los planteamientos curriculares han de comprometerse con
el fomento de relaciones de tipo cooperativo y colaborador;
con que la comunicacién que se establezca esté retroalimentada;
con que el papel del profesorado se centre mas en la animacidén y
dinamizacién y el del alumnado se haga mds activo y critico.

C.2.5 Ciclo orientador

* La orientacidn es un proceso que se propone la promocidn
personal, la madurez social, el aprovechamiento escolar y el
adecuado desarrollo profesional. Es un elemento central de este
ciclo por cuanto el/la adolescente estd en un proceso de
maduracién y  porque estda en el final de la escolarizacidn
obligatoria que implica la toma de una decisidn.

* Este es un proceso de bisqueda caracterizado por:

- La toma de conciencia de si mismo/a: {(quién soy yo?

- la toma de conciencia de las disponibilidades: d(qué hay en el
mundo para mi?

- la toma de decisiones

- como materializar las decisiones.

* Este proceso no es mera informacidén, tiene que estar
integrado dentro del curriculum y la vida escolar. Ha de implicar
a todo el profesorado del ciclo.

C.2.6 Aplicabilidad de conocimientos

* El ciclo ha de contemplar el proceso de aprendizaje de
una cultura, entendida como el conjunto de conceptos,
explicaciones, razonamientos, lenguajes, ideologias,
costumbres, valores, creencias, sentimientos, intereses,
actitudes, pautas de conducta, tipos de habitat, de organizacién
familiar, econdmica, social, tecnoldgica, analizadas como
experiencias acumuladas y respuestas colectivas.

* Este planteamiento supone asumir como finalidad:

a) La adaptacidén al medio, conseguir los recursos bédsicos para no
ser un inadaptado/a.

b) Ser capaz de actuar de una forma adaptada y de
interactuar con el medio, es decir, interiorizar la
cultura desde una relacién activa.

* Los conocimientos que aportemos deben tener un soporte

funcional, servir para algo, trabajarlos por algo,
necesitarlos, usarlos. Una de las mayores criticas que
Hacemos a 1la ensefanza actual es que estamos creando

analfabetos funcionales, saben cosas pero no saben para qué ni
cémo usarlas.

La realidad, el entorno, no es matematico, ni fisdco, mi

lingliistico, es un conjunto de todo y el separarlo educativamente
falsea la cultura que se ofrece en el curriculum.

C.3. Componentes curriculares

Los principios anteriores condicionan el planteamiento del
curriculum y de sus componentes.
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C.3.1 Los objetivos

Puesto que este ciclo se sitla en una etapa de transicién en el
desarrollo evolutivo de los/as adolescentes, los objetivos deben
ser:

* Abiertos: teniendo en cuenta las situaciones de partida del

alumnado, adaptados a la diversidad de sus estadios
madurativos y abordando el desarrollo de diversas capacidades,
no s6lo las referidas a lo ldégico - verbal, sino también y muy

especialmente aquellas que afectan al campo de las relaciones.

* Divergentes: que permitan en su formulacién Y
secuencializacién distintos recorridos.

* Desarrollados durante todo el ciclo.
% Entendidos como guias del proceso de aprendizaje en este

ciclo.

C.3.2 Las metodologias

* La observacién por parte del profesorado es un instrumento
clave para situar cudles son los preconceptos del alumnado vy
poder orientarle hacia un aprendizaje significativo.

* Variedad de metodologias y recursos metodoldgicos ya que no
todo el alumnado aprende de la misma forma, sus situaciones
de partida son distintas y sus esquemas de pensamiento son
también diversos.

* Tienen que posibilitar situaciones de aplicacidén relacionadas
con el entorno ya que este tipo de actividades son integradoras
al favorecer la toma de conciencia del alumnado sobre su
capacidad para "hacer cosas" Vi ademas permiten la
familiarizacién y/o adquisicién de métodos de trabajo. En este
sentido, el método de proyectos facilita 1la integracidén e
interrelacién de los diversos aspectos del entorno.

* Deben contemplar actividades en las que el alumnado
ponga de manifiesto sus posturas criticas, lleven a cabo
procesos de bisqueda y de toma de decisiones por tratarse
de un ciclo con caréicter orientador.

% Todo esto implica la existencia de fuentes de informacidn
variadas, incluyéndose en éstas los/as propios/as alumnos/as.

* Tiene que estar presente el trabajo en grupo, sin perder de
vista la individualidad y el trabajo personal, por ser aquel un
medio que favorece la comunicacidén, la colaboracién y la
participacién.

* Por Ultimo, en este aspecto, queremos sefialar que nos interesa
sobre todo trabajar la adquisicidn de métodos trabajo y su
transferibilidad a distintas situaciones.

C.3.3 Las Aareas

C.3.1.1 Por qué A4reas:

La ensenanza obligatoria, tal como se contempla en el Proyecto de
Reforma, permite el desarrollo del ideal de escuela comprensiva
hasta 1los 16 afos. Una escuela comprgnsiva debe aspirar a
proporcionar a la totalidad de la poblacidn una formacidén bésica
igualitaria, y no una formacién especializada para una minoria,
tal como sucede en la actualidad. El modelo actual, que se
corresponde con una enseflanza no comprensiva y segregadora,
condena al fracaso a la mayoria de la poblacidén escolar, a la vez
que determina los contenidos curriculares en funcidon de criterios
estrictamente propedéuticos.

Un modelo de escuela comprensiva e integradora requiere sustituir
la actual estructura curricular fundamentada en el modelo
disciplinar universitario, por una estructura organizada en &areas
de conocimiento y adreas de experiencias.

Sin embargo, los problemas detectados en la aplicacién de las
areas en el ciclo superior de EGB, asi como ciertas experiencias
con resultados insatisfactorios en otros paises, advierte contra
interpretaciones ingenuas o deformadas de la nocién de é&rea
curricular.



El drea responde mejor que la disciplina a los intereses de los
tres grandes ejes que deben constituir 1las fuentes fundamentales
de la organizacién curricular :

a/ los intereses de los alumnos,

b/ 1las exigencias intrinsecas de los conocimientos que deben ser
aprendidos,

c/ los intereses de la sociedad.

La organizacién disciplinar, por el contrario, sobrevalora el
segundo de estos factores, desprecia el primero e interpreta el
tercero en términos de wuna sociedad competitiva y fuertemente
desigualitaria y elitista.

C.3.3.2 Cémo entender el &rea.

Ha de potenciarse el caréacter instrumental de las mismas,
entendiéndolas como medios para comprender, expresar e
interpretar la realidad e incidir en ella.

* Por ser éste un ciclo orientador, el curriculum ha de ser
equilibrado , abarcando , dentro del tronco comin, aspectos de
toda la realidad, no olvidando o dejando como mera
declaracién de principios la educacién tecnolégica,
artistica, fisica y muy especialmente los nuevos contenidos como
todo aquello relacionado con la supervivencia personal vy social
(léase economia doméstica, educacién para la salud y medio
ambiente,...). Esto en ninglin caso ha de significar el aumento
del nimero de &areas.

* Deben integrarse en cada d4rea lo préctico y lo tedrico, sin
hacer exclusivo de determinadas 4reas un aspecto u otro.

* Aunque el conocimiento aparezca organizado en saberes
académicos bastante delimitados, la realidad no estd compuesta
de aspectos aislados y por ello nos parece interesante:

- Discutir cudles han de ser los criterios en base a los que se
configuran las 4reas. Tradicionalmente han sido las disciplinas
universitarias y el entramado 16gico de la ciencia los que han
determinado la estructuracién del conocimiento. Existen ademés
de éste, otros elementos a tener en cuenta como los procesos
psicolégicos, 1los centros de interés del alumnado,...etc.

- Empezar a realizar procesos encaminados a romper la estructura
de asignaturas, planteando actividades que relacionen en un
primer nivel, una asignatura con otra/s y en un segundo nivel las
distintas A4reas entre si. Esto significa que en cualquier
curriculum ha de contemplarse un espacio para la
interdisciplina real.

- Las dreas han de estar en funcidén de los objetivos
generales yva que si no, se puede perder la perspectiva de
ciclo. Es decir, todas las 4reas estdn comprometidas con
los objetivos de expresiodn, con las actitudes de
colaboracién, con el desarrollo del razonamiento légico, con la
toma de decisiones, con la comprensién de la realidad,...

C.3.4. Opcionalidad

El problema de fondo consiste en establecer las condiciones
para que la optatividad refuerce el caracter integrador, para
qgue no provogue un modelo segregador encubierto. Se sefialan
algunas de las mds importantes:

* La optatividad ha de desarrollarse con caracter interno
(tronco comin), esto es, debe de estar presente en los métodos
pedagégicos de todas las actividades del ciclo. Las didéacticas
de las 4reas, sean del tronco comin, sean de la parte opcional,
han de contener en si 1la posibilidad de eleccién de temas,
de enfoques, de aproximaciones diversas.

* La optatividad de carédcter externo ( materias a elegir)
deberéa instrumentarse de acuerdo con los siguientes criterios:

a) La oferta ha de enmarcarse dentro del desarrollo de los
objetivos generales de la etapa. Esta condicién permite
acudir a una variedad de férmulas organizativas. Merece la
pena destacar 1la importancia de los agrupamientos flexibles
dentro del cielo; pudiendo ser éstos intercursos, pero



atendiendo a que el tiempo en estos agrupamientos no sea superior
al del grupo-clase (curso).

b) Ha de planificarse desde el equipo docente, condiciodn
que no impide, sino situa, los planteamientos individuales de
los/as profesores/as y de los/as alumnos/as.

c) Debe poder cumplir funciones de orientacién, de atencidén a
los intereses individuales vy de adaptacidén a los estilos de
aprendizaje. Las funciones de refuerzo y de profundizacidn
deben estar incluidas en todas las materias.

d) En su conjunto deberan garantizar un equilibrio suficiente ,
contemplando acercamientos manipulativos, expresivos, légicos,
TISLCOs T

e) Las Administraciones garantizaréan optatividad de bases y comin
para todos los Centros. Este requisito es de especial
importancia para las zonas rurales.

f) Los Tutores y Tutoras y el Dpto. de Orientacién estarin
especialmente implicados en la confeccién de la oferta y la
eleccidén por parte de los/as alumnos/as.

g) Deberd contarse, ademds con la colaboracién de organismos,
asociaciones e instituciones que podran impartir materias
optativas de forma continuada y sistemdtica.

C.3.5 Evaluacién.

* Debe centrarse mas en el progreso del alumnado y por tanto no
debe valorar sé6lo resultados finales.

* Debe proporcionar medios y recursos para seguir progresando
y para orientar en lugar el trabajo y actuaciones de los/as
alumnos/as.

¥ Teniendo en cuenta que es un ciclo integrador se deben
utilizar técnicas e instrumentos de evaluacién variados vy
adecuados.

* Debe fomentar la autoevaluacidn como un instrumento
fundamental en el proceso de orientaciodn.

* Junto a esto , es necesaria la participacién de todos los
elementos implicados directamente en el proceso de aprendizaje,
admitiendo 1la reciprocidad en 1los andlisis, asi como en la
evaluacidn entre todos ellos.

D. LA EDUCACION SECUNDARIA POST-OBLIGATORIA

Introducci én.

Lo que viene a continuacién estd basado principalmente en el
documento elaborado por los MRP de EEMM del Estado (Coordinadora
de Ensefiantes de Asturias, CRES de Catalunya, Adarra de EUSKADI y
algunos colegas de Andalucia) en los V Encuentros celebrados en
Llanes (Asturias) en marzo del 88 como reflexién sobre el
"Proyecto para la Reforma de la Ensefanza técnico
profesional" (PRETP) que por aquella época habia publicado el
Ministerio.

Al hablar de Ensefanza Secundaria Post-obligatoria nos referimos
a la educacién en el tramo de edad 16-18/19 afios; concretamente a
los bachilleratos y a los médulos profesionales de niveles 2 y 3.

Por tanto queremos hablar a la vez , sin separarlos en dos vias
diferentes, de bachilleratos b4 de la enseflanza
técnico-profesional. En nuestra concepcién esta 1ltima debe de
ser un elemento central de la educacidén post-obligatoria para
toda la poblacidén escolar, también por tanto para la que cursa
bachilleratos. Esto ha de ser asi, siempre gque la Ensefianza
Técnico-profesional no se confunda, ni se utilice en un sentido
reduccionista que lleve a identificar , por ejemplo, ensefanza
técnico-profesional con productivismo, o a definir el contenido
cultural de 1la nueva Enseflanza Secundaria en base a una
mentalidad desarrollista que sélo tiene presente las demandas del
sistema productivo vy ciertos modelos tecnolégicos y de
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desarrollo, sesgando claramente en ese sentido 1la definicién
global de este ciclo.

D.1. Principios que caracterizan este ciclo

D.1.1. Una formaciodn general de base.

Este es el objetivo central de 1los ciclos anteriores de la
Ensefianza Obligatoria y en la Secundaria Post-Obligatoria hay que
ampliarlo.

Los profundos cambios existentes en 1la sociedad , 1los que se
estédn produciendo y los que estdn por venir imprimen un ritmo de
cambio acelerado que traspasa a toda actividad social, sea del
tipo que sea, y tiene una influencia importante sobre las
relaciones interpersonales y de convivencia en general, sobre el
arte, sobre el mundo de la comunicacién. .. y también sobre el
mundo productivo (pero evidentemente no sélo sobre é1).

Por tanto hay que definir el contenido cultural que sirva de base
tanto a la educacidén personal del individuo -ciudadano como a su
profesionalizacién posterior; y esto hay que hacerlo atendiendo a
muy diversos componentes que podemos estructurar en torno a los
siguientes ejes educativos:

* Eje ético: educacién en valores solidarios, creativos,
democraticos, ecolégicos.

* Eje estético: educacién en los diversos lenguajes y tecnologias
de la comunicaciodn.

* Eje comunicacional: educacién sobre la realidad econémica,
politica, psicolégica préxima y externa. Fomentar la educacién
para la participacidén activa y critica.

* Eje tecnolégico: la cultura tecnolégica ha de pasar a formar
parte del bagaje de todo ciudadano y de cualquier profesidén. La
educacidén tecnolégica de base ha de ser una componente mis amplia
y definida tanto en 1los médulos como, sobre todo, en los
bachilleratos.

* Eje profesionalizador: la inclusién de actividades y contenidos
de orientacidén profesionalizadora ha de ser un componente comin
a todas las modalidades de la ensefianza post-obligatoria.

Hay pues que huir tanto del escoramiento academicista (sobre todo
en los bachilleratos) como del tecnocratismo (sobre todo en los
médulos profesionales).

D.1.2. La nueva profesionalidad.

Tres ideas bésicas respecto a la profesionalidad.

a) La profesionalidad no puede completarse en la escuela. Alli se
ponen los cimientos y se adquiere una" profesionalidad de base".

b) La profesionalidad requiere 1la interiorizacién de actitudes
idéneas respecto al rol profesional.

c) La profesionalidad (sobre todo en el campo tecnolégico)
requiere un proceso de formacidén permanente.

Este enfoque de profesionalidad conlleva la formacidén de base
seflalada anteriormente (general y politécnica), desarrollando
componentes culturales, relacionales, comunicativos,
conceptuales, etc... de forma que se alcancen 1los rasgos y
perfiles de un trabajadores polivalente, sistemista, con una
formacién de rama, abierta a un abanico de profesiones, con
capacidad de organizar su propio aprendizaje y especialmente apto
para la cooperacién y el trabajo de grupo o asociado.

Por ello, hay que ubicar la formacién de base, general y técnica,
polivalente, en un s6lo sistema educativo general: completar,
equilibrar 1la ensefianza secundaria académica actual, el
bachillerato, con una componente de profesionalidad, superando en
definitiva la tradicional dicotomia ensefianza general-ensefianza
profesional. Crear un sistema de enseflanza secundario que integre
la formacién de base, que cumpla la funcién de preparar para dos
opciones posteriores: una especializacidén inmediata (de varios
niveles) a través de ciclos cortos, o una profesionalizacién
superior en la Universidad.
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Esta idea de_ profesionalidad de base como objetivo para todos y
todas, independientemente de cual sea su opcién posterior,

creemos que ha de ser el eje fundamental en 1la configuracién de’
la Ensefianza Secundaria Post-Obligatoria. Sin embargo no conviene

que este objetivo béasico lo traduzcamos en concepciones

uniformistas y/o rigidas de 1los distintos disefios curriculares

sino todo lo contrario.

D.1.3. Diversidad de intereses. Orientacién.

Vemos pues , que la Secundaria Post-Obligatoria va a tener que
atender intereses muy diversos (desde la preparacién para el
mundo del trabajo a corto plazo, hasta para la continuacién de

los estudios). Igualmente va a tener una componente fundamental
de orientacién tanto académica como profesional. La orientacién
en esta etapa es inseparable de un mayor autoconocimiento
personal, tanto en 1lo referido a capacidades propias como a
gustos e intereses e igualmente inseparable de un mayor
conocimiento de las posibilidades existentes al final del ciclo.

La estructura de la orientacién ha de ser mds amplia que en la
Secundaria Obligatoria, tanto en 1lo referido a infraestructura
(Departamento de Orientacidén del Centro, apoyos externos...) como
a la presencia de la orientacién en el curriculum (ha de ser un
objetivo fundamental, tiene que traspasar los contenidos de todas
las materias, con tiempos concretos dedicados a ella y, en lo que
se refiere a la orientacidn profesional, centrédndose
progresivamente en el 4rea por la que ha optado la alumna/o...).

A diferencia de la Secundaria Obligatoria no se trata tanto de
animar a la toma de decisiones como de permitirlas.

D.1.4. Aprendizaje auténomo.

Para los hombres y mujeres del ano 2000, lo esencial ha de ser su
capacidad de adaptarse, ejercer su espiritu de observacidén y de
juicio critico, adoptar decisiones entre exigencias aparentemente
divergentes.

Esto significa que una caracteristica fundamental de este ciclo
ha de ser el potenciar el aprendizaje autdénomo; proporcionar las
claves y capacitar al individuo para que pueda aprender por su
cuenta.

D.1.5. Un ciclo de acogida.

Cuédntos méds sean los alumnos a los que pretende atender un ciclo
educativo, mayor serd el sera el numero de situaciones diferentes
a las que tendrd que hacer frente. En el tramo de edad de 16 a 19
anos, que en la prictica se extenderd hasta 1los 21-22, creemos
que

e uno de los principios fundamentales ha de ser el compromiso de
acogida de esa diversidad de situaciones.

Si en la secundaria obligatoria ha de predominar un tratamiento
integrador b'é compensador de la diversidad 3 en la
post-obligatoria habra de dominar 1la profundizacién de 1la
diversidad a través de la opcionalidad.

D.1.6. Formacién Permanente.

Como deciamos antes de hablar de profesionalidad, la formacién
permanente va a ser una necesidad. Esto va a generar una demanda
social a la que la Secundaria Post-Obligatoria va a tener que
responder. En este sentido los médulos terminales habrén de
cumplir la doble funcién de salidas del Sistema Educativo hacia
el mundo del trabajo y de atender 1la formacién permanente de
adultos y el reciclaje profesional.

D125 (Cémo condicionan estos principios el desarrollo del
curriculum?

D.2.1. Un Unico canal educativo.

Si se ha razonado anteriormente que la formacién de base debe ser
la componente fundamental de 1la profesionalidad, ello requiere
que el alumno/a adquiera una identidad psicosocial capaz de
motivarle, que se produzca un proceso de interiorizacién de
actitudes mentales y éticas con respecto al rol profesional, que
el alumno/a asuma sin complejos de ciudadano de segunda su rol
profesional. Esto s6lo puede conseguirse con una formacidén de
base de calidad y valorada socialmente.
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La existencia de un Unico canal educativo (aunque diversificado y
flexible) aparece asi como condicién necesaria para que la
Educacién Secundaria Post-Obligatoria asuma loso principios
citados, sin reproducir, aunque sea disimuladamente, 1los dos
canales educativos actuales. Esta formacién de base, junto a la
opcionalidad, han de ser los dos ingredientes fundamentales de
todos los bachilleratos. Esto es importante porque en el segundo
documento del MEC (PRETP) , a pesar de que se sehale la
introduccién de 1la "educacién profesional de base" en los
bachilleratos, no se desarrollan estos aspectos de su curriculum
Y, en cambio, se acentlan los aspectos profesionalizantes para
los médulos 2 y 3.

El objetivo a medio plazo deberia de ser que el 80% de la
poblacidén escolar cursase los bachilleratos, como hace unos meses
decia el entonces ministro de Educacidén, Maravall. El disefio
curricular para estos bachilleratos , aunque diversificado y muy
flexible, habra de ser Gnico. Por otro lado para la formacién
terminal y de acceso al mundo del trabajo, que se abordard en los
médulos 2 ¥ A3, habrd que elaborar disefios curriculares
especificos, que atiendan esa formacién de base ademds de los
aspectos profesionalizantes, cuyo peso en los médulos 2 y 3 que
aparecieron en el documento del MEC del curso pasado era quizés
excesivo.

D.2.2.Sentido de la Opcionalidad.

Seglin todo 1lo dicho hasta ahora las funciones de 1la Educacidn
Secundaria Post-obligatoria se podrian resumir en las tres
siguientes (que ya se citaban en el primer documento "Proyecto
para la Reforma de la Ensefianza" del MEC):

- Ampliar la formacidén general de base.
- Introducir a un campo profesional
- Facilitar la prosecucidén de estudios

La opcionalidad en sus diferentes aspectos tiene una funcidn
eminentemente educativa: facilitar el desarrollo de capacidades e
intereses cada vez mas diferenciados y favorecer el
decantamiento progresivo hacia campos profesionales y académicos.
No se trata por tanto de conseguir una especializaciédn
profesional, ni una pre-licenciatura, ni de cursar un COU de dos
anos.

Tipos de opcionalidad:

a. Estructural: opcién por una de las diferentes familias de
Bachilleratos especificos (Cientifico, Tecnolégico...

b.Nivel de Especificidad: El mend de contenidos de cada modalidad
no ha de ser uniforme. Ha de contemplar materias alternativas que
permitan decantamientos hacia distintos campos.

c.Materias optativas : Los datos que da la experimentacidn
indican que la estructura trimestral de la franja optativa no
se adecia bien a la funcién pre-especializadora del ciclo
(dispersién, superficialidad...). Conviene plantearse la
oportunidad de que este 20% del horario sea subsumido por una
franja Especifica con una amplia opcionalidad interna.

D.2.3. Trabajo individual y en equipo.

Hay dos objetivos que deben de estar presente simulténeamente en
el curriculum de la Secundaria Post-obligatoria, a saber:

* El desarrollo de 1la capacidad de trabajo en equipo vy la
autoorganizacién del trabajo en grupo.

* El desarrollo de 1la capacidad de investigacidén y trabajo
individual.

D.2.4. Educacién tecnolégica de base.

El desarrollo del eje tecnolégico que citdbamos al hablar de la
formacidén general de base, ha de condicionar necesariamente la
definicién y eleccidén de los objetivos y contenidos a trabajar en
todos los bachilleratos, en el sentido de que obliga a conocer la
formacién tecnolégica de base de cada campo profesional (previa
por tanto a 1los niveles de «cualificacién posteriores). La
formacién tecnolégica de base que sea propia de 1los campos
profesionales que se engloban dentro de un bachillerato deben de
ser abordados desde el disefio curricular de ese bachillerato.

I3




D.3. ESTRUCTURA DE LA EDUCACION SECUNDARIA POST-OBLIGATORIA

D.3.1. Acceso a la educacion Secundaria Post-Obligatoria:los
programas de nivel 1.

En el segundo documento del MEC parece que no habra doble
titulacidén formal a la salida de la secundaria obligatoria (121-6
anos) pero habra alumnos que obtengan 1la certificacidén de
estudios y otros que no la obtendran. Es decir, una doble
titulacidén a efectos reales.

La posibilidad de que haya una "doble certificacioéon” distorsiona
el objetivo de que todos los alumnos, a través de un tratamiento
adecuado de la diversidad, consigan el maximo desarrollo de sus
capacidades. Desde esta perspectiva todos habrian de obtener la
certificacion correspondiente. S6lo se excluirian 1los que
abandonaran la escuela antes de completar los cursos
correspondientes de educacidén obligatoria.

Teniendo en cuenta lo anteriormente sehalado, no es admisible 1la
existencia de ningin tipo de prueba condicionante (o de
superacion obligatoria de 4areas) para el futuro del alumno al
final de la secundaria obligatoria, ni el cardacter prescriptivo
de la certificacidén que se le proporciona, en ningin caso.

En la propuesta del MEC, 1los programas de nivel 1 constituyen la
valvula de escape "profesionalizante" para los que no obtienen 1la
certificacioén.

El nivel 1 de cualificacién deberia obtenerse por un unico
conducto: el final de la escolarizacién obligatoria. Otra cosa es
la diversidad de recursos y tiempo que habra que emplear.

En el tramo final de 1la ensefanza obligatoria, se deben
introducir experiencias de caracter laboral, cursos ocupacionales
y programas de orientacién profesional para todos aquellos
alumnos que se orienten hacia una inmediata bilsqueda de empleo.
Todo ello dentro del marco escolar y del curriculum de los
alumnos aunque se precise la colaboracidén de otras instituciones.
Es en este uUnico sentido que son interesantes las propuestas del
MEC relativas al nivel 1 de cualificacién y a 1la transicién
apoyada desde la escuela hacia la wvida activa para 1los alumnos
que no quieren seguir la via de los bachilleratos o 1la de los
médulo. En todo caso no seria como resultante del "fracaso"
escolar o de la no obtencién del certificado.

D.3.2. Estructura y modalidades de los Bachilleratos.

Si realmente se pretende el acceso masivo a los Bachilleratos
estos habrin de acoger, como hemos dicho antes, a una poblacién
escolar de muy diversos intereses, actitudes, etc.- Esta
diversidad nos sitda a favor de un abanico amplio de
Bachilleratos.

Teniendo en cuenta las apreciaciones anteriores, como orientacién
proponemos las siguientes familias de bachilleratos:

- Lingiliistico y de comunicacién.
- Literario y social

- Administracién y gestiédn.

- Cientifico

- Tecnologia general

- Artistico.

En cambio la propuesta del MEC se decanta por la opcidén de los
tres bachilleratos que creemos no supone mas que la ampliacidén de
la oferta actual (bachillerato de ‘"ciencias" y de "letras") en
uno mads (el bachillerato técnico). Y posiblemente seguird
manteniéndose el caracter academicista (y con la perspectiva,
casi exclusiva, de los estudios superiores), lo que no cambiaria
sustancialmente la situacidén actual.

La estructura de cada Bachillerato podria ser la siguiente:

Blogue Comin: materias comunes a todas las modalidades cuya
funcion es la de ampliar la formacidén de base. El tiempo dedicado
no deberia exceder el 35% del total. Ha de incluir contenidos. de
Lengua e Idiomas, Sociales (Historia), Cientificos (Mateméaticas)
y de Educacién Fisica y Artistica.

Blogue Especifico: han de cubrir las funciones de orientacién
y pre-especializacién tanto profesional como académica. Las
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dosis de orientacién en un sentido u otro y de especializacidn o
polivalencia deben administrarlas 1las propias alumnas y alumnos
con las ayudas que procedan. Por ello se proponia anteriormente
que este bloque ha de contener diversas alternativas y subsumir
la franja de materias optativas. De ahi que su estructura

inkerna deberia componerse de la siguiente forma: un
Nuicleo muy reducido integrado por las materias centrales de la
familia a la que corresponde cada Bachillerato, Yy un Menu

amplio de opciones alternativas. El tiempo dedicado al Bloque
Especifico seria alrededor del 65 %

En cuanto a las materias, dada la ambigiiedad de la propuesta , es
dificil pronunciarse. Al faltar disefios concretos de estructuras
de los bachilleratos no se pueden seflalar mds gque los siguientes
criterios:

a) Planteamiento disciplinar pero con conexiones de &rea.

b) Fomentar la aplicabilidad de 1las materias, tanto para
acercarse a las motivaciones de los alumnos, como para acercarse
a la profesionalidad.

<) Area tecnolégica (en cualquier modalidad) superando la
dicotomia tecnologia-préctica.

d) Materias especificas-optativas de doble caracter: tanto de
contenido general como de contenido especializador.

Es muy importante garantizar el carédcter profesionalizante de los
bachilleratos "técnicos" y de los "no técnicos". El bachillerato
lingiliistico, por ejemplo, puede tener un enfoque academicista
(ligado a estudios posteriores de tipo universitario) o bien un
mayor acento en la utilidad, en la aplicacién méds inmediata de
los conocimientos, y conjuntamente, un mayor acercamiento a las
profesiones y actividades mas extendidas en la sociedad (medios
de comunicacién, etc).

La eleccidn, por parte del estudiante, de un tipo de
bachillerato, no ha de ser irreversible y es preciso facilitar el
cambio a otro tipo de bachillerato al finalizar el primer curso.

D.3.3. La promocién dentro del ciclo. Mdédulos profesionales 2 y
K

En el segundo documento del MEC (PRETP) desaparece 1la Formacién
Complementaria que,en el primer documento , permitia el paso de
los médulos 2 a los médulos de nivel 3. Eso nos parece que es
altamente positivo porque de esa manera se evita la configuracién
de una via paralela a la de los Bachilleratos y pensamos que en
ninglin caso debe de permitirse el paso directo de los médulos de
nivel 2 a los de nivel 3. El acceso a los médulos 3 ha de hacerse
siempre a través de 1los Bachilleratos o desde 1la experiencia
laboral cumpliendo los requisitos de entrada.

D.3.3.1. Médulos 2.

La educacidén Técnico Profesional "es el nombre genérico ... para
designar a todos los procesos formativos en los que, a partir de
los correspondientes niveles de educacién general y de base, se
desarrolle la formacidén profesional especifica y la formacién en
Yy para un puesto de trabajo ". Dentro de este enfoque de la ETP ,
los médulos profesionales se definen como el '"conjunto de
conocimientos , habilidades y aptitudes ordenados con criterios
de afinidad formativa que constituyen un blogque coherente de
formacién profesional especifica y que culmina la formacién
necesaria para adquirir una profesién."

A los médulos 2 se accede superando la secundaria obligatoria.
Estos mbédulos preparan para desempefiar un abanico de puestos de
trabajo relativamente reducido siendo el componente fundamental
la ejecucidén de tareas. Normalmente durardn un afio.

Si se apuesta para que el 70-80% de los jdévenes, en el afio 2000
vayan por la via de los bachilleratos, légicamente el flujo de
alumnos que accede al médulo 2 serd reducido. Pero si no cambian
radicalmente muchos aspectos de 1los actuales bachilleratos,
légicamente el flujo de alumnos que accede al médulo 2 serd
reducido. Pero si no cambian radicalmente muchos aspectos de los
actuales bachilleratos, estos seguirdn "segregando" un importante
fracaso escolar y, por tanto, estos médulos 2 pueden servir de
acogida a un importante contingente de jévenes, no tanto por
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haberlos elegido voluntariamente , sino como "mal menor". El
crecimiento del flujo de alumnos en médulos 2, (no puede empujar
a que se facilitase directamente el acceso a médulos 3 después de
haber cursado el médulo 2 correspondiente , y formar un nuevo
canal educativo (una nueva F.P.)? Es importante facilitar las
convalidaciones de materias cursadas en médulos 2 con materias
(optativas por ejemplo) cursadas en los bachilleratos. Sera
posible, asi, facilitar la posible "vuelta" de ciertos
contingentes de jdévenes a los bachilleratos.

A pesar de que se sefala que "los médulos profesionales podrén y
acaso deberan incluir también algunos contenidos de 1la Educacién
Profesional de Base que no hayan podido ser incorporados a los
tramos educativos anteriormente cursados", después, en los
ejemplos citados, sigue primando, absolutamente, los aspectos
tecnicistas. Asi para los casos de "mantenimiento de lineas" y
"eauxiliar de enfermeria" apenas un 6% de las horas de formaciédn
en centros educativos abordan aspectos de formacién general y de
orientacidén laboral. El resto del tiempo se dedica a los aspectos
tecnolégico-practicos ligados a la formacién profesional
especifica.

Creemos que en este tipo de médulos se han de proporcionar
mayores dosis de educacidén general y de educacién profesional de
base (alrededor del 25%. Y no Unicamente para que completen
aspectos de formacién general necesaria sino porque crece la
importancia del desarrollo de capacidades "transferibles a varios
entornos productivos". Incluso para este nivel de cualificacién
24 predominantemente relacionado con tareas de ejecucidn,
aspectos como el desarrollo de capacidades lingiiisticas, de
comprensién, de expresidén, etc. son de importancia creciente.

Todo lo anterior nos 1lleva a plantear que en el disefio de los
médulos 2 ha de ser un determinante el papel de las
administraciones educativas aun contando con la colaboracién de
las organizaciones empresariales y sindicales.

Al finalizar el médulo 2 se tiene acceso al mundo del trabajo,
pero si se desea acceder al médulo 3, se debera cursar el
correspondiente bachillerato con las convalidaciones adecuadas.

D.3.3.2. Mdodulos 3.

En la propuesta del MEC, estos médulos "culminan la preparacién
para desempenar un abanico de puestos de trabajo". El acceso a
los moédulos 3 se realiza fundamentalmente a través del
Bachillerato. Estos médulos proporcionan una cualificacioén de
tipo técnico intermedio "preparado para ejecutar un trabajo de
manera autoénoma y/0 que conlleve responsabilidades de
programacién y de coordinacién.

Pensamos que los médulos 3 han de estar estrechamente conectados
con los Bachilleratos, en el disefio curricular, completando la
profesionalidad e incluyendo objetivos formativos generales y de
educacidén profesional de base. Es decir, un tercer curso de
Bachillerato donde se acentuan los aspectos profesionalizantes.

Se sefala que la formacidén en centros educativos "debera incluir
un area de organizacién del trabajo, de la empresa y de formacidn
para la vida laboral y un 4&area de especializacién técnica en el
sector profesional". Pero a pesar de que se indica que los
médulos 3 han de vincularse con las modalidades (y asignaturas
optativas) de los Bachilleratos, se echa en falta contenidos

formativos del tipo de Educacion Profesional de Base y también
gontenidos relativos al acceso al mundo laboral. Su enfoque de
areas es eminentemente tecnolégico-préactico.

Asi en el anexo se cita el caso de "mantenimiento de méquinas y
sistemas automatizados" donde se dedica un escaso 12% del horario
para el area de organizacidén econdémica, productiva y formacién y
orientacién laboral. Creemos que es posible una mejor combinacién
y dosificacién de componentes formativos, tanto tecnolégicos como
generales y que responda a las exigencias del nivel 3 de
cualificacién. Si el técnico ha de ser sistemista, polivalente,
con autonomia en su trabajo y capaz de comprender la realidad
global que rodee su entorno laboral y su actividad profesional,

es preciso dotarle de recursos y capacidades ajustadas a esas
necesidades.

Tqmbién hay que sefialar que tanto a los mdédulos 2 como a los
modulos 3 se puede acceder a partir de la experiencia laboral,
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cumpliendo requisitos de entrada especificos para cada médulo.
Ello puede significar una mayor porosidad entre sistema educativo
y mundo laboral y facilitar el reciclaje profesional, el "retorno
a la escuela" en diferentes etapas de la vida...

D.3.4. Relaciones escuela-trabajo.

La presencia de la escuela y de otras instancias sociales obliga
a replantear el sistema de relaciones, en cuyo centro estid la
escuela capaz de dar organicidad y coherencia a 1los posibles
caminos formativos.

La articulacién escuela-trabajo, también tiene que afectar a la
enseflanza para hacer posible que cierto contingente de jévenes
pueda abandonar 1los estudios e insertarse laboralmente vy,
posteriormente, "retornar" a la institucidn escolar. Esta posible
"ida y vuelta" de la escuela-trabajo, replantea el desarrollo
curricular, e impulsa la enseflanza modular (especialmente para
los médulos 2 y 3). También hay que contemplar 1las situaciones
mixtas de estudio y trabajo, es decir estudiantes que mientras
estudian desarrollan actividades laborales.

La educacién en alternancia, la realizacién por parte de los
estudiantes de pricticas educativas en empresas es un importante
recurso para un modelo educativo que impulsa la profesionalidad
(tanto en 1los Bachilleratos como en los médulos 2 y 3). Es
preciso que se articulen los medios para impedir que la funcién
educativa pase a segundo término y las empresas utilicen las
pricticas para dotarse de mano de obra barata. Frente a la ripida
extensidén de dichas précticas (actualmente hay cerca de 100.000
alumnos en el Estado Espanol que estan realizando dichas
pricticas) hay que primar un proceso de realizacién de secuencias
educativas en empresas, cuidando los aspectos tan importantes
como objetivos a conseguir, seguimiento, relaciones tutor-centro
educativo, etc.

Si en las circunstancias actuales todo 1lo que se dice en este
pdrrafc choca constantemente con una realidad empresarial y
educativa nada favorable, podemos adelantar que la puesta en
pridctica del Plan de Empleo Juvenil (PEJ) supondria un auténtico
mazazo para iniciativas de Educacidén en Alternancia, préacticas en
empresas, etc. en la linea que aqui exponemos.

La articulacidén escuela-trabajo, implica la mutua interrelacién
de diversas instituciones: sistema educativo, organizaciones
empresariales, sindicatos, ayuntamientos, etc. En este entramado
institucional, adquieren gran importancia los "observatorios de
empleo-formacién" que tienen por funcién detectar los cambios que
se producen periddicamente en las demandas de empleos, de
cualificaciones, etc. en diversos sectores productivos y plantean

nuevos requerimientos de formacién, tanto en 1la dimensidn
tecnolégica, como en otros aspectos formativos. Todo ello supone
un replanteamiento de recursos educativos, articulacién de

instancias sociales y reciclaje del profesorado.

D.3.5. Certificacidén y salidas.

D.3.5.1. Sistema de certificaciones.

En el segundo documento del MEC (P.R.E.T.P.) se seflala que "un
sistema de certificaciones profesionales constituye 1la conexiodn
entre el sistema de Formacién Profesional Especifico y el mundo
del trabajo , en la medida en que vincula las habilidades
profesionales adquiridas con las realmente demandadas por el
sistema productivo."

En la medida en que intervienen diversos agentes sociales
(organizaciones empresariales, organizaciones sindicales, vy
Administracién Pildblica) ha de haber un amplio consenso en la
definicién y puesta en practica de dichas certificaciones
profesionales.

A pesar del grado incipiente de desarrollo de la propuesta
consideramos que, para el desarrollo de 1los médulos 2 y 3, es
preciso tener en cuenta los agentes institucionales sefalados,
asi como el entorno social y productivo, pero nos parece
importante que la Administracidén educativa participe activamente
no s6lo en el desarrollo y disefo formativo de los médulos, sino
que también participe con un peso predominante en las normas de
obtencidén de certificaciones profesionales (tipos de pruebas a
superar, formacién y experiencias requeridas, etc.), y siendo la
institucidén que expide las certificaciones correspondientes.
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Si hemos sehalado, anteriormente, que la escuela es 1la
institucidén social, que organiza los conocimientos, no puede
dejar de ser cierto, en esta parcela educativa mds estrechamente
relacionada con el mundo del trabajo, sin menoscabo de la
participacién activa de otras instancias sociales.

D.3.5.2. La prueba homologada o de acceso a la Universidad.

Se fundamenta casi exclusivamente segin el MEC, en la necesidad
de establecer un udltimo filtro para regular el acceso a la
Universidad. A pesar de que se habla de evaluar 1la madurez
intelectual alcanzada, se seflala asimismo como criterio de dicha
prueba el "conocimiento bdsico de las asignaturas troncales y
comunes del Bachillerato". Dicha prueba desnaturaliza todo el
proceso educativo anterior, no siendo pedagbégicamente necesaria.

Se rechaza 1la prueba homologada por considerar que no es
necesaria dentro del sistema educativo no universitario. Se
mantiene la postura de ser contrarios a la selectividad para la
entrada en la Universidad.

D.3.6. Profesorado y tipos de centros.

El profesorado de este nivel educativo ha de tener el nivel de
especializacién que requieren los objetivos y contenidos de un
ciclo pre-especializador. Los centros, ademas, habrian de tener
autonomia y recursos para disponer ocasionalmente de
profesorado para determinadas ofertas.

Es evidente que los centros no pueden ofrecer todas las opciones
de Bachilleratos y Médulos. Conviene elaborar mapas escolares
por zonas o distritos de manera que se pueda garantizar las
maximas opciones. Por 1lo demds 1los centros de secundaria
post-obligatoria han de ser centros de 12-19 y de ninguna manera
centros de 16-19, si bien ambos ciclos habridn de tener una gran
autonomia.

E. LA EDUCACION DE ADULTOS

NOTA: No estd elaborada la ponencia base.

TERCERA PARTE

A. LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO.

Ponencia base a partir de 1la propuesta elaborada en Granada
(Conclusiones del X Encuentro de MRPs)

B. ESCUELA Y TECNOLOGIA

B.1l. Cultura y tecnologia.

El momento tecnolégico actual es el resultado de un largo proceso
histérico. Los campos afectados son miltiples entre los que
citamos:

- Las comunicaciones, en sentido amplio, que han influido en la
modificacién de conceptos de espacio y tiempo.

- Los cambios sociales, donde la tecnologia ha comportado
modificaciones hombre-medio (social y natural).

- Los sistema de produccién que han alterado la organizacién del
trabajo y los comportamientos sociales (sindicales, laborales...)

- La vida cotidiana que transforma los hdbitos de consumo, ocio,
de relacién. Son tantos y tan variados los objetos tecnolégicos
que se han incorporado a lo cotidiano que se infrautilizan, o se
utilizan de forma pasiva y acritica.

El modelo de Escuela PuUblica defendido por los MRPs. debe definir
la tecnologia como un recurso al servicio de la formacién
integral de 1la persona. El uso de las Nuevas Tecnologias desde
una oéptica renovadora ha de generar una reflexién sobre los
procesos psicosociales y pedagégicos que implican el uso de esos
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objetos. Asimismo se ha de reflexionar sobre los valores que han
desarrollado la tecnologia a lo largo del tiempo y en el
presente.

B.2.:la tecnologia COmO recurso.

- El uso de recursos tecnolégicos (informdtica, audiovisuales...)
es indispensable para promover procesos de enseflanza-aprendizaje
innovadores y para adaptar la escuela al entorno.

- La introduccién de las Nuevas Tecnologias en la escuela en los
Gltimos afos, no ha ido precedida ni de 1la preparacién adecuada
del profesorado no de una reflexidén pedagégica que optimizard la
utilidad educativa de los mismos. La TV y el video han promovido
a menudo la pasividad mds que la creatividad y 1la informidtica se
ha limitado a un uso meramente mecdnico.

- Los MRPs. deben realizar un balance de 1los resultados de la
introduccién de las Nuevas Tecnologias en la escuela y promover
su uso dentro de las siguientes coordenadas:

* N.T. como soporte para diversificar las vias de acceso al
aprendizaje.

* N.T. como recurso para promover la creatividad y la capacidad
de iniciativa.

* N.T. como instrumentos para el auto-aprendizaje.
* N.T. y sus aportaciones a la organizacién escolar, seguimiento
y orientacién de 1los alumnos, organizacién de recursos,

gestién...

B.3. Educacién tecnolégica

El enfoque eminentemente intelectual de nuestro modelo educativo
ha relegado a un segundo y oscuro plano a todo lo "manual" y ya
es hora de utilizar perfectamente bien no solo nuestro poderoso
cerebro sino unas de sus extremidades méds Utiles: las manos. La
integracién del lenguaje tecnolégico en las aulas debe
realizarse mediante el conocimiento del entorno técnico vy la
resolucién de problemas de cualquier indole teérico-préactica.

La E.T. posee caracteristicas que pueden hacer de ella un potente
medio formativo. Un/a alumno/a que en grupo o individualmente,
analiza y proyecta objetos, desarrolla mediante el lenguaje y los
métodos de 1la tecnologia la capacidad de razonamiento, los
hdbitos de trabajo en grupo, su sociabilidad, la capacidad de
expresién oral y escrita, la de comprensién de mensajes, la
utilizacién critica de fuentes de informacién, 1la integracién de
conocimientos, la imaginacidén y creatividad, da claves para
entender la historia y su desarrollo, etc..

La integracién que la E.T. hace de aspectos técnicos, graficos,
estéticos, sociales, humanisticos, etc. no significa que se
pretenda formar técnicos, ni especialistas en una u otra materia
sino que el enfoque deberd ser mucho mis amplio y tender a la
utilizacién de la E.T. como un instrumento de comprensién y
comunicacién, asi como un poderoso factor de motivacién que
aportaria un acceso a un conocimiento directo, no deformante de
la técnica.

El concepto de E.T. ha de ser necesariamente tan amplio que en él
tengan cabida desde concepciones mas industriales, como
automatismos, mecanismos, etc., hasta las méds sociales como
alimentacidén, vivienda, transporte, comunicacién, etc...

Entendemos por E.T. un proceso intelectual que partiendo de un
deseo, necesidad o problema busca una solucién mediante la
utilizacién y coordinacién de multitud de datos procedentes de

campos variados (Fisica, matemdticas, arte, economia, etc). El
resultado de dicho trabajo es el proyecto del objeto tecnolégico
que suponga la solucidén iddénea al problema planteado.

Se trataria de estudiar objetos técnicos y creados, donde se
empezaria por el objeto construido, hasta llegar a la necesidad o
problema inicial, en este proceso se irian analizando los pasos
necesarios en la construcciéon y sacando consecuencias de su
estudio. Estamos hablando de una via inductiva donde nos movemos
desde el dato, desde lo existente (el objeto técnico) hasta los
conceptos teédricos.
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Y una segunda via donde el proceso es deductivo. Se comenzaria el
estudio desde la necesidad hasta el objeto. En este proceso se
seleccionan aquellos conocimientos y datos que resultan
necesarios para la consecucién de . un - £in, ag- . decir, ila
construccién de objetos técnicos que cumplen unas condiciones
preestablecidas. Estamos en el "método de proyectos".

c- EL ENTORNO COMO CENTRO DE INTERES b PRODUCCION DE
CONOCIMIENTOS.

—

Concebimos el entorno de un modo abierto, como un todo complejo y
globalizador. Ello quiere decir, pasar de una visidén reducida de
ambientalismo como defensa y proteccién del medio ambiente, a una
vision donde se contemplen en interaccién naturaleza, sociedad y
cultura.

- El entorno es también una concrecién histérica, ante la que la
investigacion escolar se situa de un modo activo , critico y
transformador.

El entorno como espacio de intereses y experiencias de los
alumnos, es un elemento educativo de primer orden. Investigando
en la escuela a través del entorno, sobre el entorno y a favor
del entorno , se construyen aprendizajes significativos vy,
conociendo y comprendiendo la complejidad ecoldégica en 1la que se
vive, obtenemos herramientas conceptuales y metodoldgicas para
actuar conscientemente y proponer alternativas de mejora.

Podemos justificar esto desde los siguientes argumentos:
a) Justificacién psicopedagégica:

Desde la perspectiva psicopedagdgica que defiende el aprendizaje
receptivo significativo y 1la construccién de conocimiento a
partir de las preconcepciones y experiencias de 1la vida
cotidiana.

El estudio del medio préximo al alumno, espacial o socialmente
considerado , posibilita su gradacién teniendo en cuenta sus
etapas de desarrollo. Le ayuda a conocer mejor el espacio en que

vive y comprender mejor a la comunidad a la que pertenece. El
objeto de estudio al estar mas préximo lo motiva mas y desarrolla
mas su creatividad.

El estudio del entorno permite la aplicacién de los contenidos de
cientificos que no estan cercanos a la realidad del alumno.

b) Justificacién globalizadora.

El entorno permite alcanzar la globalizacioén. Su estudio
favorece que las diferentes 4areas de conocimiento dejen de ser
unos contenidos de aprendizaje endocéntricos y sin aplicacién ,
para convertirse en unos medios de comprensién y andlisis de la
realidad social y natural.

El entorno como objeto de estudio, hace posible la globalizacién
desde un disefo integrado de las diferentes areas.

c) Justificacidén metodolédgica.

La adquisicidén de técnicas, 1la creacién de hdbitos y actitudes ,
dentro de una enseflanza explicativa y comprensiva implica una
pluralidad de contenidos que permitan 1la significatividad del
aprendizaje. En este sentido la pequefia investigacién, el trabajo
de campo, el uso y comprensién de los medios de comunicacién...
que el entorno proporciona puede desarrollar las habilidades
basicas, los procedimientos, 1los hechos, 1los conceptos, las
actitudes y los valores;, en donde 1los alumnos junto a sus
profesores vayan definiendo sus propios contenidos a 1la vez que
son conscientes de su propio aprendizaje. Este planteamiento
defiende nitidamente un diseno curricular abierto, en el que el
profesorado concrete el curriculum teniendo en cuenta las
caracteristicas socioeducativas de su centro escolar.

@) Justificacién de empatia histérico - geografica.

La realidad local, regional, en el presente y en el pasado puede
servir muy bien para obtener modelos y ejemplos de andlisis
espacial o histdérico proyectables a conjuntos méds amplios
(Estado, Europa, el Mundo).




Por otra parte el entorno acerca 1la escuela a 1la sociedad,
convirtiéndola en un lugar de encuentro del alumno con los
problemas del medio. Al tratarse de problemas que el alumno
conoce directamente, es seguro que se fomenta su formacién de
ciudadano, sensible ante cuestiones que le afectan de forma
inmediata (la contaminacién del rio o del mar, el plan de
ordenacién urbana, la energia atémica...).

Los disefios curriculares obtenidos de 1la experimentacidén de la
Reforma del Ciclo Superior de la EGB y de las Ensefanzas Medias,
asi como los curriculum en experimentacidén del futuro ciclo 12-16
plantean wuna mayor concrecién al estudio del entorno que las

transnochadas Nuevas Orientaciones Pedagdgicas de la ley de 1970,

alin vigentes. Sin embargo 1la generalizacién del estudio del
entorno en los centros educativos dista mucho de ser efectiva.

Sefialamos las necesidades sentidas por un amplio ndmero de
profesores, manifestadas en los grupos de trabajo de los MRP y en
las Escuelas de Verano.

1. La necesidad de un reciclaje y de una renovacion del
profesorado dadas sus deficiencias de formacién inicial y su
miedo a intentar desmarcarse del libro de texto como herramienta
bdsica y uUnica del proceso de ensenanza.

2. La falta de recursos y materiales para iniciar esta labor. La
administracién educativa debe facilitar:

- Informaciones y estudios adaptados a las demandas planteadas.

- Instrumentos diddcticos para su utilizacién en el aula,
especialmente audiovisuales.

- Catédlogo de zonas e itinerarios regionales de especial interés
cultural, paisajistico, monumental...

- Proporcionar un mapa cualitativo de 1los equipamientos ,
recursos b4 experiencias existentes en las diferentes
nacionalidades y naciones del Estado.

- Facilitar una mayor oferta de visitas, viajes e intercambios.

- Coleccién cartogréfica regional, con la elaboracién como minimo
de un atlas regional.

- Catédlogo bibliografico (cientifico y pedagégico) sobre temas
regionales y locales de los diferentes ambitos estatales.

- Dar prioridad a la subvencién y asignacién de recursos técnicos
y humanos orientados a la educacién ambiental.

D. EDUCACION MORAL

Actuacidén. En todos los aspectos de la vida donde se plantee un
conflicto de valores.

No es Educacién Moral, 1la Ed. Politica, la Ed. Civica, ni la Ed.
Religiosa, en cuanto solamente transmiten, contenidos, normas,
ete. .

Educan moralmente quienes ayudan al individuo a pensar y actuar
libremente en aras de su emancipaciodn.

MODELOS

a) Fundamentado en valores absolutos.

Partir de un cédigo de soluciones a los conflictos.

Conflicto moral, se da entre el individuo y el cédigo.

Practica pedagégica: transmite el cédigo en contenidos y hébitos.

b) Fundamentado en valores relativos:

Soluciones individuales Y subjetivas a los conflictos.
Pedagégicamente limita el papel de la Ed. Moral.

c) Modelo fundamentado en la construccién racional y auténoma de
valores.

Construccidén del cuadro de valores por individuos, para resolver
conflictos: toma de conciencia, libertad para opinar, didlogo.
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Esto no nos lleva a un cédigo uUnico. Mayor importancia al proceso
que a los resultados.

CONDICIONES PARA LA EDUCACION MORAL EN LA ESCUELA
. Escuela, comunidad democritica.
. Actividades propias para la educacién moral

. Aprovechamiento de las oportunidades de la Educacién Moral en
el curriculum.

Fomentar la participacién de los alumnos en actividades
sociales fuera de la escuela.

PROPUESTAS PARA DEBATE.
* Educacidén Moral en el Proyecto Educativo de Centro

- Consenso entre el equipo de cada centro
- Replanteamiento sobre ética y religién y su papel

* Educacidén moral y escuela

- inclusién o no de esta educacidén en el curriculum.

- implicitamente ... con horarios y actividades propias
- explicitamente ... estdn ya en todas las &reas.

* Educacién moral y las aportaciones de los alumnos

- recoger las aportaciones de los educandos.

* Recursos

- Elaborar materiales que faciliten la educacién critica.

* Educacién de hédbitos de comportamiento.

* Educacién moral y otras areas de conocimiento.

Aprovechar todos 1los recursos de las diferentes 4reas e
integrarlos coherentemente en el modelo educativo.

* El1 libro de texto.

No debe tener lugar en la Educacién Moral, por ser esta un
proceso que no cuenta con contenidos.



DOCUMENTOS DE TRABAJO
BLOQUE IiI
“ANALISIS Y CARACTERISTICAS DE LOS MRPS”



A. CARACTERIZACION DE LOS MRPS.

Los MRP son producto de una evolucién histdérica y de una
situacidén de hecho: las caracteristicas que hoy los definen se
derivan de esta situacién, no de apriorismos ni posiciones
cerradas previas.

A.l. Los MRP como movimiento social

Los MRP tienen su razdén de ser en su capacidad de recoger las
inquietudes y las aportaciones que se producen en la practica
pedagbgica

- analizar los temas educativos y 1las alternativas que surgen de
la préactica y pretenden una modificacién

- coordinar y enmarcar todas estas iniciativas y propuestas en
modelo pedagdégico coherente con el modelo escolar de Escuela
Publica

- proyectar su trabajo en el conjunto del profesorado y de la
comunidad educativa que ayude a la transformacién de la practica
escolar (mentalidad, actitud, formas de trabajo,...) y de la
escuela

- incidir en 1la politica educativa fundamentalmente por una
actuacidn sobre la base social

- dinamizar una préctica renovadora y coherente, asi como
modelos de innovacién y de pensamiento pedagébgico

A.2. Campo propio de los MRP: la renovacidn pedagogica

La renovacidén pedagdégica supone una especificidad en el enfoque
de los problemas educativos.

Ha de plantear una alternativa critica al sistema escolar pero
incardinidndola en propuestas mds amplias y globales, en tanto
que comprende o implica, aspectos Y supuestos
técnico-didédctico-psicolégicos, pero  también aspectos y
supuestos epistemolégicos y de seleccidén cultural (por ejemplo:
el valor y caracteristicas del saber académico, popular y
escolar y el valor de la cultura en general). ¥
finalmente y sobre todo porque comprende aspectos y supuestos
o principios filos6ficos y politicos (sobre el papel de la
persona en y para la sociedad, en y para la historia, en y
para si mismas,...) De este modo nuestra alternativa escolar
se basara en el conjunto de enunciados que se ha ido
definiendo en los sucesivos documentos sobre 1la alternativa
por la Escuela Puablica Yy en las conclusiones de sus
encuentros y congresos. Estos enunciados al estar fuertemente
predeterminados por principios filos6fico-politicos ;
favoreceréan y permitirén enlazar sus propuestas con
alternativas de otros dmbitos especificos o0 generales y
también con el absolutamente necesario debate  social sobre la
educacién. Con ello se perfila un campo de actuacidén ailn por
definir aungue no sea nuevo en la actuacidén de los MRPs.: las
relaciones con otros movimientos alternativos.

A su vez la Renovacidén Pedagégica se formula en base a una
concepcidén profesional y laboral que ya se han expuesto en otras
ponencias (Blogque II). Solo cabe afiadir aqui que plantear, como
lo hace la dltima "moda pedagégica" , que haya que potenciarse la
autonomia del ensefiante como premisa metodolégica, sin adoptar ni
aceptar al mismo tiempo compromisos tales como la democratizacién
del sistema escolar, la ruptura con el modelo selectivo... no es
sino una nueva versién de la siempre peligrosa y pretendida
neutralidad cientifica. Es mids se trata de una puerta cerrada al
debate social y politico sobre la educacién; puerta que sin
embargo no se cerraria para la invasién de 1los productos
curriculares de las editoriales y empresas de material educativo,
ni a la influencia oculta y sumergida de valores alienantes, ni
al asesoramiento "neutro" de cierta ciencia tecnificante,
controladora, "matematizada", eficientista... ajena a los valores
humanos y muy cercana, sin embargo, a la explotacidén, al olvido
histérico y en definitiva a la ideologia hegeménica.

Todo problema relacionado con la escuela tiene miltiples
perspectivas: politica, 1laboral, pedagégica, social... Todas
ellas estédn interrelacionadas, de modo que quien se posicione
ante cualquier cuestidén escolar directa o indirectamente se
posiciona sobre todos estos aspectos.

Esta perspectiva exige unos planteamientos propios y un tipo de

grupo que los estudien y los trabajen. Planteamiento a trabajar y
tener en cuenta por el MRP. Los Movimientos de Renovacién
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Pedagégica tienen la especificidad de 1la perspectiva pedagdégica
de 1los problemas educativos. Esta especificidad consiste en
analizar las cuestiones desde 1la perspectiva del alumno que es
sujeto y objeto de la accidén que se desarrolla en el aula.

El reconocimiento social e institucional de lo especifico de lo
pedagégico va parejo al reconocimiento social e institucional de
los MRP.

A.3. La reflexién y la accién sobre el modelo de Escuela Piblica.

La actuacién de los MRP: 1la reflexién y la accién sobre modelos
pedagdégicos coherentes con el modelo escolar de Escuela Piblica.

Cada modelo escolar da lugar a modelos pedagdgicos coherentes con
él. Los MRP se definen por trabajar en la definicién de modelos
pedagégicos coherentes con el modelo escolar de Escuela Piblica.

La reflexién general sobre el sistema educativo , las relaciones
escuela-sociedad - el problema de 1la selectividad siiralk
cuerpo inico de ensefantes ’ la construccidn y
democratizacidén de una escuela piblica de calidad...

Los tres justificantes (y las tres condiciones para un
desarrollo coherentes) de la renovacién pedagégica son:

1) La consustancionalidad socio-politica de 1la préictica y la
teoria escolar gque -implica el establecimiento y defensa de
ciertos principios y criterios (articulados a través de la
alternativa por la escuela publica)

2) En el marco del punto anterior la necesidad de perfilar el
caricter cientifico-investigador (en la teorfa y en la préctica)
que caracteriza la labor de los enseflantes y en consecuencia la
reivindicacién de su capacidad y responsabilidad en la renovacién
escolar.

3) En Gltimo 1lugar, la necesidad de establecer plataformas
auténomas de debate, investigacién y decisién colectivas.

Consecuencias de esta caracterizacidén de los MRP:

- elementos de andlisis para 1los propios MRP tanto de su
actuacién pasada como de sus proyectos de futuro

. si es movimiento social, no puede ser un simple colectivo
cerrado en si mismo, ni un medio de toma de posiciones de poder

. si lo pedagdégico es su campo propio, se ha de ver cudl es la
actuacién propia, diferente de la de otros grupos

- reconocimiento del camﬁb propio de los MRP por parte de otros
interlocutores sociales

- definicién del modelo de relacién con profesores, padres,
Instituciones, ...

B. LA TAREA DE LOS MRPS.

La tarea de los MRP que consiste fundamentalmente en la reflexidn
y la accién como dos elementos inseparables, se desarrolla en
distintos niveles con formas propias de trabajo.

B.1l. Niveles de la tarea de los MRP.s

B.1.1. Accién en la préactica escolar.

El centro es un marco necesario de referencia tanto de la
reflexidén como de la accidén de los MRP.

Nuestras alternativas se encaminan cada vez mas a la superacién
del marco del aula y el trabajo aislado del profesor , hacia
propuestas de investigacidn-accién que impliquen la
transformacién de los espacios y las organizaciones escolares y
que creen conciencia respecto a la funcidn y repercusiones de
los diferentes modelos de organizacidén y proyecto de centro.

Propuestas de accién encaminadas a la renovacidén diddctica del
profesor, 1la renovacién pedagdgica e ideoldgica del centro y la

lucha politica vy social contra una escuela clasista y
conservadora y por una escuela critica , popular y cooperativa.

En especial, se propone a los MRP la reflexidén y actuacidén sobre:
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- proyecto educativo de la Escuela Publica

. en el interior de los MRP debe trabajarse en una reflexidn
sobre lo que es un proyecto educativo y lo que caracteriza a un
proyecto educativo de una Escuela Piblica asi como 1las
estrategias para llegar hasta dicho Proyecto

. en los centros, corresponde a los miembros de los MRP actuar en
el proceso de definicidén de Proyectos Educativos concretos

. aportar a los centros propuestas e instrumentos que faciliten
el proceso de elaboracidén del Proyecto y de los planes anuales

. crear opinidén sobre la necesidad y las caracteristicas de un
Proyecto Educativo en la Escuela Publica

. hacer un seguimiento del trabajo que se va realizando en los
centros, analizar los Proyectos y planes, evaluarlos y deducir
las consecuencias que se deriven de la definicién de los
Proyectos Educativos

- proyectos curriculares

. elaborar propuestas curriculares de ciclos y/o dreas en los
distintos niveles educativos

. elaborar modelos de reflexidén sobre la practica: objetivacioén
de la préactica actual, formas de andlisis, estrategias de
cambio. «s

. participar en comisiones de elaboracidn de propuestas
curriculares

v implicar a 1los centros en la elaboracién de proyectos
curriculares propios coherentes con el Proyecto Educativo de
centro

. evaluar los proyectos curriculares que se vayan experimentando
. participar en comisiones de evaluacién de los proyectos
curriculares

b.1.2. Accidén en la formacidén del profesorado

Todo modelo de escuela presupone un modelo de formacidn del
profesorado.

Las acciones de formacidén propias de 1los MRP se caracterizan
porque se inscriben en un modelo de Escuela Piblica y en modelos
pedagdbgicos coherentes con él. Esto implica una orientacién en el
trabajo y unas prioridades diferentes a los de la administracidn.
A los MRP corressponde también abrir lineas nuevas de trabajo y
trabajar en la asuncién de actitudes renovadoras.

Como actividades propias de 1los MRP seflalamos aquellas que
corresponden , no tanto a los aspectos basicos de la formacidn,
como a los de 1la reflexién, investigacidén, profundizacién vy
elaboracién de alternativas.

Otro campo de actuacidén de los MRP se refiere a su intervencién
en los planes de las Administraciones: explicitando los deberes
gue tienen en cuanto a la formacién del profesorado, exigiendo la
participacién de 1los propios profesores en ella, recogiendo
necesidades de formacidén, proponiendo modelos de formacidn.
Asimismo los MRP entienden que deben participar en el disefio y
evaluacidn de los planes y programas institucionales de
formacién, como medio de participacién del profesorado.

La Administracién, por su parte, debe apoyar las actividades
auténomas de formacidén promovidas y organizadas por los MRP tanto
con ayudas econdémicas como posibilitando que se puedan realizar
en tiempo laboral aquellas que se consideren oportunas.

b.1.3. Accién en la politica escolar

Esta accién tiene dos dimensiones: una interna de andlisis de la
politica educativa y elaboracidén de propuestas alternativas; Y
otra externa de difusién y creacién de opinidén, asi como
actuaciones en colaboracién con otros agentes sociales.

La incidencia de los MRP se fundamenta en la accién en la base
del profesorado, en las comunidades escolares, en los centros, en
los padres, en+los estudiantes.



Los MRP deben trabajar por la creacién y potenciacién de un
movimiento social en favor del modelo de Escuela Publica,
colaborando con quienes estan por este modelo escolar y aportando
sus planteamientos y su actuacién. Especialmente serin 1los
Sindicatos, las Federaciones de Padres de Alumnos , las
organizaciones estudiantiles y movimientos sociales relacionados
con lo educativo con quienes se han de buscar modos y lugares de
colaboracidn.

Asimismo los MRP deben mantener unas relaciones estables con los
Sindicatos de ensefianza para que estos, en la negociacidn con la
Administracién, lleve propuestas que recojan el punto de vista de
los MRP y su perspectiva pedagégica.

Los MRP pueden aportar a las Asociaciones de Padres de Alumnos
apoyo en la accién formadora de los padres, en la promocién de
la participacién de los padres en 1la comunidad escolar, en la
conjuncién de opiniones vy propuestas de cara a la mejora de la
escuela y su adecuacién al proyecto educativo de 1la Escuela
Piblica.

Los MRP tienen un campo de incidencia en la politica educativa
participando en los érganos representativos, tales como Consejos
Escolares (Estatal, de la Comunidad Auténoma, Municipal),
manteniendo unas relaciones estables v directas con la
Administracién y colaborando en érganos de trabajo de 1la
Administracién (elaboracién de planes, de disefios curriculares,
de evaluacién de procesos experimentales,...)

b.1.4. Accidén en el debate y la politica social

Los MRP como movimiento social debe estar vinculados con otros
movimientos sociales (fenministas, pacifistas, vecinales,
ecologistas, culturales,...) en la bisqueda de la convergencia de
intereses entre ellos.

Esta participacién estd condicionada por las posibilidades reales
de trabajo de cada MRP y el necesario equilibrio entre los
diferentes campos de trabajo.

Ha de implicar un trabajo propio del MRP: bien contribuyendo con
su aportacién espcifica bien recogiendo planteamientos nuevos que
modificquen y enriquezcan la visién del MRP en su trabajo
posterior.

B.2. Las formas propias de trabajo de los MRP.

La forma basica de desarrollar su tarea como MRP, son los grupos
de trabajo:

Todo grupo de trabajo de un MRP, trabaje en temas concretos o en
temas generales, debe caracterizarse por proponer:

- la reflexidn a partir de los planteamientos bédsicos del modelo
de Escuela Piblica y su proyecto educativo

- 1la coordinacién y coherencia en el trabajo de los distintos
grupos

- la elaboracién de propuestas alternativas que tengan una
difusién hacia el exterior, de cara a dinamizar el movimiento
pedagdégico y a influir en la politica educativa.

Las actividades que proponga un MRP se encuadran en un modelo que
se caracteriza por:

- Actividades que inciden en la formacidén pedagégica, cientifica,
cultural y humana de los maestros.

- Actividades creativas, intercambio de experiencias, trabajo en
grupo que genere nuevos equipos de trabajo.

- Elaboracién de alternativas pedagégicas ligadas a la tarea
cotidiana del maestro (desde 1la Escuela Infantil.. . a 1&
Secundaria).

- Discusién de alternativas, elaboracidén de materiales, discusién
de proyectos educativos, estudio y andlisis de las propuestas de
la Administracién.
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C. ORGANIZACION DE LOS MRP

C.1l. Independencia y autonomia de los MRP

Los MRP deben ser independientes de cualquier instituciédn
(Administraciones, Sindicatos,...)

La autonomia de los MRP es una necesidad y una responsabilidad de
los MRP. Y tiene miltiples implicaciones entre las cuales
sefialamos: que la accién de los MRP no se confunda con la accién
de otros organismos ni siquiera den la apariencia de seguidismo,
dependencia o colaboracionismo. En la medida en que los MRP
sean verdaderamente movimientos sociales, democréaticos y

participativos la autonomia serd mds real y mds clara para todos.

Un caso particular y de especial interés es la relacidén entre los
MRP y los CEP (Andlisis de la situacién actual).

La existencia y expansidén de nuevos cauces institucionales y las
obligadas relaciones de los MRP con ellos, es motivo de confusiodn
y un peligro de pérdida de la identidad del MRP y de los grupos
de trabajo. Esta pérdida de identidad puede deberse a la
depedencia institucional en cuanto a subvencién,
infraestructura... Los grupos deben ser subvencionados sin
necesidad de adscribirse en el CEP, aunque pase por &l la
tramitacién y aprobacién de la ayuda a recibir. Pero no se puede
olvidar que esta pérdida de identidad puede darse mds por olvido
de la referencia bédsica de lo que es un MRP.

Un trabajo auténomo y eficaz requiere unos medios. Los MRP deben
tener una base de medios propios y no depender enteramente de
las ayudas oficiales, que garanticen la independencia. A partir
de esta base los MRP pueden exigir a las distintas
Administraciones las ayudas econdémicas y de infraestructura que
le corresponden.

Un caso especial es el de los "liberados" o miembros de los MRP
con dedicacién total al trabajo del movimiento. Las funciones que
pueden corresponder a este liberado son 1las de dirigir vy
coordinar la Secretaria Técnica, responsabilizarse de las labores
de informacién y de coordinacién, asi como asegurar la presencia
del MRP en todos aquellos lugares en que sea preciso o
conveniente. No se puede olvidar, sin embargo, que esta figura
puede conducir al MRP a un burocratismo excesivo o, lo que es mas
grave, a un personalismo gque reduzca o incluso inhiba de
participacién al conjunto de los miemrbos del MRP.

C.2. Globalidad y pluralismo

Los MRP tienen como referencia el proyecto global del modelo de
Escuela Puablica.

El trabajo del MRP abarca a todo el conjunto de la escuela y de
la ensefianza. Respetamos, pero no consideramos que sean MRP,
aquellos grupos pedagdgicos centrados en una especialidad o en un
s6lo nivel. Agquellos que, de hecho, lo sean, en la medida en que
les sea posible, deberédn buscar la apertura a compafieros de otros
niveles o de otros aspectos que permitan una visidén
globalizadora e in bternivelar de la realidad educativa.

Los MRP tienen una referencia concreta, el modelo de Escuela
Piblica, pero son abiertos a distintas concepciones ideolégicas y
a diferentes corrientes pedagdgicas. El1 pluralismo interno de los
MRP es una riqueza y un patrimonio que se debe cuidar y
potenciar.

La apertura de los MRP se manifiesta en la bisqueda de procesos
de coordinacién y convergencia entre los diferentes MRP, bien sea
en la propia Comunidad Auténoma, bien en el conjunto del Estado.
Se llama la atencidén a procesos de divisidon en el interior de los
MRP por radicalizacién en un aspecto determinado que suponen la
reduccién del pluralismo interno que hasta ahora ha sido un
elemento enriquecedor.

C.3. Territorialidad.

La territorialidad de 1los MRP es consecuente con una de las
caracteristicas bésioas del modelo de Escuela Publica que
propugnamos : el enraizamiento de 1la escuela en el medio
sociocultural al gque pertenece.



Existen dos niveles: el de 1la Comunidad Auténoma y el de la
comarca o municipio.

Los MRP somos conscientes de la necesidad de avanzar en el camino
de 1la coordinacién entre todos los MRP que existen en cada
Comunidad Auténoma. El1 horizonte es llegar a una federacidn entre
ellos.

Debe darse una tendencia necesaria a una actuacién cercana a la
realidad. Una forma organizativa concreta es la "comarcalizacién"
de los MRP Qque esta condicionada a miltiples factores:
geogréficos, histéricos, administrativos y a los procesos de los
propios MRP. Este proceso de acercamiento a la realidad tiene
unos limites: no tiene sentido un MRP con un espacio geogréifico
muy pequefio o un nimero muy reducido de miembros, ya que esto
lleva al "cantonalismo".

C.4. Estructura organizativa

Los MRP necesitan una estructura organizativa suficiente que
permitan un funcionamiento operativo; pero limitada, para no
convertir a los MRP en estructuras burocratizadas TOIPOCO
flexibles, que impidan la participaciédn.

La caracteristica bdsica de los MRP es el trabajo cooperativo.
Este se ha de basar en los grupos de trabajo asi como en el
intercambio entre los distintos grupos. La estructura del MRP
debe facilitar y potenciar la participacién de los miembros de
los grupos de trabajo en la actuacién global del movimiento tanto
en los aspectos organizativos generales como en la reflexidn
colectiva. Los grupos de trabajo se enriquecen con la visién
global que se produce en el conjunto del movimiento y el MRP como
tal tiene que nutrirse de las aportaciones de cada uno de los
grupos de trabajo.

Ademds de los miembros que participan en los grupos de trabajo
los MRP cuentan con otros miembros, bien porque sean socios bien
porque estédn vinculados al movimiento, gque también tienen que
sentirse implicados en 1lo que es el MRP y contribuir de alguna
manera a la dinamizacién del mismo. Para ello es fundamental
contar con cauces de informacién de 1lo que elabora el MRP y
darles 1la responsabilidad de difundir y poner en prictica las
propuestas y alternativas del MRP, asi como recoger sus opiniones
y experiencias.

Un tercer nivel es el de 1la difusidén a nivel general de las
propuestas de 1los MRP. Ninguna reflexién de un MRP puede
considerarse acabada hasta que no llegue a las acciones necearias
para su difusién, de modo que favorezca la creacién de opinién,
la incidencia en la préactica y en la mentalidad del profesorado y
de toda la comunidad escolar e incluso en 1la politica educativa.
En este sentido es importante tener en cuenta a los medios de
comunicacién, como un instrumento a utilizar por los MRP.

Un MRP debe planificar su trabajo. Entre los miltiples campos de
trabajo que se le ofrecen hay que escoger cudles van a ser las
lineas prioritarias en cada periodo de tiempo ponderando la
importancia de cada tarea y las posibilidades reales del MRP. Las
tareas son miltiples y su importancia depende en cada momento
tanto de la situacidén del propio MRP como de las condiciones
sociales y educativas: reflexidn-accién, trabajo interno-trabajo
hacia el exterior, participacién en organismos institucionales-en
movimientos sociales. En esta planificacién se han de contemplar
la distribucién de 1las diferentes funciones y la coordinacién
entre ellas.

En cuanto a la financiacién, es necesario contar con una base de
financiacién propia para garantizar los minimos de una actuacién
auténoma. De ahi que sea preciso buscar fuentes de financiacién:
cuotas de socios, cobro por algunas actividades y servicios
(cuidado con convertirse en una simple empresa de servicios
educativos), ... Asegurados estos minimos se podrd exigir a las
Administraciones las ayudas y subvenciones convenientes.

Consideramos que la Administracién debe financiar o subvencionar
a los MRP no sélo por las actividades que realice de cara a la
formacién del profesorado, sino también por la infraestructura
permanente que permite la organizacién y realizacién de tales
actividades.

La Administracidén ha abierto el campo de ayudas a las actividades
de invierno, 1lo que nos parece totalmente justo. Pero al mismo



tiempo ha ido imponiendo unas condiciones vy unas restricciones,
mas visibles en las escuelas de verano, que pueden conducir a los
MRP a la bancarrota: se limitan los ingresos por matriculas, pero
no se compromete a financiar el resto de 1los gastos ni a cubrir
todos los capitulos de gasto que de hecho existen; 1la forma de
pago es tremendamente lenta 1lo que obliga al endeudamiento. Es
evidente que estas actividades sé6lo son posibles al trabajo
voluntario y sin remuneracidén de muchos miembros de los MRP.

Asimismo la Administracidén debe financiar el propio trabajo del
MRP y la infraestructura que lo sustenta, ya que gracias a él
existe un grupo importante de profesores que se capacitan, hacen
propuestas, dinamizan y contribuyen a la mejora de la escuela.

C.5. Relaciones entre los MRP

C.5.1. En cada Comunidad Autdénoma

La coordinacién entre los MRP de cada Comunidad Autdnoma es
necesaria. La finalidad de esta coordinacién es miltiple:

- coordinar las iniciativas de los MRP frente a la
Administracién, llegar a posicionamientos comunes en el ambito de
la Comunidad

- dinamizar lineas de actuacidén conjunta

- asumir la representacién en 6rganos de la CA, en la negociacién
de convenios...

(Situacién actual de los procesos de coordinacién en las
distintas CC.AA.)

Una base real de esta coordinacién es el intercambio de
informaciones, de planteamientos y propuestas entre ellos y entre
los grupos de trabajo similares, respetando siempre la autonomia
de cada MRP. Las decisiones se han de tomar por consenso hasta el
nivel médximo posible.

El objetivo final serd la federacién de los MRP de cada CA, pero
bien entendido que para 1llegar a este objetivo se han de dar
pasos de coordinacidén real que garanticen 1la via bilidad de la
propia federaciodn.

En este proceso los MRP se encuentran con otros colectivos
pedagdégicos: unos, que tienen unos planteamientos comunes con el
MRP pero que, por sus caracteristicas, no pueden o no quieren ser
MRP; otros, que tienen unos planteamientos semejantes, pero que
estan ahi para diferenciarse de los MRP por razones ajenas. Con
los primeros se ha de intentar intentar 1la mayor colaboracidn
posible; a los segundos, serd mejor respetarlos e ignorarlos.

C.5.2. En el ambito estatal

Las formas que los MRP nos hemos dado para 1la coordinacién
estatal son:

- la mesa de coordinacién estatal

- las mesas especificas (hasta ahora se han organizado tres:
normalizacién lingiiistica, escuelas infantiles y escuela rural)

- los Encuentros anuales

- el Congreso.

La mesa de coordinacidn estatal ha sido la estructura de mayor
interés para el mantenimiento y dinamizacién de la coordinacidn.
Aunque no tiene muchas funciones, sin embargo cada dia ha ido
configurando unas tareas importantes:

- ha servido de medio de convergencia entre los MRP, que ha ido
fraguando en los Gltimos Encuentros anuales

- ha servido de medio de informacidén (interesante, aunque
limitada)

- ha sido Util en los contactos con el MEC, que ha reconocido a
la mesa como interlocutor, vy asi ha podido ser portavoz de los
MRP ante el MEC y ha podido intervenir en algunos casos,
especialmente en la concesidn de algunas ayudas

- ha sido un medio de presencia publica del conjunto de MRP.

Han habido fallos y dificultades en el funcioanmiento de la mesa
de coordinacién: problemas de asistencia de alguna CA
dificultades en la representacién de los MRP de alguna CA,
dificultades de tiempo y de capacidad de trabajo, fallos
burocraticos en los MRP gque no han secundado 1las iniciativas de
la mesa.



Con este panorama se precisa analizar la validez de esta
estructura, 1las deficiencias observadas y las posibles formas de
subsanarlas, ...

Los Encuentros anuales han sido muy importantes y han ido
adquiriendo progresivamente mayor contenido. A esto ha
contribuido el conocimiento que hemos adquiriendo 1los MRP en
estos afios y el papel que ha podido jugar la mesa de coordinacién
estatal. Convendria analizar los fallos observados y las férmulas
para irlos subsanando.

Las mesas especificas han sido muy desiguales. En la mayoria de
los casos no han dado resultados importantes, aunque hayan sido
Gtiles. En el caso de la mesa de Escuela Rural se ha producido un
fenémeno digno de analizar: ha realizado una actuacién muy
valiosa, pero que progresivamente se ha ido desligando del
conjunto del MRP. Convendria analizar las causas y el medio de
que ese proceso varie de direccién sin que suponga merma ninguna
de su capacidad de actuacion y de su forma de enfocar los
problemas de este sector.
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PLAN DE TRABAJO

BLOQUE 1. "PROYECTO DE ESCUELA PUBLICA"

Se han definido cinco grupos de trabajo:

A) Marco global de la Escuela Publica

B) Proyecto Educativo

C) Autonomia y gestidn

D) Centro Educativo y Zona Escolar

E) Servicios de Apoyo. Formacién del Profesorado

Se trabajard independientemente, a partir del guién establecido
en la ponencia base.

Dada la interrelacidén entre los temas y a partir de las reuniones
con los coordinadores de grupos se podrdn establecer sesiones
conjuntas de dos o mds grupos para trabajar aspectos puntuales
comunes.

BLOQUE 2. "EL CURRICULUM Y LA RENOVACION PEDAGOGICA"

Parte primera

3 grupos de trabajo:

A) Los diferentes niveles de concrecién

B 1/2 ) E1 Modelo didactico

B 3) La evaluacién del curriculum

Plan de trabajo:

Lunes y martes, trabajo en 1las tres comisiones (total, 5
sesiones). En la primera sesién del miércoles, puesta en comin y
definicidén de tesis.

Parte segunda

5 grupos de trabajo:

A) La Educacién infantil

B) La Educacidén primaria

C) La Educacidén secundaria obligatoria
D) La Educacién postobligatoria

E) La Educacidén de adultos

Plan de trabajo:
El miércoles y jueves, trabajo en las cinco comisiones (total, 5
sesiones). En la primera sesién del viernes, puesta en comin y

definicidn de tesis.

Parte tercera

4 grupos de trabajo:

A) La estructura del Sistema Educativo
B) Tecnologia y escuela

C) El1 entorno

D) Educacién moral

Plan de trabajo:

Las dos Ultimas sesiones del viernes, se trabajard en las cuatro
comisiones. En ellas se definirdn las tesis correspondientes.

BLOQUE 3. "ANALISIS Y CARACTERISTICAS DE LOS MRPs"

Parte Primera

Los participantes en el Bloque, trabajaran de forma conjunta en
el apartado A) Caracteristicas de los MRPs.

Parte Segunda

Los asistentes se distribuirdn en dos grupos simulténeos:

B) La tarea de los MRPs.
C) La organizacién de los MRPs.

Los coordinadores de 1los grupos y segun la discusién podran
establecer alguna sesién conjunta para los aspectos puntuales
comunes.
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