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PARTICIPACION

CONCEPTO MULTIVOCO

EXPRESION AMBIGUA, IMPRLECISA, NECESITA DELIMITACION

PARA UNOS, SE PARTICIPA MUCHO: PARA OTROS, POCO

DE TRAMITE ENGORROSO......ELEMENTO I'UNDAMENTAL I'N.1 A TOMA
DE DECISIONES
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PARTICIPA AHQZ APUNTLES HISTORICOS

m REVOLUCION FRANCESA: NACE LA PARTICIPACION
m PARTICIPACION POLITICA: SUFRAGIO UNIVI IRGAL, LIBRE, SECRIEETO...

m INSUFICIENCIAS DE LA DEMOCRACIA POLITICA: LAPARTICIPACION
SOCIAL

m ANOS 70: LA PARTICIPACION, HOAEH_._.> DE LA VIDA SOCIAL Y
- POLITICA

m ARNOS 90: ;CRISIS DE LA PARTICIPACION?
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PARTICIPACION, ;POR QUI?

m LA PARTICIPACION, FACTOR DE CALIDAD

— Reconocido por la OCDE
— Sino el elemento mas importante, sin participacion no hay calidad de enseianza

m FRENTE A ESCUELA NAPOLEONICA, ESCULLA DEMOCRATICA:

las bases de la organizacion escolar son el principio de autoridad y el principio de
jerarquia
principio de participacion de todos los que integran la escuela

m LA PARTICIPACION ES EDUCATIVA POR Si MIGMA:

unmajp

Hace posible en el alumno el sentido de responsabilidad

Inculca habitos de cooperacion

Proporciona un sentimiento dinamico de la vida, un sentido activo
Introduce el sentido del compromiso con unos fines educalivos

Da a todos los elementos de la comunidad educativa un sentido de proyecto,
uniendo a todos alrededor de un proyecto pedagogico



NIVELES DI PARTICIPACION

i

EJLECUCION

DECISLION

GPINION X

INFORMACI1ON /

LIRUINAIP
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EDUCACION
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SERVICIO PUBLICO




NEOLIBERALISMO

% ==
m VERTIENTE ECONOMICA:
m Mercado

m Desregulacion
m Disminucion del papel del Estado

m VERTIENTE POLITICA:
m Tendencia conservadora
m Autoritarismo ,
m Militarismo
m Valores tradicionales, de la religion, etc...

m VERTIENTE EDUCATIVA:

m Privatizacion , ‘ .
m Libre eleccion .H_
m Competitividad docente | i
e i

Productividad escolar :
)
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COMPROMISO GENERAL CON EL “LAISSEZ FAIRL"

POR LA PROPIA NATURALEZA DE LA VIDA mOOZC_s_O? TODO
FUNCIONA A LA _umm_anO_Oz

EL ESTADO NO TIENE QUE INTERVENIR

EL _Zm._.mc_,\_mz._.o QUE GARANTIZA ESTE COMPORTAMIENTO IS
EL MERCADO

CUALQUIER _Z._.m_u_nmmmZO_b, DEL GOBIERNO =5 DISFUNCIONAL,

YA QUE ENTORPECE LA BUENA MARCHA DL ESTE=E MECANISMO

AUTOSUFICIENTE
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m S. XIX: COMIENZAN LAS CRITICAS:

No produce resultados 6ptimos _
Grandes costes sociales entre los trabajadores
Escaso beneficio del crecimiento econémico

m KEYNES Y EL ESTADO DE BIENESTAR:

m CRISIS DE LOS ANOS 70:

URUNAJP

El mercado no asegura el pleno empleo ni asegura conlia las crisis ciclicas
El mercado tiene fallos .

Necesario el protagonismo e intervencion del Estado

Politicas fiscales progresivas :

Garantia de los derechos y servicios sociales a la ciudadania

Pleno empleo, mm:ama‘, seguridad social, educacion, pensiones

No hay recursos econdémicos para financiar al Estado Q
Criticas a la excesiva burocracia del Estado ‘ -
Critica a la concepcion liberal de la democracia ;
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ZmOr:w_u?P:mZO EN EDUCACION:
IDEAS BASICAS

& _ummnz.wmz@mo e m:mamocmo_o: de lo publico: privalizacion
m Orientacion al cliente

m [Impacto en la sociedad

~m Cambio de oc_Ea

m Cambio de estructuras y de organizacion

URUNAJP
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o PRIVATIZACION
ata
‘a'a :
gl ® Lo v:c__no por sus caracteristicas se adapta mal a los nuevos tiempos
- decae en la consideracion y percepci’pn de los ciudadanos
— para “piropear” algo: parece que corresponde a una gestion privada
— la privatizacion, remedio terapéutico para atajar de raiz la enfermedad de lo
publico : :
m La privatizacion, eficaz remedio terapéutico para la “enfermedad de lo
publico”
— en unas empresas, privatizacion en sentido total
— en otras, sentido “blando”: implantacion de los procedimientos que han sido
eficaces en la gestion de lo privado
m El modelo de gestion de los centros publicos, contrario a la calidad
— no hay referencia a los resultados, a la medida de la eficiencia educativa, a la
comparacion con fines educativos
— sus efectos se veran tarde, en el medio y largo plazo
m El auge de la calidad no dejara intacto el mundo de la educacion

URUNAJP
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3% LA ORIENTACION AL CLIENTE

| m La calidad se consigue cuando se logra satisfacer las necesidades del

cliente y sus expectativas razonables
m Eso lleva a una presencia privilegiada en el mercado y al liderazgo en el
sector de la actividad
— el sector publico, al abrigo del mercado

— “la escuela suele regirse por criterios basados en lradiciones, en concepciones
profesionales, en intereses corporativos o en normas relativamente distantes
de la percepcion del cliente; falta el componente extrinseco de la calidad”

m En el sector privado, influencia a través del principio de libre eleccion, con
repercusiones ciertas sobre el mercado y su distiibucion
— enla m:mmmmJNm. libre eleccion de centro
— eliminar el peso de la zonificacion
m Desarrollar un principio de “libre opinion”

— superando el miedo a las represalias por parte de las familias o del
profesorado

— recoger la on_s_o: del cliente de forma periddica, anonima y cientifica
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ESCUELAS EFICACES: ASPECTOS
POSITIVOS |

e Interés por la calidad

e Enfasis en los objetivos y resultados

e Importancia de la cultura escolar: valores, piincipios, normas,
etc. | :

e Vinculacion de la motivacion y logros del estudiante con la
cultura o clima propio de cada escuela

e Investigacion de los factores decisivos para la eficacia de la
escuela

e Papel “facilitador” y no impositivo por parte de la Administracion
e Esfuerzo por repensar la escuela

» ¢qué constituye una escuela de calidad educaliva”
» ¢qué esperan padres y alumnos de las escuelas hoy en dia”

e Enfoque sistémico y emergentc: defensa de la complejidad
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ESCUELAS EFICACES: ASPLECTOS A
" DISCUTIR

Receta? Catecismo? Marco de trabajo?

Posible reduccionismo: instruccion y aprendizaje

Eficacia e igualdad de oportunidades: compalibles?
Eficacia y atencion a la diversidad

Enfasis en resultados: posible clientelismo

Clima de orden y disciplina: de qué tipo? con qu¢ valores?
Competitividad entre centros: hecho o ideologia®
Jerarquia y clasificacion de Centros

¢ Que tipo de evaluacion implica el modelo basado en la
eficacia?

Eficacia como perpetuacion de las actuales _u_.mo:n_mm escolares,
frente a otros modelos y cambios propuestos

¢ Coste-beneficio? Coste-impacto en la sociedad?

LURUNAJP
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I'rente a privatizacion
FFrente a mercado

I'rente a clientes

Trente a competitividad

I'rente a reduccionsmos

[rente a productividad escolar

I'rente a empresarializacion
I'rente a propuestas
empresariales de mejora
I'rente a escuela segregadora

Servicio y defensa de lo puablico

Comunidad escolar

Participacion

Planificacion

Integracion y globalizacion
Educacion integral
Autonomia, gestion participal.
Cultura de la evaluacion

-y

“scuecla democralics
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PARTICIPACION: DIFICULTADES

\1

PROFESORADO:
—  Aceptacion y valoracion positiva de la participacion
— Aceptacion y valoracion positiva, pero con sentimicntos de sobreearga
— Rechazo por diversas razoncs: . . :
« sensacion de injerencia en su papel
« sensacion de evaluacion continua de su trabajo
~* sensacion de limitacion de su poder

ALUMNADO:

— Pasividad por:
« desconocimiento de sus posibilidades de participacion
: « escasez de propuestas proximas a sus intereses
— Implicacion en actividades reivindicativas en situacioncs puntuales

.

PADRES Y MADRES:
—  Aceptacion y valoracion positiva, pero desconocimicnto de los cances y del papel

— Interpretacion de la participacion como forma de control

VIRUINATPR

Interpretacion-de-la partieipaeidn s0lo eome-lotma de poder SR
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I SABER MAS SOBRE LAS NECESIDADES DL LOS HIJOS

I CONOCER POR DENTRO LA ESCUELA Y 1O QUL EN ELLA SE HACE
I TENER CONFIANZA CON LOS PROFESORES

I RECIBIR INFORMACION SOBRE LO QUE SUCI DI EN EL CENTRO
B COMPARTIR SUS EXPERIENCIAS Y TRABAJAR CON OTROS PADRES/M.

I INFORMACION, SEGURIDAD-CONFIANZA, FORMACION,
PARTICIPACION ACTIVA

URUNAIP



PADRES Y MADRES: FACTORES DE
_u>=4_n_1>n_oz

i 10 >nmxn>§mzqo _NmSQozb,oo CON NECISIDADES DIE LOS HTJOS
I Urgencia de dar respuesta a los problemas detectados
I A medida que crecen, iran desapareciendo eslos contactos
§ ELEMENTOS INTERPERSONALES Y DE COMPONLENTE AFECTIVO
I Relacion con profesorado
I Importancia dada a sus propuestas
I Clima de convivencia |
I Satisfaccion con trabajo e interés del profesorado
I EXPERIENCIAS DE PARTICIPACION VIVIDAS PREVIAMENTL:
I Necesidad de sentirse acogidos
I Organizar actividades de convivencia, ludicas y de trabajo.
I INTERVENCION EN DETERMINADOS ASPECTOS DEE LA ACTIVIDAD PG.
1 Presencia en todos los aspectos
i EXISTENCIA Y FUNCIONAMIENTO DE AMPAS
I Revitalizar formas de organizacion interna patlicipalivas

TIRTINATP



PADRES Y MADRES: CAUCES DE
PARTICIPACION

B INDIVIDUAL Y DIRECTA:
I Entrevista Tutor y Profesores
I Entrevista Director, Jefe de Estudios, Orientador escolar...

i COLECTIVA Y DIRECTA: .
1 Asamblea de padres de aula o nivel con tulor o equipo direclivo
1 Asamblea de padres/madres del Centro escolai
I Asambleas generales del AMPA, ordinaria o extraordinaria
I Comisiones de trabajo de las AMPAs

B COLECTIVAY REPRESENTATIVA:
I Junta Directiva de las AMPAs
I Consejo Escolar
I Vocales de aula

HRUNAIP



PADRES Y _SPU_ﬂmm OOZQFCL-OZM%

i SU _w>_~._.HO=u>QOZ ES UN OmmmnIO Y UN DEBER INHERENTE A SU
FUNCION EDUCATIVA

i PARA Ocm mm> EFECTIVA HAY QUE PROPORCIONAR A ESTL
COLECTIVO INFORMACION BASICA Y FORMACION >_uﬂm:>3>

B LOS PADRES PRECISAN SENTIRSE ACOGIDOS LN LOS CENTROS,
ENCONTRAR SU ESPACIO Y PONER EN MARCIHA LOS CANALES DE

COMUNICACION PROPIOS

I CONOCER LOS CAUCES EXISTENTES Y LAS POSIBILIDADLES DE
- PARTICIPACION DE CADA UNO
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ALUMNADO: FACTORES DE PARTICIPACION

I EL APOYO QUE RECIBEN DE SUS PADRES Y MADRES:
Interés por su proceso educativo

Comunicacion padres-hijos sobre la marcha de la escucla
Coordinacion padres-profesores-alumnos

Interés padres por la marcha general del Centio

I EL RECONOCIMIENTO DEL PAPEL DE LOS ALUMNOS EN EL CENTRO:

I Importancia que la escuela da a las propucstas del alumnado

I Informacion que el alumnado recibe en relacion con la marcha de los
asuntos del Centro

B EL DESARROLLO _um‘_.> >q IVIDAD ASOCIATIVA EN LL CENTRO
1 Potenciacion de las Asociaciones de Alumnos y de Padres/Madres

I Que centren sus objetivos en la organizacion y seguimicnto de las
actividades pedagogicas

URUNAP



ALUMNADO: U_—u_OC—..-.D_umm

I RELACIONADAS CON LOS CONTENIDOS DL LA _v>_ﬁn_m:4>COZ
I Intereses alejados de lo que se les ofrece participar
I Nivel de discusion y lenguaje inaccesibles
I Temas de _:qumm Ema de su ambito de actuacion

§ RELACIONADAS CON LA ACTITUD DE LOS ADULTOS ANTLE LAS
PROPUESTAS DE LOS ALUMNOS/AS:

Escasas oportunidades para que hagan propueslas

Baja aceptacion de sus iniciativas

Paternalismo, no darles importancia...falta de molivacion

no hay tiempos y espacios para las actividades de participacion

i Wm_.>QOZ>U>m CON LOS REPRESENTANTES DEL ALUMNADO:
I Falta de experiencia y formacion para desempeiiar su papel
I Desconocimiento del funcionamiento del Centio u Organo
1 Cleccidon hecha con poca informacion, no responsable

ITRUNAIP



ALUMNADO: CAUCES DE PARTICIPACION

I AULA:

I Laclase

I El equipo de trabajo

I La asamblea de aula
B JUNTA DE DELEGADOS/AS:

I Las sesiones de la Junta de Delegados

1 Comisiones de la Junta de Delegados
B CONSEJO ESCOLAR:

I Las sesiones del Consejo Escolar

I Las Comisiones de trabajo

I La Asamblea de Alumnos del Centro
I ASOCIACION DE ALUMNOS/AS:

I Asamblea general de socios/as

I Junta Directiva

I Comisiones de trabajo

TIRUINATP



LOS DELEGADOS/AS DE CLASE

1 CUIDAR Y DEDICAR TIEMPO A SU ELECCION

I NO OLVIDAR QUE FORMAN PARTE DE LA JUNTA DL DELEGADOS

i OOZ._.mZ_u;_N; COMO UNA ACTIVIDAD MAS DEL P. EDUCATIVO
1 Informacion y reflexion en todas las clases sobre funciones y scitido
I Elaboracion y publicacion del calendario que sc va a seguir

I INCLUIR EN EL RRI LOS CRITERIOS Y NORMAS DL _mrmmn,_O? ASI
COMO LAS COMPETENCIAS Y FUNCIONLS:
I Representar a la clase ante el ED, Junta de Fvaliacion, Profesorado...
I Convocar y dinamizar las asambleas de clase
I Informar a los alumnos/as de los telas de su inlerés y recoger sugerencias
I Coordinarse con otros delegados y represcntantes

LIRUINAIP



PROFESORADO: FACTORES DIF PARTICIPACION

—_——— e ———— SN gt e e S

LA DEFENSA DEL PROPIO ROL

— Puede vivirse la participacion como una amenaza para ¢l des artollo de sus lanciones

— Agudizado por la falta de claridad de funciones y por la distancia existente entre padres <
profesores

I:L NIVEL DE IMPLICACION
" — [l nivel de participacion esta dircctamente relacionado con I implicacion
— ‘También con el sentimiento de pertenencia al Centro

LOS APOYOS QUE RECIBEN DE 1,OS OTROS COLECTIVOS

SUGERIENCIAS:
— Realizar experiencias exitosas de participacion, para confrarrestar los estercotipos
— Iillo permitira la mejora del clima dc convivencia

— Hacer posibles espacios especificos y comuncs de e flexion sobre femas de interés: ayuda a
conocer los intereses de cada uno y clarificar el papel de cada uno

URUNAIP



PROFESORADO: DIMENSIONES DI I,A PARTICIPACION

« LA PARTICIPACION EN EL PROPIO COLECTIVO:
— Art® 55: uno de los factores de calidad
— Distintos escenarios: nivel, ciclo, seminarios, departamentos. clc. .

— [En la base de todos, el trabajo cn equipo

* LA PARTICIPACION EN LA PRACTICA EDUCATIVA:
— ¢ Qué oportunidades ofrece a sus alumnos para cjercitarse en el terreno de Ia participacion?
“— Incluir pautas de participacion cn las programaciones globales del Centro v en los disefios
curriculares _

e LA PARTICIPACION EN RELACION CON LOS PADRES DI LOS ALUMNOS?
— Son los responsables altimos de la educacion de los hijos
— Sc facilita la tarea del profesor, aunque pueda suponer una sobrecarg:

— Acciones encaminadas hacia los padres de cada alumno del grupo, los padres del grupo clase
y los padres del Centro o sus organizaciones

URTINATP




PARTICIPACION: POSIBLIES ACTUACIONIES

LOS OBJETIVOS EDUCATIVOS

- _ _ Whoracion en C._.._::.F_:: con ..:_:
- Mecta especilica: Ia cducacion en la
o PG : ,

EL MODELO DE ORGANIZACION ESCOLAR

SISTEEMA Y CANALES DE INFORMACION Y

COMUNICACION

- Dando contendo a los cauces de parti
- Distribuyendo el poder

- Tomando decisiones de forma
~conscnsuada

- Infracstructura :__: ._ y __::\::_.__
- Actividades de convivencia para {odo

LA ORGANIZACION DEL AULA Y DE LLAS

EXPERIENCIAS EDUCATIVAS

- Fomentando cl trabajo cooperativo
- Potenciando actitudes de apertura,
flexibilidad y didlogo

TA REGLAMENTACION INTIERNA

-~ Tiaboracion conjunta y consensuada
- Difusion .::_,__._. posible revision

ESTILO DE DIRECCION

- ( :::__:.__:_: y m.:.:_:\.::_: _._
participac,
- Talantc abicrto y ._c_::: atico

EL MARCO ASOCIATIVO

HIRUINATP

= Incentivando la creacion de asociacio
- Integrando sus actividades en ¢l
Proyecto
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PARTICIPACION: LINEAS DI ACTUACION

m GRAN RESPONSABILIDAD DE LOS PODERES PUBLICOS:

— TIENEN QUE CREAR LOS CAUCES JURIDICOS, REGLAMENTAR LA
PARTICIPACION SOCIAL
_ TIENEN QUE FOMENTAR LA PARTICIPACION

m HAY QUE FORMAR PARA LA PARTICIPACION

m IMPORTANCIA DE LA INFORMACION
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