"XXIII Escuela de Verano de Extremadura".- 6-9 de julio de 1998

Resumen de la Ponencia "HACIA UN CONSENSO POR LA EDUCACION EN
EXTREMADURA"™.

Esta Ponencia fue desarrollada en forma de Mesa Redonda, en la
que intervinieron, en representacién de cada uno de sus Grupos
Politicos, los Parlamentarios de la Asamblea de Extremadura D.
Alejo Salas (PSOE), D. Laureano Leén (PP), D. Emilio Durén (IU)
y D. Luciano Fernandez (PDNI).

Cada uno de estos parlamentarios, en una primera intervencidn,
expusieron brevemente la postura de su correspondiente Grupo Po-
litico en relacidén a las Transferencias Educativas a nuestra Co-
munidad (plazo, método de negociacién, coste econdémico, etc.).

En una segunda intervencién, expusieron su "modelo" de Sistema
Educativo para Extremadura, a implantar tras la asuncién de com-
petencias en materia educativa (Valores, principios, el curricu-
lo, los recursos, la planificacién, la evaluacién, la red de cen-
tros, etc.).

Pese a las légicas diferencias en las cuestiones expuestas y ana-
lizadas, los representantes de los partidos politicos con mayor
implantacién en la Asamblea de Extremadura, mostraron su total
acuerdo en la necesidad de lograr un Consenso por la Educacién
en Extremadura entre las distintas fuerzas politicas y los agen-
tes y movimientos sociales del dmbito educativo, consenso que
abarcaria acuerdos sobre las Transferencias Educativas, sobre el
didlogo y la participacidén social en el Sistema Educativo, sobre
el modelo educativo regional, etc.
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1.- ORGANIZARSE DESDE EXTREMADURA (1) .- LAS ZONAS ESCOLARES

PRESENTACION

La planificacién del Servicio Educativo debe garantizar una oferta educativa
publica suficiente para la poblacién escolar en los niveles y etapas de la ensefianza de
régimen general y especial distribuida territorialmente de forma que se aseguren,
ademas de los elementos de calidad de la ensefianza contempladcs en la LOGSE
(generalizacion, comprensividad, optatividad...), el equilibrio territoriai y la igualdad de
oportunidades, de tal manera que, independientemente de donde viva 0 cuales sean
sus circunstancias personales o sociales, cualquier extremefio y extremefia en edad
escolar, incluso durante su vida adulta, pueda acceder y recorrer el itinerario educativo
para el que esté capacitado y tener garantizado el mayor tramo educativo posible en las
zonas naturales donde vive.

Partira de la cuantificacion de la poblacién escolar a la que debe prestar servicio,
su distribucion territorial y sus tendencias a disminuir o aumentar y a redistribuirse a
medio y largo plazo, entendiendo por poblacion escolar la destinataria de los niveles y
etapas de la ensefianza de régimen general y de régimen especial, tanto infantil/juvenil
como adulta, teniendo en cuenta la diversidad de espacios y ambitos territoriales
existentes (rural, urbano, suburbial... barrio, localidad, comarca...) y aplicando criterios
compensadores de diferencias discriminadoras.

La planificacion escolar, a efectos de ordenacion del territoric, debe definir el area
territorial de los centros, las zonas, los sectores y los distritos escolares, asi como el
conjunto de modalidades y servicios educativos y de apoyo a los centros (de orientacion,
C.P.R., complementarios, de inspeccion, de la Administracion educativa...) con los que
cada nivel territorial debe contar necesariamente para atender su poblacion escolar.

La inclusién de un servicio educativo en un nivel territorial conlleva la dotacién de
instalaciones, recursos materiales y humanos necesarios para que la oferta sea real,
efectiva y de calidad. La planificacién debe racionalizar la utilizacion de los recursos
mediante férmulas flexibles, &giles, oportunas y solidarias de provision de estos
recursos, de acuerde con el lugar, el momento y la necesidad que se detecta.

ESQLEMA PARA LA REFLEXION
1.1.- Division del territorio escolar regional

- Definicidn de area de influencia del centro escolar.
- Definicion de zonas escolares
"*-efinicién 1e sectores escolares

- =
1
1
e - Definicion ae distritcs escolares
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1.2.- Cuantificacidn y distribucidn territorial de la poblacion escolar
1.2.1.- De niveles y etapas ce la ensenanza de regimen general

1.2.2.- De niveles y etapas de la ensefianza de régimen especial
1.2.3.- adulta por niveles y etapas de la ensefianza de regimen general y especial
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1.- ORGANIZARSE DESDE EXTREMADURA (2).- LOS RECURSOS
PRESENTACION

El centro escolar, como estructura basica, debe estar dotado de los recursos
materiales y humanos necesarios para el desarrollo del Proyecto Educativo del Centro

Las instalaciones escolares deben ser respetuosas con el entomno urbanistico, en
el'que se enmarquen y estar integradas en él, carecer de elementos arquitectonicos gue
puedan impedir o dificultar el acceso a personas con determinadas discapacidades y
responder a disefios que posibiliten y faciliten usos simultaneos, polivalentes vy
alternativos como instalaciones al servicio de la comunidad social.

Los centros deben estar dotados con suficiente personal docente y no docente
para llevar a cabo su Proyecto Educativo y su Plan General Anual. Deben contar,
ocasional o permanentemente cuando el desarrollo de su Proyecto Educativo lo
demande, con ayudas a la compensaciéon en forma de servicios complementarios,
refuerzo pedagdgico y tratamientos individuales especificos dotados de los recursos
profesionales, materiales y econdmicos necesarios para hacerlos eficaces.

La autonomia de los centros debe posibilitar, de alguna manera, su intervencion
en el sistema de provisién de plazas y en la contratacion de personal.

Ademas del mobiliario y el material basico, el centro debera contar con el preciso
mobiliario y material didactico adaptado que dé a cada alumno y alumna la posibilidad
de acceder al curriculo en las mejores condiciones.

Los materiales curriculares, .incluidos los libros de texto, deben constituir
dotaciones materiales de los centros.

El tiempo educativo, tanto el escolar como el no escolar, debe considerarse
recurso al servicio de un determinadc Proyecto Educativo y debe hacerse una clara
distincion entre, por una parte, el tiempo educativo del alumnado y del centro y, por otra,
el tiempo de los profesicnales.

La atencién educativa desde el Proyecto Educativo del Centro es actividad
profesional. Las posibles colaboraciones no profesicnales deben consicerarse
exclusivamente de forma ocasional y per razones de oportunidad metodologica ©
didactica. ‘

La autonomia de los centros ha de hacer posible la racionalizacion de los recursos,
su organizacion y su gestién; racionalizacion que debe repercutir én ia mejora de a
“calidad del servicic educativo que el centro ofrece y nc ser pretexto para reduccion ¢
recursos

Documento de trabajo para los grupos de discusion Pag.2



XXM ESCUELA DE VERANO DE EXTREMADURA

“Educar en Extremadura’ “wewiee a0 e irmeoine e

ESQUEMA PARA LA REFLEXION
1.1.- Las instalaciones

5
1
1

.1.- Tipos y caracteristicas de los edificios escolares

.2.- La singularidad y el entornc urbanistico

.3.- Los peligros arquitectonicos.

1.4.- Las barreras arquitectonicas.

1.1.5.- Disefio y construccion de edificios que faciliten y usos simultaneos,
polivalentes y alternativos como centros escolares y centros de uso comunitario.

1
K
f ¥
1.

1.2.- Los profesionales

| 1.2.1.- El personal docente
1.2.2.- El personal no docente

1.3.- Los materiales

1.3.1.- El equipamiento basico

1.3.2.- Los materiales curriculares

1.3.3.- Los materiaies de acceso al curriculo

1.4.- El tiempo escolar

1.4.1.- El calendario escolar
1.4.2.- La jornada escolar

1.5.- las ayudas a la compensacion
1.5.1.- Servicios de apoyo

1.5.2.- Profesionales de apoyo
1.5.3.- Adaptaciones individuales
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1.- ORGANIZARSE DESDE EXTREMADURA (3).- EL MAPA ..ESCOLAR

PRESENTACION

< La planificacion educativa debera materializarse en la elaboracién de un Mapa
Escolar del Servicio Educativo de Extremadura que desarrolle los objetivos de calidad
de la ensefianza, equilibrio territorial, igualdad de oportunidades, escolarizacion total
de la poblacion de 0 a 18 afos, adecuacion de la oferta educativa a la demanda
social y al futuro desarrollo de Extremadura y oportunidades de formacion continua
para la poblacion adulta que lo desee.

< | 0s servicios escolares del Sistema Educativo de Extremadura que se planifiquen
deben tener caracter publico. )
Cuando exista oferta de servicios de caracter privado concertado, se
cuantificara y distribuirda de forma subsidiaria esa oferta, garantizando que los
servicios se prestaran en igualdad de condiciones que los de caracter publico.

< | 3 ensefianza en el medio rural debe planificarse y organizarse de tal manera que
posibilite la calidad y la continuidad del servicio educativo, independientemente de la
situacion geografica del centro escolar y del numero de personas que atiende.
Medidas de organizacién, discriminacion positiva y compensacion deben posibilitar al
alumnado de ciertas zonas rurales recibir la ensefianza obligatoria en su lugar de
residencia o localidad préxima y continuar la ensefianza no obligatoria en su zona
geografica, que no debe ser muy amplia.

< La planificacién debera, igualmente, contemplar la atencion educativa del alumnado
de especial singularidad socioeducativa por carencias sociales, econdmicas 0
discapacidades biopsicoldgicas. Medidas de compensacion y discriminacion positiva
deberan posibilitar un servicio educativo de calidad en régimen de maxima
integracién posible en centro ordinario 0, en los casos que sea conveniente, en
centro de educacion especial proximo a su domicilio.

= | as rutas de los transportes escolares, cuando estos sean necesarios, deberian
poderse recorrer en no mas de media hora y los vehiculos tendrian que contar con
las adaptaciones necesarias para la seguridad, correccion postural y confortabilidad
de cada uno de los alumnos y alumnas transportados.

< | os comedores escolares deben considerarse recursos educativos, compensadores
y complementarios. Deben ser gratuitos para todo el alumnado que deba
ascolarizarse fuera de la zona de influencia del centro escolar préximo a su domicilio
0 que precisen este servicio como medida de compensacion y, naturalmente, para &l
personal que atiendz al alumnado en este servicio. Los comedores escolares también
cumpliran la funcion sociai de atender al alumnadc escolarizado con este servicio por
ausencia del domicilio familiar, por razones de trabajo, de padres v tutores.
La escolarizacion mediante residencias e internados debe reducirse a
situaciones extremas y excepcionales.

< E| proceso de admision de alumnos y alumnas en ics centros debe ser publico y
estar someatido a criterios objetivables, siendo la localizacién del domicilio familiar
dentro de 'a zona terrtorial de influencia del centro escolar el criterio determinante
para estabiecer preferencias de admision. Otros criterios objetivables (preximidad del
domiciiio a la zona de influencia, hermanos matriculados en el centro, minusvalias,...)
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ellos no podra desplazar la pertenencia a la zona de influencia como criterio
preferencial. La situacién economica familiar ni otros criterios libremente fijados por
ios centros formaran parte de ese baremo. Algunos centros predeterminados fijaran
la preferencia para la admisién con criterios especificos (trabajo de padres,
circunstancias personaies, etc.).

Las ratios deben ser definidas por diferentes variables y consideradas referentes ya
que los criterios generales establecidos deben adecuarse a los Proyectos Educativos
de los Centros. La administracion las fijara como un criterio cuantitativo minimo. El
numero de alumno por aula referido por la UNESCO, segun tramos de edad, nos
parece adecuado: 5 (0-1), 10 (1-2), 14 (2-3), 20 (3-8), 25 (8-16), 25 (16-18), reducidos
cuando se atienda en el grupo a alumnado con necesidades educativas especiales o
el agrupamiento comprenda diferentes niveles.

El centro escolar de doble linea deberia ser el modelo de referencia preferente,
evitandose, en lo posible, la concentracion excesiva de alumnado en un centro.

La plantilla que se define en la actual Red de Puestos de Trabajo debe considerarse
de caracter minimo pudiendo el centro, en funcién de su P.E.C. y su P.GA,
completar su configuracién “contratando” determinados profesionales con caracter
temporal.

En virtud de la autonomia pedagdgica, el centro ha de tener capacidad para
definir sus necesidades en materia de recursos humanos en funcién de los’ objetivos
definidos en su P.E.C. y las prioridades marcadas en su programacion General Anual

El equipo docente ha de contar con un discurso pedagogico propio, que exige la
_ implicacién de cada miembro. La elaboracion de este discurso necesita de la
colaboracién de especialistas pero la realizacion de las tareas de
ensefanza/aprendizaje no tienen por qué, necesariamente, ser desarrolladas por
especialistas; en este sentido, los derechos y deberes individuales de los
profesionales tienen en el P.E.C. su marco de referencia la especificacion de las
olantillas (generalistas, especialistas, directivos, administrativos, etc.) debe estar
supeditada a las necesidades del centro, .los objetivos del P.EC. vy desarrolio
curricular global.

El trabajo en equipo que tome y lleve a cabo acuerdos colectivos, es una
condicion necesaria para la construccion y el desarroilo dei Proyecto Educativo.

Los profesionaies itinerantes y compartidos con otros centres y aquellos otros gue
ocasional 0 permanentemente participen en el desarrolio del P.E.C. (apoyos,.
E.O.EP., C.P.R.) deben considerarse, en el tiempo de su participacion,
pertenccientes al equipo profesional del centro y coparticipes del discurso
pedagogico.

Cada centro, en su autonomia, de acuerdo con sus peculiaridades y necesidades y
en una utilizacién racicnalizada de sus recursos, ha de encontrar la estrucwra
crganizativa adecuada para el desarrollo de las tareas que !a atencion educativa del
alumnado y el funcionamiento del centro escolar reclaman.

En la determinaciéon de las necesidades de plantillas de los centros se tendra en

cuenta que las actividades que conllevan atencion directa al alumnado (docentes,
extraescolares, complementarias...) deben tener caracter educativo vy,
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consecuentemente, contemplarse como lectivas a efectos de horarios profesionales.
Todas las tareas que los profesionales docentes ejerzan para el desarrollo de ios
P.E.C.(tutoriales, de orientacidn, de coordinacion docente, de direccion, de gestion
administrativa, etc.) que no requieran atencién directa al alumnado, incluidas las de
formacion permanente de los profesionales y las de servicio a la comunidad, deberan
hacerse compatibles con su tiempo de docencia directa, contemplarse como horario
laboral y, algunas de ellas, dotarias de complemento econémico

= |a formacién permanente de los profesionales debe ser objetivo contemplado en los
P.E.C., priorizada en las P.G.A. y asumida como obligacion profesional por las
plantillas. Desde su autonomia, los centros potenciaran las actividades colectivas de
formacion en centro que respondan a las necesidades sentidas desde la practica por
sus profesionales y organizadas autdnomamente por éstos en una oferta variada en
cuanto a modalidades, contenidos, estrategias y agentes.

<= La vinculacion de los profesionales al asociacionismo pedagégico y sindical
contribuye a reforzar la visién de la dimension colectiva de los Proyectos Educativos
de los Centros y del Servicio Educativo de Extremadura en su conjunto.

= | a planificacién educativa debe ser coherente con el principio de participacion que,
con caracter general, informa todo el Servicio Educativo de Extremadura. Esta
participacién, en el ambito de la planificacion, debe concretarse en una permanente
informacion por parte de la correspondiente Administracién a los sectores que
conforman la comunidad educativa de las previsiones y modificaciones de oferta de
servicios que se contemplen; en el establecimiento de criterios generales de
planificacion y la intervencion en la pianificacion desde los drganos de participacién
de diferentes ambitos (Consejo escolar regicnal, Censejos comarcales, locales, de
centros, Juntas de personal, Comités de =mpresa, Federaciones de AMPA, vy
estudiantiles, etc, etc.) de los que se dote el Servicio Escolar de Extremadura.

ESQUEMA PARA LA REFLEXION
3.1.- LOS SERVICIOS

1.1.- Servicios para la zona la demarcacion el distrito

1.2 - Los servicios para ia ernsefianza de regimen general
1.3.- Los servicios para la ensefianza de regimen especial
1.4.- Los servicios para adultos.

1.5.- Los servicics de orientacion
1
1

p
1
1
%

3
-
3.
o
3
3.1.1.6.-Los C.P.R.
3.1.1.7.- Los servicios complementarios

3.1.2.- Caracter de los servicics
3.1.2.1.- La oferta de servicios de caracter publico.
3.1.2.2.- La oferta de servicios de caracter privadc concertado

]

3.2.- LOS CENTROS

3.2.1.- El ambito territorial
3.2.1.1.- Los Centros Rurales Agrupados
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3.2.1.2.- Los Centros de una misma zona, demarcacion o distrito

3.2.2.- El ambito socioceducativo

3.2.2.1.- Los centros de especial singularidad por carencias
socioeconémicas del alunmado.

3.2.2.2.- Los centros de Educacion Especial.

3.2.3.- Los servicios
. 3.2.3.1.- Los niveles y las etapas en los centros
3.2.3.2.- El tamano de los centros

3.2.4.- El alumnado
3.2.4.1.- La admision en el centro
3.2.4.2.- Las ratios

3.2.5.- Las plantillas

3.2.5.1.- Catalogo de puestos de trabajo en el centro.
3.2.5.2.- La conformacion de equipos docentes.

3.2.5.3.- La plantilla compartida

3.2.5.4.- Las itinerancias

3.2.5.5.- Las sustituciones y suplencias

3.2.5.6.- La funcion directiva

3.2.5.7.- La funcién administrativa

3.2.5.8.- La formacién permanente

3.2.5.9.- Los apoyos externos permanentes u ccasionales
3.2.5.10.-Las intervenciones temporales de profesionales y expertos

3.2.6.- Las instalaciones y los materiales
3.2.6.1.- Las instalaciones minimas por centro.

3.2.6.2.- La dotacion de recursos materiales.

3.2.7.- Las actividades

3.2.7.1.- Las actividades docentes

3.2.7.2.- Las actividades complementarias

3.2.7.3.- Las actividzdes extraescoiares

3.2.7.4.- Las actividedes al servicio de la comunidad
3.2.7.5.- Las actividades tutoriales

3.2.7.6.- Las actividades de orientacion

2.2.7.7.- Las actividades ce coordinacion docente
3.2.7.8.- Las actividades de direccién

3.2.7.9.- Las actividades de gestion y administracion

3.2.8.- Los reglamentos
3.2.8.1.- El Regiamento Crganico de los ceniros
3.2.8.2.- El Reglamento de Reégimen interior.
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2.- PARTICIPAR EN EL NUEVO MODELO (1).- LA PARTICIPACION, ELEMENTO
DE CALIDAD

PRESENTACION

La participacion de los sectores interesados en lz educacién, en Iz toma de
decisiones que afectan & la planificacion, implantacién y desarrolio del Servicio Escolar
de Extremadura, en la medida que aquella sea real, efectiva y en cualquier nivel en los
que se tomen decisiones que afecten al sistema educativo, es un elemento de calidad
del sistema.

Es un elemento de calidad por cuanto es valor y objetivo educativo propiciar un
estilo y comportamiento democraticos vividos en el funcionamiento diario de las
instituciones en las que el alumnado se socializa. Participar es democratizar la viga
colectiva.

Es un valiosisimo y potente instrumento en el proceso educativo de
ensefianza/aprendizaje en la medida que el conocimiento se construye vy el aprendizaje
se desarrolla con otras personas y en interaccion y cooperacién entre varios.

Es pieza imprescindible para la elaboracion y desarrolio de un proyecto colectivo
en el que varios sectores sociales participan desde legitimos y diferenciados intereses.

La participacion es un magnifico medio de control social mediante el cual cada
sector velara por el mejor funcionamiento del sistema desde sus intereses legitimos.

ESQUEMA PARA LA REFLEXION
2.1 LAPARTICIPACION COMO ELEMENTO DE CALIDAD

2.1.1.- La participacién como objetivo educativo

2.1.2.- La participacién como instrumento del proceso ensefianza/aprendizaje.
2.1.3.- La participacion como instrumento de elaboracién de un proyecto colectivo.
2.1.4.- La participacion como instrumento de control social.
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2.- PARTICIPAR EN EL NUEVO MODELC (2).- LA PARTICIPACION
INSTITUCIONAL Y LA PARTICIPACION NO INSTITUCIONAL

PRESENTACION

La participacion debe materializarse participandc en los diferentes organos de
gobierno y gestidon del Servicic Escolar de Extremadura (Conse2jos escoiares. organos
docentes. etc.) constituidos al efecto; en la vida de los centros (reuniones de padres.
grupos de trabajo, fiestas escolares. actividades de formacion...): en e! intercambio de
planteamientos con otros sectores sociales de la comunidad educative y social (analisis
de situaciones, establecimiento de demandas sociales. elaboracion de proyectos
educativos y comunitarios, evaluacion de proyectos...) y en la realizacion de actividades
de su propio sector relacionadas con proyectos comunes (traslado de pianteamientos
comunes a sus propios entornos...)

ESQUEMA PARA LA REFLEXION

2.2.- La participacion institucional

2.2.1.- El Consejo Escolar de la Comunidad Auténoma
2.2.2.- Los Consejos Escolares Municipaies.

2.2.3.- Los Consejos Escolares de Centro

2.2.4.- Las Juntas de personal y los Comités de empresa

2.3.- La participacion no institucional

2.3.1.- Las AMPAS
* Mecanismos no institucionales de participacion:
. Las escuelas de padres y madres
. Los planes de accion tutorial
. Las actividades extraescolares y complementarias
. Las plataformas sociales por la educacion.
2.3.2.- Las Asociaciones de estudiantes
* Mecanismos no institucionales de participacion:
. Las asambleas (de aula, de delegados ,etc.)
. Los planes de accion tutorial
. Las actividades extraescolares y complementarias
. Las plataformas sociales por la educacion.
2.3.3.- Las Asociaciones pedagogicas
* Mecanismos no institucionales de participacion:
. L.as actividades de renovacion pedagogica
. Los equipos educativos
. Las plataformas sociales por la educacion.
2.3.4.- Los sindicatos y las Asociaciones profesionales
* Mecanismos no institucionales de participacion:
. Las actividades de accion sindical
. Las actividades de representacion sindical
. Las plataformas sociales por la educacion.
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2.- PARTICIPAR EN EL NUEVO MODELO (3).- LEY DE CONSEJOS
ESCOLARES

PRESENTACION

Los Consejos Escolares son instrumentos de participacidon institucional de los
sectores de la comunidad escolar en la programacion de la ensefianzz vy en el
funcionamiento de las instituciones escolares. Su constitucion, sus funciones y Su
funcionamiento deben regularse por norma legal que hagz efectivo lo que declara Iz
Constitucion de que “/os profesores, los padres y. en su caso. los alumnos. intervendran
en el control y gestion de todos los centros sostenidos por la administracion con fondos
publicos. en los términos que la Ley establezca’.

Los Consejos Escolares de ambito estatal v de centro, estan ya regulados por la
Ley, no asi ios de ambitos distintos (regional, comarcal, municipal...) que, en el caso que
se consideren de utilidad y una vez transferidas las competencias educativas a la
comunidad autonoma de Extremadura, deberian reguiarse por norma de ia Asambiea.

Mas, la participacion no solo se produce en 6rganos institucionales, multiples
modelos de participacion no institucional se estan lievande a cabo en la comunidad
educativa que, tal vez, deberia ser objeto de alguna regulacion normativa.

¢Una ley de Consejos escolares o, quizas mejor, una ey de la participacion
escolar?

ESQUEMA PARA LA REFLEXION

3.1.- Consejos Escolares
3.1.1.- Ambito
*Autonomico, provincial, comarcal, municipal, distrito.
3.1.2.- Competencias.
3.1.3.- Composicion.
3.1.4.- Funcionamiento.
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2.- Participaci()n en el nuevo modelo (1) .- La
participacion, elemento de calidad.-

Las (5) y los (9) participantes en este Grupo de Trabajo han producido
las siguientes aportaciones:

e Cuando ejercemos la profesion docente, educamos en la representacion,
es decir, para la participacion en el terreno de la realidad: por una parte
transmitimos los conocimientos sobre las materias y por otra tratamos de
ensefiar a participar. Sin embargo, deberiamos educar en la implicacién
que es lo verdaderamente educativo. La cooperacién deberia ser nuestro
objetivo central o, dicho de otro modo, tendriamos que ensefiar a tomar
decisiones colectivamente, sin separar los aprendizajes cientificos de la
adquisicion de la capacidad de tomar decisiones.

e No deberiamos ejercer la tutela del alumnado, ni admitir ser tutelados por
la jerarquia administrativa.

e Todas y todos aceptamos que nuestra funcién es “educar en y para la
democracia” y que la Gnica forma de hacerlo es practicindolo, es decir,
atendiendo a la transmision los contenidos procedimentales que permitan
al alumnado interiorizar los valores democraticos.

e La participacion, en el sentido expresado, es un claro elemento de
calidad del Servicio Educativo.

e [a participacion debe ser un elemento transversal en el Servicio
Educativo de modo que el vigente modelo burocrdtico sea sustituido por
el cooperativo que preconizamos.

* [a participacion no es soélo un contenido de ensenianza en la institucion
educativa debe extenderse a todos los aspectos de la vida de las personas.

* No parece posible encontrar un modele de organizacion de los centros que
libere la participacion de la voluntariedad en aplicarla por parte de sus
miembros.

e Si hemos de encontrar el modelo que permita que la participacién no
dependa de la voluntariedad. nuestro primer paso deberia ser comprobar. si
la estructura legal vigente permite la participaciéon. Una vez constatado
que las normas permiten avances que no se cumplen, nuestra actividad
debe dirigirse a eliminar los impedimentos a tales avances.

* Ya que el modelo organizativo vigente no permite fomar decisiones
deberiamos transformarlo, en la medida de lo posible, en uno cooperativo,
participativo y colaborativo.

» Debemos centrarnos en nuestras posibilidades de cambio en el aula.



Dada la tendencia al deterioro de cualquier modelo. siempre es preciso
contar con la voluntad de las personas implicadas en ¢l

El centro es una unidad que no permite la actividad aislada del aula.
Cualquier reivindicacion en su seno favorece la participacion.

La participacion es un proyecto global. En un aula se imparte cualquier
materia con la finalidad de que el alumnado aprenda a tomar decisiones.
Hacia esto debe encaminarse la actividad de todo el centro y nosotros no
debemos ir mas alla. El analisis de la situacion del centro exige el previo
analisis de la propia situacion personal con respecto a €. Asi se inicia un
proceso de mejora en el que, partlendo de las personas afectadas, se van
acumulando fuerzas hasta conseguir los Ob_]etIVOS Se puede partir de una
situacion de marginalidad, pasar a una de minoria y terminar alcanzando la
mayoria en torno a una propuesta participativa.

La participacién no pasa de ser un buen deseo. Si se quiere lograr debe
ser tutelada por normas legales para todos que impongan un modelo
posibilitador.

Si realmente somos democratas, no debemos estar condicionados por el
modelo. El logro de la participacion es un asunto de cardcter individual
dependiente de la educacion recibida, que es muy dificil de cambiar.

El modelo actualmente vigente es el democrético en el que se pueden
compartir proyectos y tomar decisiones, lo que frecuentemente no se hace
por que se sacrifica el proyecto a la convivencia. De modo que solo queda
la posibilidad de utilizar resquicios que permitan avanzar en la
participacion.

El modelo vigente en el sistema educativo espatiol es ¢l participativo con
determinadas limitaciones. En €l debemos actuar procurando mejorarlo v
aprovechando todas sus potencialidades.

Aungque se tenga un modelo de referencia, cuya existencia es deseable pero
no decisiva, hay que ver nuestra actuacion como un proceso.

Montianchez. a 7 de julio de 1998



