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Revista de practica escolar
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Nadie discute la importancia de la programacién en la escuela. La polémica
se suscita sobre como se entiede y se aplica, sobre si la-programacion debe ser
muy detallada o debe darse un amplio margen a las situaciones que espon-
taneamente crean los nifios. A continuacién publicamos dos articulos sobre este
tema con el &nimo de iniciar una reflexién y debate sobre la programacién en
nuestra revista. Uno surge de las discusiones llevadas a cabo en el consejo peda-
gbgico y otro es la interesante aportacion de un maestro italiano que ha analizado

este tema en multiples ocasiones.

La programacion
en la escuela |

Carme Tolosanay
José Antonio Lépez

Introduccion

En la préactica nos encontramos- con actitudes v ac-

| tuaciones diversas ante la funcidon de la programacion.

Conscientes del riesgo que supone CL&]QUIC!’ intento de
esquematizar la realidad nos atreveriamos a definir dos
situaciones extremas que suelen darse en la practica.
Veamos algunas de sus caracteristicas.

Hay un tipo de escuela v de maestros para quienes
el programa es aigo que no les compete. v aceptan de
una forma natural los programas que vienen estable-
cidos por la Administracién para cada edad de nifios v
para cada materia. Es mas. en este tipo de escuela suele
seguirse al pie de la letra alguno de los textos que existen
en el mercado editorial. La consecuencia es que la aten-
cién del maestro queda centrada fundamentalmente
en la necesidad de que los nifios adquieran los conoci-
mientos correspondientes a su edad, y de que alcancen
un nivel adecuado.

[:a metodologia utilizada suele ser la leccion magistral
v 1a memorizacion de un texto unico al que se le dan dos
o tres -repasos». Logicamente la evaluacion adquiere la
maxima importancia y las pruebas de conocimientos
suelen ser abundantes y rigurosas.

Hay otro tipo de escuela v de maestros que se plan-
tean una renovacién pedagogica e intentan organizar la
actividad escolar partiendo de los intereses del nifio.
El respeto por el programa oficiaimente establecido es
relativo en este tipo de escuelas v a veces, en la prictica.
se justifica la ausencia de un programa detallado e in-
cluso la ausencia de programas. La metodologia utili-
zada pone el acento en los procesos necesarios para el
aprendizaje v en las formas de trabajo. mds que en la
adquisicion mecinica de conocimientos. Al partir de los

intereses del nifio se atienden preferentemente los aspec-
tos de relacidn v se intenta educar en todo momento la
sociabilidad.

Insistimos en que son dos tipos de actuacién muy
esquematizados a efectos de expresar nuestros puntos
de vista sobre el tema. y por tanto no excluyen otras po-
sibilidades.

En la primera forma de actuacién se corre el peligro
de separar la vida real de los nifios de su actividad esco-
lar. con la consiguiente pérdida de motivacion e interss
por las tareas que dificultard incluso el objetivo pro-
puesto: la adquisicién de un buen nivel de conocimien-
tos. Otro peligro es la parcelacién de la realidad de una
forma ficticia bajo la cobertura de un cientifismo mal
entendido. Esta parcelacién y la consiguiente progra-
macion en asignaturas hace que, a veces, se olviden as-
pectos no previstos en el programa o considerados en
cierto modo como temas ocasionales que se tratan pun-
tualmente de una forma marginal. Nos referimos a cues-
tiones tan importantes como la sexualidad o la sociabi-
lidad.

Otro reparo serio que ponemos a este primer tipo de
escuela es el de la evaluacion (aqui, sin eufemismos, ca-
bria hablar de examenes), que esti orientada a ave-

.riguar si el nifio sabe o no sabe, sin que en ningiin mo-

mento se plantee el porqué de los resultados, ni se cues-
tione la metodologia utilizada, la adecuacién de los
programas a la realidad concreta y la orientacion gene-
ral de la escuela. que. no lo olvidemos, son aspectos de-
cisivos en el fracaso escolar de muchos nifos.

Al no tener presentes los intereses y las necesidades
reales de los nifios. se olvida ficilmente la dimensidn hu-
mana v de relacion provocando un divorcio entre vida y
escuela. renunciando al potencial extraordinario que
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supone la participacidn del nifio como persona individual
y como miembro de un colectivo de gran significado
para él: el grupo clase. Esta concepcion de la escuela
supone asimismo una reduccion monstruosa del nife
como individuo con unas caracteristicas propias. con
unas espectativas v un derecho indiscutible a participar.
a un escolar estindar con unas obligaciones académicas
cuyo cumplimiento se le exige de manera uniforme y
masificadora.

Analicemos ahora el segundo tipo de escuela. aquella
que intenta una renovacion pedagégica centrada en los
intereses del nifio. Antes de seguir convendria aclarar
que nosotros estamos totalmente de acuerdo con el es-
piritu que anima a este tipo de escuelas de renovacion
pero no asi con todos los aspectos en que ha derivado
la realizacidn. en la practica. de esta renovacion.

cia de su edad. etapa psicoldgica. etc.. el nifio tiene unas
necesidades. Los nifios manifiestan también sus intere-
ses relacionados con las motivaciones mas proximas
(su ambiente familiar v escolar) v ello no significa que no
pueda tener otros. Por ejemplo. un nifio que viva en un
ambiente marinero estara interesado ambientalmente
por las cuestiones de navegacion y pesca. pero ello no
significa que no pueda interesarse por otras cuestiones
diferentes para lo cual serd necesaria quizd la motiva-
cidén por parte del maestro. Eso si. seria un grave error
pedagdgico pretender que se interesen por las sabanas
africanas. sin haber abordado exhaustivamente el es-
tudio de la propia realidad ambiental. en este caso la
vida marinera.

Una interpretaciéon superficial de la conveniencia
pedagdgica de atender los intereses de los nifios ha
llevado a muchas escuelas de renovacién pedagégica a
un inmediatismo peligroso que puede conducir a un
empobrecimiento educativo y a una falta de sistematiza-
cion sin la cual es dificil conseguir aprendizajes ade-
cuados.

Otro problema que vemos en la practica de este tipo
de escuela es la falta de rigor en la comprobacion de re-
sultados. Hablando de este tema no resistimos a la ten-
tacién de citar a un gran maestro catalan (auténtico pe-
dagogo. entendido éste como el profesional que tiene
practica-docente y reflexiona sobre ella). que en un libro
publicado en 1928 hablaba de la conciencia técnica del
maestro. Nos referimos al Sr. Alexandre Gali y a su li-
bro La mesura objectiva del treball escolar. Decia asi el
Sr. Gali (traducimos del cataldn):

«;Qué es la conciencia técnica? La conciencia técnica
esta determinada precisamente por la voluntad de no
apovarse solo en lo que suele ser el orgullo del buen
maestro. Ni el buen sentido. ni la practica. ni el «ojo
clinico», como dice Claparéde. satisfacen la conciencia
técnica... El maestro esta delante de un grupo de nifios.
La conciencia técnica no se conforma con observarios
con cierta periodicidad y fijarse en algunas caracteris-
ticas fisicas v psicoldgicas para conocerlos. Una buena
técnica pedagdgica exige un numero de datos individua-
les para cada uno de ellos y otra serie de datos para todo
el grupo... El maestro ha dado una serie de lecciones:
;Han avanzado los nifios? La conciencia técnica no tiene
bastante con apreciar aproximadamente que hoy leen
mejor que aver. Es necesario cuantificar esta mejora v

Creemos que junto a unos intereses reales consecuen- -

luego ver si esta cantidad es normal en relacién al grupo
de nifios que tenemos a nuestro cargo y en relacion a
otras escuelas del pais e incluso extranjerass.

Normalmente las escuelas que se plantean una reno-
vacion pedagdgica acostumbran a tener una clara con-
ciencia social. que les hace tomar posturas tedricas
equilibradoras de las diferencias sociales. Pues bien. los
nifios de clase social alta tienen mas posibilidades de lle-
nar los vacios «de cultura oficial- (contenidos y progra-
mas establecidos). debido a que su entorno y su ambien-
te familiar. v a veces sus propias condiciones individua-
les, les facilitan el que puedan hacerlo. Esto es mas difi-
cil en las clases populares. que sélo cuentan con el tra-
bajo sistematico que pueda hacer la escuela.

5Queé lugar debe ocupar la programacion en
el proceso educativo?

La programacion es una funcion pedagégica de im-
portancia. Supone plantearse:

.Qué pretendemos?

+Cdémo lo vamos a conseguir?

.De qué forma sabremos lo que se esta consiguiendo?

Es una preparacion concienzuda del trabajo educati-
vo. totalmente necesaria para cualquier profesional que
se plantee seriamente su funcion. Esta preparacion es
conveniente incluso para no seguirla. Nos explicamos.
Nosotros proponemos un tipo de preparacién riguroso.
exhaustivo. técnicamente adecuado. pero de acuerdo
con las necesidades e intereses de los nifios. Conside-
ramos que esta preparacion ha de servir de pauta. de
guia. de punto de referencia para el maestro v los nifos.
Si existe el punto de referencia vo puedo introducir
cambios segun las circunstancias lo requieran en reia-
cién con esa pauta vy la situacion nueva que presenta
la clase y que aconseja introducir modificaciones en el
plan presente, modificaciones que pueden ser sustancia-
les y que pueden suponer un cambio total de plan de
trabajo. Esto. que lo consideramos importante, lo vemos
mas eficaz a partir de un serio trabajo de preparacién
que no como producto de una actividad por sistema es-
pontanea. que ficilmente nos llevaria al espontaneismo.
a un trabajo superficial y quiza también a la rutina.

Quizd convenga en primer lugar precisar la termino-
logia que utilizamos. a fin de ayudar a clarificar nuestra
postura.

El maestro se encuentra con un grupo de nifios a los
que tiene que atender durante un curso escolar. La ex-
presion «atender» significa que es misién suya facilitar
el proceso de culturalizacidon y sociabilizacién de los

nifios. Para ello el maestro se encuentra por una parte

con unos objetivos generales. unos valores culturales.
una cultura propia de la sociedad concreta. mas o me-
nos fijados por la Administracion. Esto es lo que podria-
mos llamar curriculum en sentido amplio. entendido
como todo bagaje cultural. de valores, etc.. que la socie-
dad considera que debe transmitirse a los nifios. Por
otra parte. el maestro se encuentra con unos nifos con-
cretos que tienen una edad determinada y una historia
escolar, unas caracteristicas como individuos y como
grupo. Elementos todos ellos previos que necesariamen-
te debe tener un maestro. La tarea del maestro es esbo-
zar un provecto que concrete y adecue los diferentes as-




pectos del curriculum al grupo concreto de nifios que
tiene a su cargo. Y esta concreccion del provecto seria
la programacion. que tiene diferentes aspectos. Debe en
primer lugar prever unos objetivos formulados con la
suficiente precision (en algunos manuales se habla de
objetivos operativos, cuvo uso puede ser util) como para
que no quepa la  ambigliedad. una metodologia. unos
recursos. unos contenidos. una organizacion del grupo-
clase. suficientes actividades para cada aspecto v una
forma conveniente de comprobacién de resultados. de
evaluacion.

Pasos a tener en cuenta para llegar a la
programacion.

En primer lugar esta idea de curriculum entendida
como la cultura vigente. los valores que la sociedad con-
sidera prioritarios. etc.. plantea en el maestro. 0. mejor.
en el equipo de maestros. en la institucién escolar. la
necesidad de cuestionar esa cultura oficial. analizarla
con objetividad v espiritu critico v tomar postura sobre
ella. Aqui cabria hablar de la participaciéon de otros
elementos sociales en la decision. Hay una instancia in-
mediata que son los padres. a quienes como minimo se
debe informar de la opinidn que se considera convenien-
te o mejor todavia se les debe hacer participar del ana-
lisis y de la decision. Quizd quepa considerar otros
estamentos. Es algo poco elaborado que dejamos aqui
apuntado como tema importante para debatir.

En segundo lugar una vez decida la interpretacion v
adecuacion de las orientaciones oficiales a la realidad
propia, conviene plantearse la opcion psico-pedagogica
mas conveniente. ;Haremos una metodologia en la que
el nifio cuenta como elemento fundamental vy preveremos
su participacién? ;Los contenidos son un asunto priori-
tario? ;Trabajaremos en equipo los maestros? ;Cémo
seran las relaciones con los padres? etc. Insistimos en
que tanto la cultura como la pedagogia deberian ser op-
ciones de la institucion. del centro. con la maxima parti-
cipacion de los interesados. Si ello no fuera posible en-
tonces es el maestro quien individualmente debe hacerla.

Si no ejercitamos este derecho de analizar las orienta-

ciones que la administracion propone y las posibles op-
ciones pedagdgicas. estamos colaborando a la rutina
v frenando el progreso. puesto que nuestra pasividad
favorece la reproduccién de los valores que dominan,
tanto culturales como pedagdgicos. siendo nosotros ins-
trumentos inconscientes de su transmision acritica. Con
este marco definido empezaria una tercera fase del
proceso. mas propia del maestro v del grupo de nifios
concretos: la elaboracion del provecto para aquellos ni-
flos aquel curso.

El provecto debe tener como punto de partida la
historia personal de cada nifio v los antecedentes
escolares del grupo (maestros que han tenido ante-
riormente. metodologia utilizada. etc.). La historia
personal de cada nifio deberia considerar aspectos
como:

— su ambiente social. cultural v familiar en con-
creto (hermanos. etc.).

— historia escolar (posibles dificultades en materias
concretas. de relacion. etc.).

Otro aspecto del provecto seria la concrecion de
los objetivos v contenidos adecuados al nivel asi como
la metodologia prevista.

Es fundamental que el provecto recoja y prevea la
participacion de los nifios en las tareas de prepara-
cion. realizacidn v evaluacién del trabajo escolar, en
el funcionamiento de la pequefia comunidad que es
el grupo-clase. en la relaciéon con las demas clases y
con el centro en general. Estos son aspectos impor-
tantes del provecto cuva consideracion supone optar
por la comunicacién del maestro con los nifios y de
ellos entre si. Supone favorecer las relaciones personales,
el intercambiot supone bajar del pedestal por parte
del maestro y acercarse a los nifios y ejercer honra-
damente nuestro papel de adultos con una funcién
de orientacion y ayuda que nos estd institucionalmente
encomendada y que debemos realizar de acuerdo con
la realidad.

Estas fases de la concrecion del proyecto educativo,
de la programaciéon. han sido esquematizados por
Pere Darder en un trabajo todavia inédito. Conside-

rando que el esquema puede ser 1til. lo incluimos aqui.
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El esquema nos parece claro v creemos que no pre-
cisa de mavores comentarios. Quizds el aspecto que
convendria relatar es el de que el provecto.. una vez
formulado. discutido v asumido por el grupo de nifios.
estara sometido a los reajustes (feed-back) que acon-
seja la experiencia.

Algunas consideraciones finales

Ha habido una practica extendida entre nosotros.
los maestros. consistente en centrar el problema de
la programacién en la forma vy no en el fondo. Hemos
estado preocupados por si la programacién habia
de ser larga. corta. horizontal o vertical. Si los obje-
tivos habian de ser especificos. generales u operati-
vos. Si primero habia que poner los contenidos a los
objetivos, etc. Nosotros quisiéramos dejar clara aues-
tra opcién de que lo importante no es la forma y de
que ésta debe ser decidida libremente por el maestro.
Hay una necesidad clara y objetiva de preparar el
trabajo.

Si esta preparaci6n sera anual. bimensual. quincenal.
semanal o diaria es un problema que cada uno debe
resolver. Como criterio cabe decir que mientras mas
detallada, profunda y matizada sea. mejor.

Hay también una necesidad de coordinar los esfuer-
zos individuales de los maestros a fin de que la escuela
tenga una cierta linea; la forma de esta coordinacién
puede ser de lo mas variada, desde departamentos
donde hava un maestro de cada nivel. hasta otra orga-
nizacién por secciones o etapas {no necesariamente
las oficiales), por ejemplo preescolar. 1° v 2° una sec-
cidn o etapa, 3°, 4°, 5° otra, 6°, 7°, 8¢ otras. etc.

Las taxomanias: ;auxiliar o tirano?

(la orientacion actual de las ciencias pedagdgicas v su
aplicacion a la escuela) que no vamos a tratar ex-
haustivamente pero que si vamos a dejar apuntado.

Los profesores encargados del reciclaje de maestros
v los autores de manuales de programacion. suelen
ser personas (salvo escasas v honrosas excepciones).
que tienen un conocimiento limitado de la realidad es-
colar. Al contrario que el maestro.

Esto supone que aveces se .elaboren propuestas e
instrumentos cuva aplicaciéon a la realidad es discu-
tible. Esto es lo que debemos hacer los pedagogos.
analizar la validez de los instrumentos que se nos pre-
sentan en funcién a nuestro criterio v de la practica.
Si los maestros tenemos claro que las teorias peda-
gogicas v los instrumentos técnicos son algo relativo
que nosotros usamos del todo o en parte. si decidimos
que la pedagogia estd a nuestro servicio. al servicio
de la practica diaria v que somos nosotros quienes
en ultimo extremo los utilizamos o no: entonces no hay
problema en considerar la utilizacién de cualquier
técnica o instrumento.

Aplicados estos criterios al uso de las taxonomias.
presentadas en estos afios ultimos como la panacea
podriamos decir que las taxonomias han sido un in-
tento de sistematizar, clasificando los objetivos de la
educacion. Que la mas divulgada v conocida es la
taxonomia de Bloom. gquien considera que la educa-
cion tiene tres grandes ambitos:

— el cognoscitivo

— el afectivo

— el psicomotor

La utilizacién de esta u otra taxonomia fuera de un
planteamiento global de la problemadtica de la progra-
macion puede suponer para el maestro un corsé que
le limite en vez de ayudarle v potenciarlo. Si el instru-
mento esta situado en un contexto claro. como el que
hemos pretendido exponer en este articule, entonces
la taxonomia puede ser un auxiliar util que ayude al
maestro a:

— Definir los objetivos con la maxima precision.

— Comprobar que se atiendan todos los aspectos
vy no se hace una programacion parcialmente centrada
mas en un aspecto que en otros.

Acabamos aqui nuestras reflexiones sobre el tema
complejo de la programacién, conscientes de que no
es un tema acabado y de que debe continuar siendo
debatido en la revista. en seminarios de profesionales
y en los propios centros, que son los que deben llegar
a la elaboracién de unos criterios. los suyos propios.
respecto a la forma de necesidad ineludible de pre-
parar concienzudamente y a fondo las tareas educa-
tivas. B
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