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" 1.- LECTURA Y ACLARACIONES DEL ACTA 16-10-94 (Colmenar}

2.- NECESIDAD DE PERFILAR O REDACTAR DE NUEVO DOC-TENERIFE.

El debate realizado en en el encuentro de Tenerite (mayo-94) apotté como
conclusiones tres documentos; uno por cada uno de los grupos que se formaron.
No hubo tiempo en el encuentro de formular un documento sintesis que mostrase
el conjunto de opiniones acerca de qué habia pasado desde la propuesta Gandia
hasta ahora en torno a estos dos grandes apartados:

a.- Los proyectos curriculares como via de investigacion.
b.- La elaboracién de los proyectos como proceso.

Realizando un barrido transversal en los tres documentos tinerfenos, hemos
ordenado las aportaciones en tres grandes apartados, aunque notamos que entre
el segundo y el tarcero no aparecen claramente aspectos diferenciadores.

12.- Andlisis de la situacidon actual.
22.- Condiciones necesarias para mejorar.
32.- Estrategias que pueden/deben llevarse a cabo.
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12.- ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.
TEORIA - PRACTICA.

1.1.- Fundamentialmente, notamos que no hemos aprendido a relacionar
teoria-practica en los momentos de elaboracion de los PEC y PCC.

1.2.- En el aspecto formativo, en la formacién del profesorado, aunque
tenemos claro que la formacién incluye un proceso en el que se tiene que
relacionar la teoria con la préactica, se aprecia que no se esta realizando como tal
proceso.

1.3.- Se observa resistencia en el profesorado en asumir lo teorético como
elemento facilitador y orientador de la practica. Tampoco la elaboracion de PEC y
PCC ha servido para resolver tal resistencia. ;

1.4.- Se sigue estando convencido de la necesidad de seguir profundizando
en la relacién teoria-préactica.

EXPLICITACION.

i.5.- En general, no se astpa haciendo el PEC; y, alli donde se esta
haciendo, nc so estéan analizando los valores que se desairolian en ta escueias.
Como mucho, se hace una descripcién del entorno.

1.6.- EI problema de la explicitacién se resume también en que el
profesorado no sabe cémo hacer el PCC. Se apunta que a los protesionales se les
ha expropiado la capacidad de poder explicitar lo que hacen o lo que quieren
hacer.

1.7.- Los centros no pueden, no quieren, no saben explicitar sus proyectos
{(han funcionado por inercias, por minorias). Si acaso, estos ultimos grupos
minoriatarios son los que se han embarcado en proyectos.

ADMINISTRACION.

1.8.- El proceso establecido por las Administraciones no ha favorecido la
toma de conciencia del protesorado sobre los valores y la la ideologia implicitos en
la seleccidénde contenidas y en la programacién de la practica docente,

1.9.- Las orientaciones de la Administracién -esquemas y planes de trabajo-
para la realizacion del PEC y PCC estan determinadas por una filosofia tecnocrética
sobre el trabajo docente y sobre la autonomia del centro.

Las fechas limites, la taita de ritmos han hecho surgir las prisas, la
disociacién teoria-practica y la misma falta de planes de centros.
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CONFLICTO - CONSENSO

1.10.- Hay una tuerte tendencia en creer que el consenso en los claustros
es ilusorio; y cuando se produce se esta logrando en aspectos exclusivamente
formales.

1.11.-Se nos aparecen dos concepciones sobre el consenso:

a) Como homogeneizacion.
b) Como superacién de conflictos

En el primer caso:

- El consenso es un ataque a la idea de diversidad.
- Diluye la diversas ideologias.
. » Puede llevar a renuncias de identidades.

En el segundo caso, como superacién de conflictos, hay que tener en
cuenta:

+ Que es necesaria la reflexién colectiva; la realidad de los centros esta muy
diversificada, es preciso llevar un proceso.

- Es necesaria la confrontacion: poner sobre la mesa las diferentes
concepciones ideoldgicas y politicas. .

- Hay que argumentar, justificar y clarificar por qé se toman deierminadas
posturas, antes de llegar al consenso.

+ El consenso es revisable.

+ El consenso no es el unico instrumento para avanzar; se puede avanzar
desde el desacuerdo. Aunque el desacuerdo tiene un compenente emotivo
bloqueante, hay que aprender a trabajar con el desacuerdo.

22.- CONDICIONES NECESARIAS PARA MEJORAR.

2.1.- La elaboracién de los proyectos de centro depende de las condiciones
de reflexién que se promuevan en la comunidad educativa y de los mecanismos
que se creen para plasmar la riqueza del debate en un documento
permanantemente abierto.

2.2.- Debe haber un equipo de coordinacién (Comision de Coordinacion
Pedagégica) que promueva continuamente reflexiones de ida y vuelta al resto de la

comunidad, de la que el centro es el elemento integrador de las diversas
tendencias.
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2.3.- Para que haya reflexion (real, positiva, creativa, producliva) se requiere

«a) Tiempo -»>"Aclarar el horario laboral y de formacién del profesorado. La
tarea retlexiva exige la disposicién de acotaciones horarias comunes.

«b) Interés -> No se puede hacer por obligacién impuesta y puede que
aparezcan confrontaciones, que hay que superar, con las pautas establecidas en
los Reglamentos Orgéanicos de Centro, que no tienen en cuenta la experiencia
previa de los Centros.

«c) Clima -> Es consecuencia de lo anterior y praovoca que la reflexién se
haga sobre cosas concretas en las que todos se muevan con conocimiento y
seguridad.

2.4.- Aprovechar la critica sobre los materiales curriculares existentes en el.
mercado, que pese a tener algunos “formatos de PCC”, conviene no caer en
algunas de estas carencias:

2.4.1.- Deberian explicitar los principios que los guian y fundamentan.
2.4.2.- Introducir espacios para su adecuacién e incluir evaluacién.
2.4.3.- Contrastarios previamente con la practica docente.

2.5.- En cuanto a materiales, se demanda la difusién de ejemplificacionas y
experiencias innovadoras; no esquemas orientativos unicos, sino con varias vias
de tratamiento. De esta difusién debe ser esponsable la Administracién, y no sélo
como mero distribuidor postal, sino con una presentacién y acercamiento por parte
de los protagonistas de dicha experiencia.

3%.- ESTRATEGIAS QUE PUEDEN/DEBEN LLEVARSE A CABO

3.1.- Los MRPs creemos que se debe analizar el modelo curricular teniendo
en cuenta los siguiaentes ejes:

3.1.1.- Tomar coamo punto de partida la reflexién desde la realidad socio-
cultural y vincular esta reflexién al contexto politico-saocial.

3.1.2.- Partiendo de la retlexién sobre las relaciones de las personas con el
conocimiento cientifico.

3.1.3.- A través del trabajo cooperativo entre padres-profesorado.

3.1.4.- Desde el compromiso ético de reflexién y cuestionamiento de
nuestro papel (yo aprendo de ti, tad aprendes de mi,...)



MESA CONFEDERAL MRPs CURRICULUM Y REFORMA Pag 5
DOCUMENTO DE TRABAJO. USO INTERNO.

3.2.- Es necesario seguir profundizando en la necesidad de relacionar teoria
y practica.

3.3.- Debemos tomar como base nuesiros propios proyectos como
movimiento social, sin perder de vista la realidad; lo que requiere:

« Partir de problemas concretos del Centro, de forma que su anélisis
desemboque en la evidente necesidad de trabajar un proyecto conjunto.

- Dotar de la suficiente sutilidad a nuestra estrategia de trabajo de forma que
evitemos el rechazo inicial, el clima asustadizo o la tensién inoperante.

3.4.- Debemos ir hacia la construccién de modelos o proyectos culturales
como propuestas superadoras de la diferencia PEC/PCC y tendentes a un
desarrollo social y comunitario.

3.5.- Se debe considerar la elaboracion del Proyecto de Centro (sin hacer
distincion PEC/PCC y que bien pudiera denominarse asi) como un proceso de
dinamizacién, que exige la disposicion de horarios comunes para la reflexién.

Puesto que ahogamos por la idea de Proyecto de Centro, creemos que se
debe abrir un debate sobre el modelo de participacion, no aceptando la reduccion
del problema a: PEC -> Consejo Escolar; PCC-»> Claustro.

3.6.- Acerca de!l tomento del debate social sobre los valores:

«a) Lo primordial es hacer explicitos los valores que se transmiten.

«b) Distinguir entre aquelios que se desean desarrollar y los que reaimente
se desarrollan.

-c) Como la escuela , en ella sola, no se tiene posibilidad de cambiarlos, hay
que fomentar el debate social

3.7.- Partiendo de la dificultad que entrafna la participacién y la explicitacién,
se propone que desde la autonomia del Centro ha de comenzarse a explicitar lo
que hacemos y lo que queremos; y provocar que la Comunidad Escolar pueda
“pedir cuentas” siguiendo los canales de participacion.

3.8.- Una estrategia para incidir con dindmicas renovadoras podria ser el
abrir el centro a la comunidad educativa. Dar cuentas de lo que se hace a padres y
alumnado, obliga a cuestionar y explcitar determinadas dindmicas.

3.9.- El Centro debe recuperar su autonomia y filtrar las intervenciones
externas, intentando avanzar mediante planes de formacién que supongan un
compromiso cooperativo de cambio.

3.10.- Los Proyectos de Centro adquieren su sentido por lo que tienen de
proceso a la hora de su elaboracién. A este tenor, coordinacién, direccién y
dinamizacién las entendemos:



MESA CONFEDERAL MRPs CURRICULUM Y REFORMA Pég 6
DOCUMENTO DE TRABAJO. USO INTERNO.

a.- Coordinacién: se cansidera necesario que se haga desde dentro del
Centro, y no por un agente externo.

b.- Direccién: La responsabilidad debe ser del Equipo Directivo, el cual
debe fomentar la creacién de diferentes 6rganos de coordinacién docentes. Los
esquemas de funcionamiento no tienen por qué seguir u unico modelo como el
establecido por la Administracién. No queremos que el Equipo Directivo o el
Director se conviertan sélo en meros representantes de la Administracién. Cabe
estudiar la posicion de los MRPs frente a modos contemplados en la normativa de
las 77 medidas, que se oponen a la gestion participativa de los centros.

c.- Dinamizacién: La Comisiéon de Coordinacién Pedagdgica debe tener
flexibilidad en su composicién dependiendo de la dindmica previa de participacién
que vaya estableciéndose en cada centro.

3.11.- Si aun no sabemos realizar una planiticacion auténoma para elaborar
el Proyecto del Centro, han de irse fundamentando y definiendo:

« Calendario.

+ Priorizacion de problemas en los que intervenir.

+ Forma de evaluacion y seguimiento del Plan.

+ Horario y organizacién del personal participante.

- Responsables en coordinacién y dinamizacion.

« Tiempos de cooidinacion de lcs diferenies respoinsabies.

« Fundamentar tedricamente lo que hacemos para mejorar la practica.

3.12.- Los modelos de formacién deben responder a las necesidades de los
Centros para poder elaborar dichos planes de trabajo. Nuestra alternativa tiene que
ir unida a Proyectos de Formacién de Centros.

3.13. En el proceso de la elaboracién de los PCC, entendemos el Proyecto
Curricular de Centro como el proceso de toma de dicsiones sobre el conflicto
educativo. En consenso deberia explicita-concretar los términos del problema
asumiendo la diversidad. Debe existir consenso en la consideracién de que hay
que evaluar los acuerdos.

3.14.- En el proceso de elaboracién de proyectos, reivindicamos lo positivo
del conflicto como paso previo a un consenso basado en:

* La adquisicién de compromisos de accién innovadora.
+ La formulacién de hipétesis a experimentar.
+ La evaluacién de experiencias colectivas.

3.15.- Se procuraréd forzar las aportaciones que acerquen distancias, que

supongan pasos concretos, claros,... como concluyente estrategia de pequeiios
pasos.

Madrid, 3 de diciembre de 1.994



