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Traducido del catalan por Jose Antonio Lé6pez.

Cualquier sistema educativo regulado por 1los poderes pGblicos

competentes,lleva mds o menos explicito un concepto de sociedad,de
hombre,de educacién. Este proyecto general implica la determina-

cién de unos valores,de unos conocimientos,de unas conductas,de

unos hébitos y de unas actitudes los miembros de cada sociedad

concreta deben adquirir a lo largo de su vida escolar.

Este proyecto se concreta en el sistema educativo mediante "los

curricula" escolares de cada nivel educativo y tiene como modelo

un alumno estandard,abstracto.

Cuando la escuela como intitucién educativa debe aplicar este
proyecto general a una determinada poblacién escolar con caracte-
risticas propias,debe plantearse necesariamente una adecuacidn a
la propia realidad. Esta adecuacién vendrd tambien condicionada
por los recursos disponibles.

La concrecci6én que cada escuela haga de ese proyecto global: de
la'sociedad es precisamente el proyecto educativo del centro,que
se ira aumentando a lo largo del tiempo en documentos como el
reglamento de regimen interno, las programaciones,los planes de
actividades etc.

El proyecto educativo del centro no se puede confundir con
las programaciones especificas por d&reas y niveles que tienen
como finalidad la correcta secuenciacidén,de los aprendizajes ni

dad de las funciones a desarrollar en la organizacién y adminis-
tracién de la escuela. El proyecto educativo es la base de
cualquiera de estos documentos,es la garantia de su coherencia y
unidad.

Nos deberiamos preguntar si el fracaso escolar no es tambien
producto de la falta de un eje conductor de todas las actividades
educativas que se proponen a los alumnos y que no siempre son
coherentes entre si. Yo personalmente creo que la causa de
muchos fracasos en alumnos es mds producto de una falta de
coherencia que no de errores en la orientacién del proceso.
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En todo caso esta afirmacién opinable merece una reflexibn por
parte de los profesionales de la educacién y una de las respuestas
posibles es la necesidad de que en cada centro exista un proyecto
educativo propio.

El proyecto educativo del centro ha de ser aprobado por el
Consejo Escolar,en tanto que 6rgano colegiadq representativo de
los diferentes estamentos de la escuela,porque hay componentes
en este proyecto que implican opinién, y porque es necesario que
sea asumido por todos los miembros de la comunidad educativa.

Las caracteristicas esenciales que ha de tener todo proyecto
educativo de centro son las siguientes:

a) Estabilidad,es decir,debe tener una duracién en el tiempo que
permita a los alumnos de una escuela seguir su proceso educativo
con las variaciones necesarias pero no sujetos a una fluctuacion
constante y posiblemente arbitraria.

b) Ha de dar coherencia al trabajo de todos y cada uno de los
miembros de la comunidad educativa.

c) El proyecto educativo ha de ser integral y en consecuencia
vinculante para todas las actividades educativas,debe suponer
compromiso para todos. Los nuevos maestros que lleguen a un
centro deben respetarlo y considerarlo en su tarea educativa.

d) Ha de concretar y adecuar el marco legislativo que define el
proyecto general de nuestro sistema educativo sin contradecirlo.
Este es un aspecto muy complejo no siempre bien entendido por
los maestros y las escuelas y produciendose desviaciones en dos
sentidos:

1) Elaborar el proyecto educativo sin ninguna refer

marco legal existente con 1lo <cual cada escuela h
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reinvencidn de un: sistemaceducativo-global.

2) Creer que el marco de orientaciones pedagbgicas,ya no necesita

ninguna concreccién y cada profesor las aplica como considera

oportuno.

Ni una ni otra posicién parecen correctas y en los dos casos las

consecuencias son negativas para los alumnos.

El proyecto educativo de centro tal como lo hemos descrito
implica la priorizacién de los objetivos educativos generales
que nos determina el marco legal y su concreccibén en relacibn a
las actuaciones y actividades que se piensen desarrollar para
alcanzarlas en funcién de la realidad especifica de cada escuela.
Implica,por tanto, un trabajo en base a los valores y a su
jerarquizacién. ]



