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Confederacion de Movimientos de Renovacion Pedagégica

ESQUEMA - GUION - RESUMEN

FEDERACION CASTILLA-LA MANCHA
Temas aspectos:

- Papel del profesor: Planificacidén, direccién y control del
aprendizaje.
- Insatisfaccidén del profesorado.

Plantean:

- Unidad de situaciédn.

- Configuracidén de Cuerpo Unico.

- F. del P. obligatoria, gratuita, incentivada y realizada
preferentemente en jornada de trabajo.

- Creacidn de nuevos (y mas) CEP.

- Incremento de licencias por estudios.

- Reduccién de jornada semanal de docencia directa.

- Retribuciones. Terminar con que las retribuciones complementa-
rias constituyan fuentes de corruptelas discriminatorias.

- Reconocimiento de enfermedades profesionales.

- Jubilacidén flexible

.....

b))
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EXTREMADURA
Premisas:

- Conexidén modelo de sociedad - modelo de cambio educativo
modelo de F. P. del Profesorado.

Elementos de Descripcidén-Valoracion de la estrategia seguida:

Las directrices.

Los incentivos: Econdmicos. De promociédn.
Presupuesto.

Concreciones - Disefio (protagonistas del mismo).
Impulso de la educacién en los valores.

O WNE

Una concepcién alternativa:

- Modelos: 1los procesos de investigacién en la accidén. Dos

condiciones iniciales:

a) Situacién profesional: formacién inicial, nuevo perfil

profesional, plantillas, condiciones laborales.
b) Suficiencia de recursos.

- Creacidén de un clima favorable en forma de:

a) El apoyo a lo existente: proyectos curriculares o de

Centro, por ejemplo.
b) Evaluacidén del profesorado y formacidén del mismo.

En ambos: oferta publica de materiales y modelo publico de

formacidén.

- Modelos de Formacidén del profesorado.
- En la actualidad:
Jerarquizacién e intervencidn.
Proyectos en centros; inciden poco en la préactica.

- Como posibles alternativas:

1. Formacidén ligada a la investigacidén y experimentacidn.

& » Apoyo a: experimentaciones y formacién de claustros
homogéneos.

3. A partir de proyectos formar estructuras en 1las que

coordinadoras/es de proyectos formen equipos de area o
nivel con reduccidén horaria y temporalizacién del
proyecto.
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ANDALUCIA
Concepcién del modelo de profesor:

- Racionalizar la actividad profesional. Definir funciones.
- Vinculacién teoria-practica.

Modelo didactico y concepcién curricular:

- Base: El curriculum como proyecto cultural con capacidad
transformadora de la realidad individual y social (II Congreso
Estatal de MRPS).

- Formacidén: Inmersa en el desarrollo curricular que se propone
y coherente con el modelo didactico del que parte.

- Actuaciones:

%, Deteccidén del tema, aspectos, &dmbitos... de un proceso de
F. Permanente.

Investigacién de supuestos tedricos que fundamenten
aspectos que generan el P. de F.

Andalisis de la préactica escolar.

Integracién en el D.C. de &rea y en P.C. de Centro.
Analisis y evaluacidén del proceso.

kW N

.
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EUSKADI
Presupuestos: Escuela Publica-Democratica-Autdnoma

Modelo de escuela - modelo intervencidén educativa - modelo
docente.

Modelo de profesionalidad docente:
- Competencia docente:

En cuanto capacidad implica:

- Capacidad técnica para aplicar a situaciones reales 1los
planteamientos teéricos.

- Capacidad practica: Analizar y dar respuesta a problemas.

- Capacidad critica: analisis de concepciones y valores.

- Esto implica formacidén permanente:
En cuanto reconocimiento social de funciones propias:
- Derecho a autonomia profesional en la tarea de decisiones.
- Deber de vincularse a un proyecto curricular comin acordado
democraticamente y coherente con el proyecto educativo
definido por la Comunidad educativa.

Perfil del profesorado:
1. Tarea (fundamental) docente:

- En la E. Infantil y Primaria Perfil generalista. Los MRP
apostamos por un equipo docente de etapa o ciclo en el que
algunos de sus miembros tengan una mayor cualificacidén en
algunos ambitos. En cualquier caso debe ponerse limite a: n@
de grupos en los que actia un profesor o profesora, asi como
el n2 de profesores/as que trabajan en un mismo grupo.

- El profesorado de la E.S.0O. es especialista de &rea, aungque
con funciones también educativas.
Propuesta: que un profesor de &area imparta otras &reas
afines, con el fin de reducir hasta un nimero deseable el nQ
de profesores por aula (NO desconocemos el rechazo de
profesores y organizaciones sindicales a esta propuesta).

2. Tareas relativas a la gestidn y coordinacidn.

- Propugnamos el caracter electivo del equipo directivo: Es
hora de repensar opiniones sobre: autoridad en la escuela,

Secretaria: Accién Educativa. ¢/Principe 35. 28012 Madrid. Tfno: 4295029 - Fax: 91-4295031
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modelo de organizacidén, etc.

3. Tareas de apoyo a la accién docente.

- Ambitos: Psicopedagbégico y de reflexidén colectiva y forma-

cidén del equipo docente.

Estos servicios deben estar dentro del centro con una carga

lectiva limitada y funciones claras.
Son necesarios ademas equipos externos.

(Quién las ejerce? los mas capacitados, El ejercicio de la

tarea no es vitalicio, sino temporal.

Modelo docente y situacién laboral

La situacién laboral debe ser coherente con el modelo de
profesionalidad docente. Existen contradicciones a veces entre

derechos laborales y el modelo.
Temas.

- Dos situaciones: Funcionariado y contrato laboral

Los MRPS reconocemos que tanto uno como otro son formas
laborales que nos e adecuan al trabajo docente. Una escuela
auténoma no es compatible con una Administracién con modelos
de actuacidén centralizados.

Jornada laboral en la que quepan todas las tareas que corres-
ponden al docente.

Baja consideracidén social. Dos razones: hipocresia colectiva
ante la educacidén y la baja profesionalidad del docente. Como
alternativa: Correcta profesionalizacién y homologacidn.

Secretaria: Accion Educativa. c/Principe 35. 28012 Madrid. Tfno: 4295029 - Fax: 91-4295031
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PAIS VALENCIA
:Profesionales desclasados o trabajadores comprometidos?

- Desinterés por la falta de una idea global del trabajo
concreto. Concrecién en: NO participacién en lo que no puntaa
y no participacién en el debate curricular.

Historia casi reciente:

En el pasado: Prestigio social del ensefiante que ofrece un
servicio a la sociedad, aunque no bien pagado.

L.G.de E. del 70: Diversificacién social del profesorado.
Tendencia descualificadora de la funcidén docente. Se crea el
debate (MRPS - E. de V.). Cambios en la Administracidén de signo
eficientista - Mentalidad funcionarial con contenido técnico. Se
instauran condiciones para la carrera docente. Mediante mecanis-
mos de asesoramiento, inspeccidén y control de supuestos especia-
listas y con una complejizacidén tecnocratica dominada por 1la
psicologia mas que por la sociologia, se ha ido imprimiendo a los
profesores/as un modelo de profesionalizacién cada vez mas
dependiente de expertos, editoriales, etc.

Ahora (momento actual): (Desde la Administracidn)

- Descualificacidén de la fuerza de trabajo.

- Encasillamiento de cada colectivo en categorias-cuerpos.

- Tendencia tecnocratica de 1la ensefianza: desvirtuando las
potencialidades de los CEP, experiencias acumuladas por equipos
de Reforma, etc.

- Olvido de los debates de los colectivos criticos.

Posible:

La contradiccién entre la ideologia del profesionalismo y 1la
creciente proletarizacién de la docencia, asi como las contradic-
ciones que se produzcan dentro de la propia funcidén docente,
pueden ser las que permitan redefinir los intereses que este
colectivo de los trabajadores docentes tenga en el futuro.

Secretaria: Accién Educativa. ¢/Principe 35. 28012 Madrid. Tfno: 4295029 - Fax: 91-4295031
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GALICIA

La formacién del profesorado

Pronunciamiento sobre la Formacién del Profesorado: continuo
entre la F. Inicial y la F. Permanente. La primera proporciona-
ra una visién amplia y global de las Ciencias de la Educacidn
con una incursién consecuente, participativa y critica en la
practica educativa; la segunda una reflexién concreta y
cientificamente fundada y construida sobre la practica, ademéas
de complementar y revisar la F. inicial.

Medidas de interrelacién F.I.P. - F.P.P.

Establecer un nuevo marco de relacién entre el profesorado
universitario relacionado con la formacidén de futuros profeso-
res y la figura del profesor tutor de practicas.

Establecer mecanismos de evaluacidén eficaces para que 1las
practica de la F.I.P. tengan una consideracién indispensable
a la hora de acceso a la funcién docente.

Establecer planes de formacién y de actuacién del profesorado
de las Escuelas Universitarias de F. del Prof. de EGB.

Todas estas medidas deben tener presente: la desigualdad entre

F.I.P. del profesorado de E. Infantil y el de la E. Secundaria.

La F.I.P. que queremos:

Caracter universitario de 22 Ciclo, para todos, atendiendo a
una parte comin o basica y otra de caracter diversificado.

Campos de atencidn:

: A Formacidén psicopedagodgica

3. Periodo de practicas

e Formacién didactica especifica
4. Formacién cultural amplia.

Para hacer viable este modelo: Una Unica institucidén universi-

taria encargada de la F.I. del P.

Un modelo mixto de F.P.P. Por un lado, la Administracién

educativa, por otro, los MRPS.

De la Administracidén: oferta formativa en aspectos:

- Nuevo modelo curricular (DCB, disefios de etapa, areas, etc.)

- Especializacidén en areas culturales y formativas.
- Nuevas tecnologias.

Secretaria: Accién Educativa. ¢/Principe 35. 28012 Madrid. Tfno: 4295029 - Fax: 91-4295031
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- Didéctica de la lengua gallega.

Sujeto preferente: Centro escolar en funcidén de necesidades y
de proyectos educativos.

Ambito: la comarca.

Realizacién: Al menos en jornada laboral, y en los programas
de actualizacién didactica, lectivo.

Temporalizacidén: planes plurianuales.

Canalizacidén: Desde los Centros de F. Pte. del P. También debe
coordinarse con las iniciativas de otras instituciones.

Papel de los MRPS:

- No supliendo la falta de preocupacién de la Administracién,

- Campo: Aspectos transversales: Construccién de una Ed.
democréatica, progresista, integradora...

(A partir de una reorientacidén de la E. de V.), orientaciones:

- Intercambio de experiencias entre el profesorado.

- Promocidén del debate y la reflexidn global sobre la escuela
entre el profesorado de niveles no universitarios...

- Procurar el conocimiento de nuevos materiales didacticos.

- Fomentar el debate sobre la problemdtica general de la E.
Pablica.

- Fomentar la realizacién de actividades de caracter comarcaliza-
do en funcidén de las necesidades educativas de los claustros.

- Realizacidn de actividades de invierno, orientadas a fomentar
la reflexidn sobre areas, el desarrollo de proyectos educativos
de centro, etc.

En cuanto al seguimiento de Planes institucionales:

- Asesoria la Administracidén en sus planes de formacién.

- Seguimiento de los Planes de Formacidn.

- Participacidén en las instituciones de F. Pte. (CEFOCOS).

Secretaria: Accion Educativa. ¢/Principe 35. 28012 Madrid. Tfno: 4295029 - Fax: 91-4295031
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MADRID - Colectivo de R. Ped. LA LLAVE

- La Filosofia y espiritu de la Reforma exigen un nuevo profesor
que:
- le haga consciente de su papel de educador frente al de
instructor/adiestrador
- realice su trabajo desde una perspectiva de investigacién
- trabajo considerando su funcidén profesional dentro de un
contexto global.

Para este cambio, el profesorado necesitaria:
- Formacién suficiente: tebrica y préactica.

Para que esta formacidn practica pudiera darse de un modo
minimamente eficaz, se precisa que:

- Todo el profesorado vea la necesidad de formarse.

- La formacién se realice en el propio centro y en horario
lectivo.

- Las condiciones de trabajo (horarios, salarios, etc.) sean
nuevas.

De todo esto se deduce que la Reforma no s6lo exige un nuevo
profesor y una nueva funcidén docente sino una nueva funcidn
directiva, una nueva funcidén de inspeccidén y una nueva funcidn de
la Administracidén educativa.

- Directivos: Que promuevan el debate y sean fuente de informa-
cidn.

- Inspeccidén: Que dinamice, estimule, sea accesible, oriente y
apoye los trabajos renovadores.

- Administracidn: Que facilite modelos educativos propios, dote
a los centros, se decante por la E. Piblica y negocie abierta-
mente las condiciones de trabajo.

Secretaria: Accion Educativa. ¢/Principe 35. 28012 Madrid. Tfno: 4295029 - Fax: 91-4295031
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MADRID - "Escuela Abierta". Getafe

1. Marco Global

Sociedad sometida a profundos cambios.

Consumo creciente.

Politica: dominio del pragmatismo.

Cultura: Neoconservadurismo y dominio de la individualidad.
Ciencia: Modelos experimentalistas.

Todo ello influye en el Sistema educativo.

2. Funcidén docente

En la practica suele reproducir el modelo que el profesor
experimenté sobre si mismo en su paso por la institucidn
escolar.

En los centros se aprecia una cotidianiedad individualista
(atomizada) y resistente a la integracidén de nuevas perspec-
tivas tedricas.

Inseguridad ante el reto de salir de los esquemas antiguos
a otros nuevos.

se considera que el profesorado debe:

Conocer y adaptarse a la nueva realidad social.

Reformular los objetivos educativos.

Atender a la diversidad.

No ser un transmisor de informacién, sino educador y también
orientador.

Utilizar una metodologia implicativa, en lugar de expositi-
va. Ademas trabajar de forma corporativa.

Un modelo que ha de poder ser imitado por los alumnos.

3. La nueva profesién docente

Referencia. El1 Libro Blanco, cap. XIII, pag. 209 y siguientes
y Plan Marco.
La realidad contesta los principios:

El tema de la F. Inicial ha sido afrontado con viejas y
pobres soluciones.

Nuestra propuesta: licenciatura articulada en torno a un
tronco comin y una especialidad relacionada con las etapas
o aAreas en las que después se va a trabajar.

La F. Pte.: se liga alas retribuciones econdmicas, por 1lo
tanto se desarrollaréd el modelo centrado en cursos, basado

Secretaria: Accién Educativa. ¢/Principe 35. 28012 Madrid. Tfno: 4295029 - Fax: 91-4295031
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en expertos yvalejado de la practica.

Nuestra propuesta: Formacidén en centros y realizacidn de
Proyectos de Centro, Proyectos curriculares, etc.

4. Condiciones en que se desenvuelve el trabajo del profesorado.

- No se contemplan en el trabajo espacios para la formacidn.
- El1 n2 de horas de docencia directa es agobiante en EAd.
Infantil y Primaria y excesivo en Secundaria.

Por tanto:

- Se requieren espacios de tiempo suficientes para trabajo en
equipo o reflexidn.

- Son necesarios mas recursos y/o racionalizacidn de 1los
existentes.

- Crear condiciones que favorezcan el cambio.

5. La nueva funcién docente y los MRPS

Los MRPS tenemos claro que los valores de autonomia, critica,
reflexidén, creacidn cooperativa, etc. son los que deben guiar
nuestra teoria y practica educativa. Debemos generar una nueva
actitud en el ser del profesor del actual.

Secretaria: Accion Educativa. ¢/Principe 35. 28012 Madrid. Tfno: 4295029 - Fax: 91-4295031



Reunidos en Rascafria (Madrid) el dia 15 de ilavo d=
288 idurante: el:- "XII1I Encuentro -Estatal de M.R.P." - las
arganizaciones Sindicales presentes: FETE-UGT, Faderacién de
Ensenanza de CCO0, CGT seccidn de enserianza, Confederacidn de
STES y STEE-EILAS y la Confederacidn Estatal de MRPs, con el
proposito de iniciar una reflexidn conjunta sobre 1a Formaciédn
del Profesorado, acuerdan hacer publico este documento:

Vemos necesario aque 1los Planes de Formacidn del
Profesorado, cubran una oferta amplia v de calidad, con una
adecuada planificacidn de las necesidades , criterios, vy
prioridades. Pensados espacialmente en y para los centros.
Enmarcados en un plan general, y debidamente organizados vy
diversificados en planes unitarios territoriales y desarro-
T1lados en Planes Anuales.

Respecto a 1a estructura v contenido de los Planes de
Formacidén , teniendo en cuenta 1a conveniencia de conjugar las
necasidades del sistema educativo v Tlas necesidades del
profesorado, vy contemplande para ello distintos tipos: y
contenidos de formacién, consideramos imprescindible que se de
un peso relavante a agquellos programas que acogen directamente
las demandas cde los centros en relacién a su propio proyecto
educativo. Impulsando en 21 disefio vy en la puesta en practic
modelos 1implicativos que conlleven a una aplicacién en el
aula.

Las difarentes Instituciones relacionadas con 1la
Formacidn (Direcciones Gen2rales de Formacidén, Sindicatos,
MRPs, Universidad, otras entidadas,) deben estar coordinadas
en las tareas de elaboracidn, seguimientc v evaluacidn de los
planes. Reconociento 21 pnapel principal que tiene el Profeso-
rado y 1los Centros y potanciando su participacidén vy su
intervencidn en la confeccidén, elakboracién, evaluacidn, ... de
125 mencicnados planes.

Entendemos que la Formacidn del Profesorado, y otras
tareas relacionadas con el puesto de trabajo, deben realizarse
dentro de la jornada laboral (horario lectivo y no Tectivo).
Siendo conscientes de que esto conlleva a una revisidn urgente
del calendario v de la jornada, a una modificacién del horario
lectivo del profesorado, vy a un replanteamiento global de las
condiciones laborales.

En cuanto a los servicios de apoyo, consideramos que
es imprescindibie gque estén ligados directamente a 1¢s centros
de una zona, tomando como referencia principal sus demandas v
el trabhajo sobre estas para localizar las necesidades formati-
vas, asumiendo qu2 en ningun caso deben estar disedados ni
impuestos al margen de este proceso. Es preciso que se respete
2] ritmo de cada uno de los territorios dotandolos convenien-
temente y siempre asegurando unos minimos comunes.



€1 entendemos y asi es, la formacidn como un proceso
educativo, debe existir una diversidad en 1la oferta, como
diversa es la realidad de 1los centros. Por ello, deben
conjugarse las ofertas institucionales con otras que provengan
desde distintos organismos, y no por ello menos validas.

Como organizaciones que venimos defendiendo y traba-
jando por una mejora de la ensefianza, estamos convencidos de
gue resulta imprescindible articular medidas para poner en
prdctica un proceso serio de formacidn y de renovacién del
Sistema Educativo. Medidas que nos 1levan a hablar de revisién
de presupuestos, de aumentos de plantillas, de gratuidad de Ta
formacidn, de materiales curriculares, de revisién general de
los servicios de apoyo y las funciones que cumplen, etc.

Si bien es cierto que todos los que participamos somos
responsables del proceso, también lo es que existen obligacio-
nes diferentes. A lTas Acdministraciones Educativas les corres-
ponde poner los madics, desarrcllar las normas pertinentes,
damostrar voluntad real para que tcdo esto se ponga en marcha
satisfactoriamente . En 2ste sentido, aprovechamos 1 momanto
para denunciar v hacer patente nuestro descontento en relazidn
al recorte de presupuestos que se esta dando vy a cdmo quedan
distribuidos 1os mismos en cuanto a 1os Planes de Formacion en
general y a la distribucidn interna segin las modalidades vy
los tioos de formacidn.

Por udltimo, 2n cuanto a la participacién activa en
todos estos temas, las organizaciones firmantes hacemos un
reconocimiento mutuo de la labor gque venimos dz2semnefiando vy de
nuestras respactivas aportaciones en el proceso de Formacidn
del Profesorado. Explicitamos, asif mismo, la actitud favorahble
y la disposicién a fomentar la colaboracidén para avanzar en el
andlisis y refiexidon conjunta. Animamos a todo el profesorado
en dgeneral a la participacidn, al andlisis colectivo y a ser
protagonistas criticos en 1la mejora y la calidad de 1la
Ensefianza.
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| Esteve, Montserrat

TERRES DE L'EBRE

Garcia, Domi

| Fluvia, Mercé

ROSA. SENSAT

Sucarrats, Josep

Gairal, Rosa TARRAGONA |
| Reverter, Roser | BADALONA ;
| calzada, Divina | LLEIDA i

Ramén Mari, Francisco ANOIA !

| Rodriguez Cordero, Arturo

Riafio Reyero, Rosa

i CONCEJO EDUCATIVO

| Aldama Moral, Ana

GALICIA

| Ramos Rodriguez, Xosé

NOVA ESCOLA

| Soto Cargallada, Carmen

| Garcia Lopez, M2 Teresa

ESCOLA DE VRAN

LUGO
| Esteban Radio, Santiago INST. GALEGO DE
| SOCIOPEDAGOGIA
! ! :
| Candedo, M2 Dolores . INTERCULTURALISMO




Casanova Gonzalez, Luis

ESCOLA VIVA
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Gil Vicente, Roberto

ALHARILLA

Garcia Perdiguero, Carmen

Calvo Aldea, Carmen

Zaragoza Sesmero, Vicente

CORIV. BOSTOLES
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Alcaire Arnanz, Juan José

Picazo Gonzalez-Anleo, Carmen

Alonso Elvira, Natividad

C.R.P. LA LLAVE

v e e

Garcia Martin, Emilia

Gonzalez Molinero, Carmen

e e g e

Gonzalez Casasola, Gregoria

ESCUELA ABIERTA

Carames Carames, Erundina

ammET Ty S

Garcia Vela, Javier

Ferrero Celada, Blas

Herans Diaz, Carlos

mRrTp ST .Ess

Diaz Alvarez, Luis
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FACIERON  DOCTOS
LABORABAN .
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qne sean homes de
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Noctos magisters pensaron
de la escuela v sociedad
que indivisa es la sustancia
que les da la unidad.

Que trabajo do trabaia
o dond trabajara
delbiiera ser cosnoscido
del educando zagal .

Y los papeles gue informan
lo= 1;@&: analizar,
las cajas gque dan. al aire

consipgnas para acbkuar
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vy no deixarse enganar
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E&m»p: provechosa
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educar
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para poder
en coherencia
antonomia capaz
de facer homes
alegres v en 1i
Es tavea para
que deben part

educandos v magisters
familia y sociedad

cuando elaboran las
proveactbo educacional

mira

PROPUESTAS QUE
LA ESCUKLA DO

111
Es digno de alabanza
que en toda comunidad

cada uno participe
segun su capacidad:
donde se ensefia ez de todos.,
Donde aprendemos igual
padres, madres del Consejo
magisters y pers sonal,
alumnado, a<::»as~q:~cm“
todos pues en general
cuw~mwwm~ow los
en discusidn a

consejos
la par

ESTRIBILLO

i Ay que pena que desgracia
la que les puede pasar
si no escuchan las medidas
quien las debe de escuchar !
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Corresponde que fijemos

como meta a alcanzar
que derechos y deberes
del que hay que educar
presidan nuestras acciones

Yy sea nuestro mirar.

El que estd junto a nosotros
crece pues en dignidad,
segln sus capacidades
segin la diversidad.

v

Conviene que unos cuantos
que administran vil metal
Se enteren de la existencia
de un cierto personal

que investigan por su cuenta
para poder mejorar

todas estas circunstancias
que acabo de relatar.

! Voto a brios ! que sin perras
dificil es alcanzar

los objetivos que trazan
¥y quieren desarrollar.

Que ellos pongan los doblones
que este cierto personal
ponen sin duda el esfuerzo,
capaces son de pensar,
disefian sus formaciones,
elaboran material,
estos son los movimientos
que se mueven sin cesar.

ESTRIBILLO

Vi

Cada lugar de trabajio
debe en si elaborar

lo que los popes bautizan:
material curricular ".
Educar e instruir
coeducar y formar,
vivir con el diferente,
crecer en diversidad,
respetar cada cultura

el crecer en libertad,
criticos los educandos,
formados para la paz,
con raices en su medio,
vy educacidén ambiental.

VII

Cada pueblo comunieca
con el que tiene a su par
seguin el habla adgquirida
en el seno de su hogar.

Es deber de nuestra escuela
tener a bien enseifiar

la lengua comunitaria
que conviene potenciar.

Ser instrumento de uso

y poder comunicar

lo que se siente y Sé ViVe.

Y conviene asegurar :
que guien wnmamum.ms docencia
se le ha de capacitar
en el uso de la lengua
de 1a su comunidad.

Ay que pena que desdgracia

la que les puede pasar
si no escuchan las medidas
quien las debe de escuchar !



vitl

Plantean a quienes deben
o les gquieran escuchar
que en la escuela los valores
se deben modificar.

Hablar de la coherencia,
de la solidaridad,
autoestima, confianza
en nuestra capacidad,
espiritu creativo
de responsabilidad,
todo agquello que fomente
el esfuerzo personal.

Las escuelas se convierten
en lugares que el plural
es la moneda de cambio
que conviene asegurar.

ESTRIBILLO

.

la que les puede pasar
si no escuchan las medidas

quien las debe de escuchar !

i Ay que pena que desgracia

e preciso convenir
que en esta tLarea tal
Lodos deben conseguir
de la mejor calidad

@l mejor concocimiento
de formacidn inicial.

Y avanzando en el tiempo
les deben organizar

los avidos de doblones
una buena actividad
de formacidn permanente
para asi se reciclar.

La condiecion de ensenante
se debe de mejorar,

los horarios reducir,

las plantillas aumentar,
el trabajo repartido
mejor trabaio saldra.

X

Apelan, claman y piden,

lo que no es novedad,
quien administre se encuentre
para la comunidad

en servicio permanente

en la cosa de educar.

QAQuien mande les da lo mismo
pero se debe encontrar
que quien reparte los medios
los reparta por igual.
¥ no se olviden gue existen
en su entorno personal
forjados en mil batallas,
capaces de organizar
de los medios, el reparto
tan bien como el que mas.
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MRP: CASAL DEL MESTRE DE GRANOLLERS

CATALUNYA

XIII ESCOLA D'ESTIU

DIAS: Ultima semana de junio.

HORARIO: 17 a 21

LUGAR: Escola Publica Salvador Espriu. Granollers.
RESPONSABLE: Pere Mufiiz Méndez

TELEFONO: 8703325

COLABORAN: Generalitat de Catalunya.

AJUNTAMENT DE GRANOLLERS

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: Proyecto "100 medidas": Proy. Cur. de Centro.
METODOLOGIA: 4 6 5 conferencias y seminarios por etapas
OBSERVACIONES: Se estan definiendo.

ASISTENTES 1991: 70

MRP: CASAL DEL MESTRE DE SANTA COLOMA DE GRAMENET
CATALUNYA

XII Escola d'Estiu

DIAS: Del 30 de junio al 3 de julio

HORARIO: 9 a 14 vy 16 a 18

LUGAR: CAN CISTERE

RESPONSABLE: Joan Domenech y Viki

TELEFONO: 3917551

COLABORAN: Generalitat de Catalunya

AJUNTAMENT DE SANTA COLOMA

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: PROYECTO "100 MEDIDAS". ESCUELA Y ENTORNO
METODOLOGIA: Seminarios y conferencias

OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: COL.LECTIU DE MESTRES DE LA GARROTXA
CATALUNYA

XIV ESCOLA D'ESTIU

DIAS: 24 a 28 de agosto

HORARIO:

LUGAR: Escola "Malagrida" de Olot
RESPONSABLE: Mariangels Plana i Teixidor
TELEFONO: 270107 y 266040

COLABORAN: Generalitat de Catalunya

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL: Organizacién escolar. Proyecto curricular.
El prestigio social de los maestros

METODOLOGIA: CONFERENCIAS Y MESAS REDONDAS
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 120



MRP: ASSOCIACIO DE MESTRES "ROSA SENSAT"
CATALUNYA

XVII ESCOLA D'ESTIU

DIAS: Del 29 de junio al 10 de julio
HORARIO: De 9 a l4h.

LUGAR: ESCOLA DEL TREBALL (BARCELONA)
RESPONSABLE: TINA ROIG

TELEFONO: 93.2370701

COLABORAN: Generalitat de Catalunya
AJUNTAMENT DE BARCELONA

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: PAPEL DE LA ESCUELA EN LA SOCIEDAD
METODOLOGIA:

OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 1200

MRP: ASSOCIACIO DE MESTRES DE BADALONA
CATALUNYA

CON EL CASAL DEL MESTRE DE SANTA COLOMA G.
DIAS:

HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: ASSOCIACIO DE MESTRES DEL CAMP DE TARRAGONA
CATALUNYA

XIX Escola d'Estiu del Camp de Tarragona.

DIAS: Del 29 de junio al 3 de julio.

HORARIO: 9 a 14

LUGAR: Tarragona

RESPONSABLE: Rosa Gairal Llaveria

TELEFONO: 229604

COLABORAN: Generalitat de Catalunya

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: Proyecto "100 medidas"

METODOLOGIA: Por grupos y debate.

OBSERVACIONES: Habrd un primer tiempo de presentacién de

ASISTENTES 1991: 80

experiencias.



MRP: ESCUELA DE VERANO CUENCA

CASTILLA LA MANCHA

Escuela de Verano de Cuenca

DIAS: 29 de Junio A 3 de Julio

HORARIO: 9,30 a 20 h.

LUGAR: Cuenca

RESPONSABLE: Alejandro Dolz Garcia

TELEFONGC: 220359

COLABORAN: Junta de Com.de Castilla lLa Mancha
MEC

AYUNTAMIENTO, DIPUTACION

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: El Proyecto Educativo de Centro.

METODOLOGIA: Grupos de trabajo ccn monitor.

OBSERVACIONES: Cursos, Conferencias, Exposiciones, Publicaciones,
Cologuios, experiencias educativas,
ASISTENTES 1991: 200

MRP: CONCEJO EDUCATIVO CASTILLA LEON
CASTILLA-LEON

XV ESCUELA DE VERANO

DIAS: 1/5 DE JULIO

HORARIO: 9'30 A 21

LUGAR: PARLENCIA (ESCUELA DE MAGISTERIO)
RESPONSABLE: CONCEJO EDUCATIVO
BRRREOND 330016 (L,M,V, 18 A 20 H)
COLABORAN: MEC

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL: AULAS, ENTORNO SOCIAL, CULTURA VIVIDA

METODOLOGIA: SEMINARIOS, REFLEXION A PARTIR DE LA practica
Futuro Concejo Educativo
OBSERVACIONES: EXISTEN OTRAS AREAS DE TRABAJO

ASISTENTES 1991: 250

MRP: ASSOCIACIO DE MESTRES "ALEXANDRE GALI" DE TERRASSA
CATALUNYA

XIII Escola d'Estiu del Valles Occidental

DIAS: Del 29 de junio al 3 de julio.

HORARIO: De 9 a 20

LUGAR: I. Politécnico de la Man. de Sabadell y Terrassa
RESPONSABLE: Mariona Monterde

TELEFONO: 7839560

COLABORAN: Generalitat de Catalunya

IME DE SABADELL

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: Proyecto “"100 medidas": Materiales curriculares.
METODOLOGIA: Talleres y debates.

OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 400



MRP: GRUP DE MESTRES DE L'URGELL-SEGARRA
CATALUNYA

Pedagogia de altura. Escola d'Estiu.
DIAS: Del 5 al 11 de julio EE (s8%.)
HORARIO: Todo el dia.

LUGAR: Camping Bonansa (Alta Ribagorga)
RESPONSABLE: Joan Lluis Tous

TELEFONO: 973-347116 y 973-312318
COLABORAN: Generalitat de Catalunya
DIPUTACION LLEIDA

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: Proyecto "100 medidas"
METODOLOGIA:

OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: GRUP DE MESTRES DE LA CERDANYA
CATALUNYA

Colaboran con PEDAGOGIA DE ALTURA
DIAS:

HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: GRUP DE MESTRES DE LA NOGUERA
CATALUNYA

X ESCOLA D'ESTIU

DIAS: 1 AL 10 DE SETIEMBRE

HORARIO: 16 A 20 H.

LUGAR: BALAGUER

RESPONSABLE: JOAN ARJONA

TELEFONO: 973.446362

COLABORAN: Generalitat de Catalunya

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:



MRP: GRUP DE MESTRES D'OSONA
CATALUNYA

XV ESCOLA D'ESTIU

DIAS: Del 29 de junio al 3 de julio.
HORARIO:

LUGAR: Escola Andersen de Vic
RESPONSABLE: Lore Moreno

TELEFONO: 8855456

COLABORAN: Generalitat de Catalunya
AJUNTAMENT DE VIC

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL: Proyecto "100 medidas".
METODOLOGIA:

OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: GRUP DE MESTRES DE L'ALT URGELL
CATALUNYA

Colaboran con PEDAGOGIA DE ALTURA
DIAS:

HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:

METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: GRUP DE MESTRES DE L'ANOIA
CATALUNYA

XII ESCOLA D'ESTIU

BEREDel 29 de junio al ‘3 de julio.
HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE: Paco

TELEFONO:

COLABORAN: Generalitat de Catalunya
AJUNTAMENT D'IGUALADA

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL: Proyecto "100 medidas".
METODOLOGIA:

OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:



MRP: FEDERACIO DE MRP DE CATALUNYA
CATALUNYA

Pedagogia de Altura.

DIAS:

HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: GROP DE MESTRES DERA VAL D'ARAN
CATALUNYA

Colaboran con PEDAGOGIA DE ALTURA
DIAS:

HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: GRUP D'ENSENYANTS DEL PALLARS I ALTA RIBAGORGA
CATALUNYA

Colaboran con PEDAGOGIA DE ALTURA

DIAS:

HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:



MRP: GRUP DE MESTRES DE RUBI

CATALUNYA

XII Escola d'Estiu del Valles Occidental
DIAS: Del 29 de junio al 3 de julio,.
HORARIO: De 9 a 20

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:

METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: GRUP DE MESTRES DEL PENEDES ALT PENEDES
CATALUNYA

XIV Escola d'Estiu de Saifores

DIAS:

HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: GRUP DE MESTRES DEL PENEDES BAIX PENEDES
CATALUNYA

XIV Escola d'Estiu de Saifores

DIAS: Del 29 de junio al 3 de julio.

HORARIO: 9 a 13.

LUGAR: Casa de colonies de la Fundacié Angels Garriga.
RESPONSABLE: Sixte Moral Reixac

TELEFONO: 93-8153745

COLABORAN: Generalitat de Catalunya

AJ. VILAFRANCA, VILANOVA, EL VENDRELL

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL: Proyecto "100 medidas": Educacion en valores
Medio ambiente / matematicas

METODOLOGIA: Tipo debate en lo referente al tema central.
Temas expuestos por areas curriculares. Talleres
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 150



MRP: GRUP DE MESTRES DEL PENEDES GARRAF
CATALUNYA

XIV Escola d'Estiu de Saifores

DIAS:

HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: GRUP DE MESTRES DEL PRIORAT
CATALUNYA

IV ESCOLA D'ESTIU

DIAS: 28 DE JUNIO AL 3 DE JULIO
HORARIO: 9 A 14 H.

LUGAR: FALSET

RESPONSABLE: DOLORS SELLES
TELEFONO: 977.830672

COLABORAN: Generalitat de Catalunya

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: GRUP DE MESTRES DEL RIPOLLES
CATALUNYA

XI1T ESCOLA D'ESTIU

DIAS: Del 29 de junio al 3 de julio.
HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN: Generalitat de Catalunya
AJUNTAMENT DE RIPOLL

OTEOS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: Proyecto "100 medidas"”
METODOLOGIA:

OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:



MRP: GRUP DE MESTRES PER A LA RENOV. PEDAG. DE LLEIDA
CATALUNYA

Escola d'Estiu "Jaume Miret"

DIAS: 29 de junio al 3 de julic

HORARIO: 9 a 14 y 16 a 20

LUGAR: Universitat de Lleida

RESPONSABLE: Teresa Estela i Graell

TELEFONO: 973-790058

COLABORAN: Generalitat de Catalunya

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL: Proyecto "100 medidas'". Educacion en valores

METODOLOGIA: Seminario, exposicién de material, tertulia,
conferencia

OBSERVACIONES: Seminarios para debatir temas educativos,
talleres practicos, debates, ponencias, tertulias
ASISTENTES 1991: 325

MRP: MOV. DE MES. PER UNA ESCOLA DE CATALUNYA DE L'ALT EMPORDA
CATALUNYA

XI ESCOLA D'ESTIU

DIAS:

HORARIO:

LUGAR:

RESPONSABLE: Pep Cullell

TELEFONO:

COLABORAN: Generalitat de Catalunya

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: Proyectoc "100 medidas": la comunicacidén
METODOLOGIA:

OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: MOVIMENT DE MEST. DE LES TERRES DE L'EBRE PER A LA R. P.
CATALUNYA

XIII ESCOLA D'ESTIU

DIAS: Del 29 de junio al 9 de julio
HORARIO: De 9 a 20 h.

LUGAR: C.P. "Arce Ochotorena"
RESPONSABLE:

TELEFONO: 510557, 445379, 704420
COLABORAN: Generalitat de Catalunya

AJ. TORTOSA, DELTEBRE, AMPOSTA, ROQUETES
CRP Y CAMP D'APRENENTATGE

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL:

METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:



MRP: FEDERACION GALEGA DE MRPs

GALICIA

Puebla de sanabria

DIAS: Del 25 al 30 de septiembre
HORARIO:: 1:5; 30 a 20,30

LUGAR: C.P. de Puebla de Sanabria
RESPONSABLE: Antonio Pedro Cid Gonzéalez
TELEFONO: 210857

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: ESCOLA DE VERAC DE CORCUBION

GALIZA

V Escola de Verao de Corcubidén

DIAS: 21 a 27 de septiembre

HORARIO: 16 a 21. Noches: actividades culturales
LUGAR: C P "José Carrera" de Corcubién (Corunya)
RESPONSABLE: Rafael Mouzo o Charo

TELEFONO: 981-745400 Fax:981-747100

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES: Universidad Popular de Corcubién
TEMA GENERAL: Conocimiento del medio socio-cultural y natural.

METODOLOGIA: Ponencias sobre Geografia, Historia, Arte
y medio natural de la Comarca. Excurs. Itinerarios
OBSERVACIONES: Completan el programa: talleres
excursiones, etc.

ASISTENTES 1991: 150

MRP: ASSOCIACAO SOCIO-PEDAGOGICA GALAICOPORTUGUESA
GALIZA Y PORTUGAL

III Escuela Ibérica de Verano

DIAS: 25 a 30 de septiembre

HORARIO: 16 a 22

LUGAR: Colegio Publico De Puebla de Sanabria (Zamora)
RESPONSABLE: José Paz

TELEFONO: 988-220611 y 219841

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES: UNIV. DE VIGO, E. Sup. de Ed. de Vila Real y Brag

TEMA GENERAL: Reformas educativas del MEC y de Portugal

METODOLOGIA: Ponencias, comunicaciones y mesas redondas.

Debates. Elaboracion de alternativas

OBSERVACIONES: Cursos practicos de elaboracién de mat. curricular
Talleres diversos, actividades culturales, etc

ASISTPNTES .1891: :200 :



MRP: ESCOLA VIVA

GALICIA

Lugo

DIAS: Del 14 al 18 de septiembre
HORARIO: 15,30 1 20,30

LUGAR:

RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: ESCOLA VIVA

GALICIA

Pontevedra

DIAS: Del 7 al 12 de septiembre

HORARIO: 10 a 13 y 16 a 20

LUGAR: Esc. Univ. de Formacién del Profesorado
RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: ESCOLA VIVA

GALICIA

Vigo (Pontevedra)

DIAS: Del 5 al 10 de octubre

SORARIO: 15,30 a 20,30

LUGAR: Instituto Municipal

RESPONSABLE: Antonio Pedro Cid Gonzalez
TELEFONO: 210857

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES: Federacién Gallega de MRP
TEMA GENERAL: Disefios curriculares base.

METODOLOGIA: 1.Presentacién. 2.Debate.

3. Elaboracion de los DCB

OBSERVACIONES: Complementariamente se programan obradoiros,
seminarios y obradoiros variados

ASISTENTES 1991: 247



HRP MOVIMENT EDUCATIU DEL MARESME
CATALUNYA

XIII ESCOLA D'ESTIU

DIAS: Del 29 de junio al 10 de julio
HORARIO: 9 a 14

LUGAR: C.P. Cami del Cros de Mataroé.
RESPONSABLE: Jaume Aguilar

TELEFONO: 7902260

COLABORAN: Generalitat de Catalunya
AJUNTAMENT DE MATARO

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL: Proyecto "100 medidas": El Centro en la diversidad.
METODOLOGIA:

OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: ASOCIACION SOCIO-PEDAGOXICA GALEGA (AS PG)
GALICIA

Xornadas do Ensino

DIAS: septiembre

HORARIO: 4 a 10

LUGAR: Corufia, Ferrol, Pontevedra, Ribeira, Muros
RESPONSABLE: Local social AS-PG

TELEFONO: 981-278259

COLABORAN: Conselleria de Educacién

CAIXA GALICIA

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: ESCOLA VIVA

GALICIA

Corufia

DIAS: Del 7 al 12 de septiembre

HORARIO: 10 a 13 y 16 a 20

LUGAR: Esc. Univ. de Formacién del Profesorado
RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL:
METODOLOGIA:
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:



MRP: ASSOCIAGCAO SOCIO-PEDAGOGICA GALAICOPORTUGUESA
GALIZA Y PORTUGAL

VIII Escola de Verao da Corunha - Ferrol

DIAS: 14 a 20 de septiembre

HORARIO: 10 a 20. Noches: actividades culturales
LUGARC P *José Carrera'" de Corcubiom (Corunha)
RESPONSABLE: Isaac A. Estravis

TELEFONO: 988-252117

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES: Universidad de Vigo
TEMA GENERAL: Los disefios curriculares de centro y de aula.

METODOLOGIA: 12.- Explicacién tedérica . 2. Debate

3. Elaboracion de proyectos

OBSERVACIONES: El 22 tema serdn las actividades artisticas y ludicas
en la escuela. Talleres de todo tipo

ASISTENTES 1991: 250

MRP: ASSOCIACAO SOCIO-PEDAGOGICA GALAICOPORTUGUESA
GALIZA Y PORTUGAL

XVI Jornadas do Ensino de Galiza e Portugal

DIAS: 24 a 30 de agosto

HORARIO: 10 A 21. Noches: actividades culturales
LUGAR: Escuela Universitaria de EGB de Ourense
RESPONSABLE: José Paz

TELEFONO: 988-219839 y 219841

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES: Universidad de Vigo
TEMA GENERAL: La LOGSE y los nuevos disefios curriculares

METODOLOGIA: 12.Explicacion por especialistas. 2. grupos
por etapas. 3. elabocracion de disenos curriculares
OBSERVACIONES: Cursos y seminarios didacticos y talleres.
Talleres, excursiones, actividades culturales

ASISTENTES 1991: 500

MRP: AIRE

ILLES BALEARS

XVI Setmana de renovacié Educativa
DI 1 a1l 7 de julio

HORARIO: Intensivo con alojamiento
LUGAR: Llucalcari (Deia).
RESPONSABLE: Roser Ramos y Maria Galmes
TELEFONO: 454224 y 687864 (escola)
COLABORAN: MEC

“"SA NOSTRA" / CONSELLERIA DE CULTURA
UNIVERSITAT

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: Estudio del medio

METODOLOGIA: Investigacién por grupos y elaboracién
de material didactico
OBSERVACIONES: Convivencia durante una semana.

ASISTENTES 1991: 30




MRP: MRP MENORCA

ILLES BALEARS

ESCOLA D'ESTIU DE MENORCA

DIAS: 24-28 DE AGOSTO

HORARIO: 9 A 19

LUGAR: SANT LLUIS

RESPONSABLE: MAGDALENA MOLL

TELEFONO: 971.381955

COLABORAN: CONSELLERIA COMUNITAT AUTONOMA
CONSELL INSULAR

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: FER DE MESTRE (PAPEL DEL MAESTRO)

METODOLOGIA: CURS0OS, CONFERENCIA, DEBATES, ASAMBLEA
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 285

MRP: FEDERACION MRP DE ANDALUCIA

ANDALUCIA

IT ESCUELA DE VERANO

DIAS: 30 DE JUNIO A 5 DE JULIO

HORARIO:

LUGAR: VIZNAR (GRANADA)

RESPONSABLE: FELIX GIL

TELEFONO: 953.776893

COLABCRAN: CONSEJERIA DE EDUCACION JUNTA DE ANDALUCIA

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL: PAPEL DEL PROFESORADO CRITICO EN LA SOCIEDAD
ENSENANZA Y SREFORMA?

METODOLOGIA: PONENCIA -- PEQUENO GRUPO -- PUESTA EN COMUN
CBESERVACIONES: FUNCIONAN OTROS G.T.: INTERCULTURALISMO,

SECUNDARIA, COMUNICACION ¥ LENGUAJE, INVESTIGACION ACCION
ASISTENTES 1991: 90

MRP: GRUPOS PEDAGOGICOS DE JAEN

ANDALUCIA

I JOPNADAS ANDALUZAS DE EDUCACION MUSICAL
DIAS: 30 ABRIL A 5 DE MAYO

HORARIO: 9'30 A 20'30

LUGAR: UBEDA

RESPONSABLE: JUAN JOSE GORDILLO

TELEFONO: 953.754422

COLABORAN: AYUNTAMIENTO DE UBEDA

OTROS ORGANIZADORES: CEP DE UBEDA

TEMA GENERAL:

METODOLOGIA:

OBSERVACIONES: CURSOS, COMUNICACIONES, DEBATES, CONFERENCIAS

CONCIERTOS
ASISTENTES 1991: 70



MRP: GRUPOS PEDAGOGICOS DI JAEN
ANDALUCIA

XIV JORNADAS PEDAGOGICAS

DIAS: 10 AL 13 DE SEPTIEMBRE
HORARIO: 9'30 A 20'30

LUGAR: JAEN

RESPONSABLE: ALFREDO INFANTES
TELEFONO: 953.227830

COLABORAN: CEJA

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: EDUCACION SECUNDARIA

METODOLOGIA: SEMINARIOS, DEBATES, CURSOS

OBSERVACIONES: ASPECTOS GLOBALES DE LA ESO Y RED DE CENTROS

ASISTENTES 1991: 260

MRP: CICEC TAMONANTE

CANARIAS

ESCUELA DE VERANO DE CANARIAS

DIAS:

HORARIO: 9 A 18

LUGAR: TENERITFE

RESPONSABLE: COMISION DE ESCUELA DE VERANO
TELEFONO: 928.364552 // 922.253952

COLABORAN: ADMINISTRACION (CONVOCATORIAS PUBLICAS)

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL: POR UNA EDUCACION PARA LA VIDA

METODOLOGIA: GUION // EXPOSICION PONENTE // DEBATE //
CCNCLUSIONES
OBSERVACIONES: CAMBIO DE ESTRUCTURA ACEPTADC POR LOS ASISTENTES

ASISTENTES 1991: 500

MRP: NOVA ESCOLA GALEGA

GALICIA

CONGRESO DE PEDGOXIA DA IMAXE

DIAS: 30 JUNIO A 4 DE JULIO

HORARIO: 10 A 19

LUGAR: ESCOLA IMAXE E SON DE GALICIA A CORUNA
RESPONSABLE: XOSE RAMOS

TELEFONO: 290688

COLABORAN: ESCOLA DE IMAXE E SON E GABINETE DA REFORMA

OTROS ORGANIZADORES: IDEM
TEMA GENERAL: LA IMAGEN EN LA ESCUELA (VIDEO Y COMIC)

METODOLOGIA: OBRADOIROS // EXPOSICIONES // COMUNICACIONES
VIDEO A LA CARTA
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:




MRP: NOVA ESCOLA GALEGA
GALICIA

ESCUELA DE VERANO

DIAS: 26 A 28 DE AGOSTO
HORARIO: 10 A 19

LUGAR: OLEIROS (A CORUNA)
RESPONSABLE: MARILO

TELEFONO: 981.615304
COLABORAN: CONCELLO DE OLEIROS

OTROS ORGANIZADORES:
TEMA GENERAL: ORGANIZACION DE LOS CENTROS

METODOLOGIA: TEMAS CENTRALES EN SEMINARIOS (PEC Y
EDUCACION INFANTIL), EXPERIENCIAS DE ESTOS TEMAS
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 150

MRP: ESCOLA DE VERAN DE LUGO
GALICIA

DIAS: 24 A 28 DE AGOSTO

HORARIO: 10 A 19H.

LUGAR: COLECIO FINGOI

RESPONSABLE: ASUNCION FERNANDES FUENTES
TELEFONO: 221630

COLABCRAN: XUNTA DE GALICIA

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: REFORMA

METODOLOGIA: CURSOS ENFOCADOS HACIA LA REFORMA
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 200

MRP: ESCUELA DE VERANO DE ARAGON
ARAGON

XVI JORNADAS

DIAS: 1 AL 4 DE JULIO

HORARIO: TODO EL DIA

LUGAR: ZARAGOZA

RESPONSABLE: NIEVES

TELEFONO: 976.497016

COLABORAN: MEC, DIRECCION PROVINCIAL

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: ESCUELA PUBLICA Y POPULAR ARAGONESA Y MOVI-
MIENTOS SOCIALES

METODOLOGIA: TALLERES // AULA DEBATE // EXPOSICIONES //
EXPERIENCIAS
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 100



MRP: APEVEX

EXTREMADURA

XVII ESCUELA DE VERANO

DIAS: 2 AL 7 DE JULIO Y 4 AL 6 DE SEPTIEMBRE

HORARIO:

LUGAR: CASTILLO DE ORELLANA LA VIEJA (BADAJOZ)
RESPONSABLE: MANOLO FERNANDEZ

TELEFONO: 924.544105

COLABORAN: AYUNTAMIENTO DE ORELLANA, JUNTA DE EXTREMADURA
DIPUTACION DE BADAJOZ

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: EL CAMBIO EDUCATIVO: APARIENCIA O REALIDAD

METODOLOGIA: PONENCIAS // DEBATES // GRUPOS DE ELABORACION
CURSOS Y TALLERES
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 198

MR?: ESCUELA ABIERTA DE GETAFE

MADRID

XII ESCUELA DE VERANO

DIAS: 7 AL 11 DE SETIEMBRE

HORARIO: 16 A 20

LUGAR: GETAFE

RESPONSAELE: MIGUEL LANCHO

TELEFONO:

COLABORAN: COMUNIDAD A. MADRID Y MEC, AYUNTAMIENTO

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO Y PROYECTO
CURRICULAR DE CARACTER TRANSFORMADOR Y CRITICO

METODOLOGIA: CADA DIA SE ABORDARA UN TEMA DENTRC DEL TEMA GENERAL
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 50

MEP: ESCOLA D'ESTIU DEL PAIS VALENCIA COMARQUES CENTRALS
PAIS VALENCIA

XVII ESCOLA D'ESTIU

DIAS: 2 AL 8 DE JULIO

HORARIC:

LUGAR: FACULTAD DE FILOSOFIA Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
RESPONSABLE:

TELEFONO: MRP , TEL. 96.3415517

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: UN PROJECTE CURRICULAR DES DE LA RENOVACIO
PEDAGOGICA

METODOLOGIA: AULAS DEBATE // GRUPOS DE TRABAJO
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:



MRP: ESCOLA D'ESTIU DE LA MARINA SAFOR
PAIS VALENCIA

DIAS: 2 AL 9 DE JULIO

HORARIO: 9 A 14'30

LUGAR: I.B. GREGORI MAIANS D'OLIVA
RESPONSABLE:

TELEFCNO: 96.2804204

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL:

METODOLOGIA: AULA DEBATES // SEMINARIOS Y TALLERES
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: ESCOLA D'ESTIU DE TERRES DEL SUD ELX
PAIS VALENCIA

XVII ESCOLA D'ESTIU - TERRES DEL SUD
DIAS: 6 AL 10 DE JULIO

HORARIO: 9 A 19

LUGAR: C.P. EL PALMERAL (ELX)
RESPONSABLE:

TELEFONO:

COLABORAN:

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL:

METODOLOGIA: DEBATES Y SEMINARIOS
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991:

MRP: ACCION EDUCATIVA

MADRID

¥XVII ESCUELA DE VERANO

DIAS: 1 AL 10 DE JULIO

HORARIO: S A 19

LUGAR: CIUDAD ESCOLAR PROVINCIAL (MADRID)
RESPONSABLE: CARLOS HERANS

TELEFONO: 91.4295029 91.4298727
COLABORAN: C.A. MADRID/MEC

OTROS ORGANIZADORES:

TEMA GENERAL: PERSONA Y PLANETA: CONSTRUCCION DEL PENSAMIENTO/
LA CONSTRUCCION DE LA CULTURA/EL PLACER DE LEER/PERSONA PLANETA/-
LA CALIDAD DEL PROCESO/Y TOLKIEN (TALLERES DE CREATIVIDAD)
OBSERVACIONES:

ASISTENTES 1991: 1300



EL PROFESORADO: SU TRABAJO Y LA RENOVACION DE LA ESCUELA

HACIA UN NUEVO MODELO DOCENTE

1. El1 modelo docente y el modelo de escuela y de ensenanza

Cuando se define un modelo de escuela y de ensenanza
se esta definiendo un modelo de intervencidén educativa y, por
tanto, un modelo docente. A la hora, por tanto, de analizar
el modelo docente que queremos los MRP debemos hacerlo en
relacion con nuestro modelo de escuela y de ensenanza.

Los MRP nos hemos pronunciado por una Escuela Publica,
democratica y auténoma, frente al modelo escolar dependiente

gue hasta hoy hemos vivido, y una ensenanza critica, que
supere los modelos tecndcratas que se proponen como los mas
actuales y avanzados.

1.1. Una escuela auténoma, con capacidad de decision
sobre aspectos basicos de caracter pedagdgico, organizativo y
de gestidn, precisa un Proyecto Educativo y Curricular en
donde se definan las bases que van a orientar las decisiones
de la comunidad educativa y de sus distintos dérganos de
gestidn y accidn docente.

El profesorado, dentro de la comunidad educativa, tiene
la funcidn de poner en practica las intervenciones educativas
gque hagan posible el Proyecto que el centro escolar se ha
propuesto. El profesor, la profesora, no se limita a aplicar
normas y decisiones externas, es responsable de las decisio-
nes que estime necesarias o convenientes para la puesta en
practica de dicho Proyecto Educativo.

1.2. La ensenhanza que pretendemos no se reduce a una
cuestidén técnica de saber aplicar a la practica determinadas
teorias. Supone, ademas, dar respuestas practicas a los
problemas y necesidades que surgen en una situacidén concreta.
Pero, fundamentalmente, implica la adopcién de opciones sobre
los supuestos basicos en que se fundamenta toda accidn
educativa: sobre la persona, la sociedad, el papel de la
escuela y las relaciones entre escuela y poder.

Los M.R.P. somos conscientes del papel que juega la
escuela en la conformacidén de valores y actitudes, especial-
mente a través de todo el entramado de vivencias, experien-
cias y comportamientos que estan en la base de su actividad.
Bajo la capa de aprendizajes cientificos, sin apariencia de
contenido ideoldégico, estan continuamente llegando mensajes
gue se pretende sean vivenciados por todo el alumnado en sus
comportamientos personales, grupales y sociales.



Reconocemos el componente técnico y practico que existe
en la ensenanza. Lo que diferencia un modelo de ensefanza de
otro, lo que le da dinamismo interno, es la vision critica de
la actividad docente y discente, el reconocimiento de que en
el hecho educativo escolar estian fundamentalmente en juego
valores, concepciones ideoldgicas, actitudes como personas en
el plano individual y social. Los MRP afirmamos que el curri-
culo escolar entrana ante todo un problema de seleccidén (de
objetivos, contenidos, métodos, formas de organizacion,
criterios de evaluacidén) que se realiza a partir de un
proyecto social y cultural, expresado de forma explicita y en
continua revisidén o que esta oculto y se pone de manifiesto
en el momento de hacer esa selecciodn.

2. E1 modelo de profesionalidad docente

La profesionalidad docente se define como la competencia
para el desempeno de unas funciones de caracter educativo al
servicio de la colectividad.

La profesionalidad implica "competencia", capacidad para
desempenar unas funciones, y el reconocimiento social de que
a un colectivo le "compete" realizar las tareas adecuadas a
sus funciones, en su disefno, su ejecucién y evaluacién de los
resultados alcanzados.

La competencia profesional docente implica unos derechos
y deberes y la realizacidén de unas tareas. La competencia
docente tiene una dimensidén individual y una dimensién
colectiva en el desempefio de sus funciones y tareas.

2.1. La competencia docente, en cuanto capacidad,
implica: .

- capacidad técnica para aplicar a las situaciones
reales los planteamientos tedricos, superando la simple
intuicidén o el puro experimentalismo,

- capacidad practica para analizar y dar respuestas
a los problemas que se presentan en la realidad del aula

- capacidad critica para analizar su practica, las
concepciones y valores que se encuentran en su base y
adecuarla a las intenciones explicitas en el Proyecto
Educativo del centro.

Estas capacidades dependen de su formacién, tanto la
inicial como la permanente. Por ello la profesionalidad
docente implica el derecho y el deber de la formacién
permanente del profesorado. El reconocimiento de este derecho
y este deber afecta tanto al profesorado en ejercicio como a



los centros y a sus titulares, que estan obligados a
considerar esta formacidén como una parte de su trabajo, lo
gue exige medios y condiciones adecuadas.

La capacidad profesional del docente no se agota en la
formacidén técnica, sino que alcanza al campo practico y a las
concepciones en las que se asienta la accién docente. Una
ensenanza critica exige un planteamiento critico de la
intervencion docente, un andlisis de la practica desde la
perspectiva de los supuestos ideoldégicos y actitudinales que
estan en la base de la misma. Esto supone que la formacién
permanente debe extenderse al campo de las capacidades y
actitudes e incluso a la puesta en cuestidén permanente de los
valores y las concepciones, en otros términos, de la
mentalidad de cada docente y del equipo en su conjunto.

Destacan como especialmente necesarias la capacidad para
el trabajo en equipo, la capacidad para una relacién adulta y
equilibrada con los alumnos y alumnas y la "empatia" con el
medio social donde estd el centro escolar.

2.2. La competencia profesional del docente, en cuanto
reconocimiento social de unas funciones propias que le
competen en una escuela auténoma, son

- la definiciodén ultima del curriculo, en su puesta en
practica y su evaluacion,

- la orientacioén educativa del alumnado.

Cada docente realiza estas funciones en una relacioén
interpersonal con el grupo y dentro del grupo de alumnos y
con cada uno de ellos. Es, por tanto, una accién personal,
como unico agente adulto con responsabllldades sobre la
accion que se estd realizando. Pero, al mismo tiempo, es una
accion que confluye con la que realiza el resto del
profesorado, que se asienta en acciones previas y posteriores
del resto del equipo docente, con el que tiene, por tanto,
necesidad de confluir no sélo por razones de eficacia, 51no
también y sobre todo de coherencia.

Por ello, la competencia profesional implica

- el derecho a la autonomia profesional para tomar deci-
siones en la ejecucion del curriculo con la correspondiente
responsabilidad por las decisiones que adopte

- el deber de vincularse a un proyecto curricular comun,
acordado democraticamente en el equipo docente y coherente
con el proyecto educatlvo definido por la comunidad
educativa.

La autonomia supone la definicién de un campo en el que
tiene capacidad de libre decisidén, en el que nadie puede



inmiscuirse. Esta autonomia queda enmarcada en el ambito

que se establezca en el Proyecto Curricular, en coherencia
con el Proyecto Educativo del Centro, definido por la
comunidad educativa. Y, al mismo tiempo, le hace responsable
de las decisiones que tome y de sus efectos, tanto en el
proceso educativo como en los resultados que se logren.

La autonomia de cada uno de los componentes del
profesorado de un centro sdélo es compatible a través de la
vinculacién a un proyecto comin. Esta vinculacién implica
que, prev1amente, han llegado democraticamente a acuerdos y
compromisos. El trabajo docente sera profesionalmente mejor
en la medida en que el proyecto comin sea mas completo y
alcance a los aspectos que estdan mas en el fondo de toda
accioén educativa: los valores en los que se sustenta.

En consecuencia, la profesionalidad docente exige que
guienes forman un equipo en un centro (y, en determinados
aspectos, quienes trabajan en una misma zona escolar) deben
ir conformando una mentalidad profesional comin, tanto en los
aspectos técnicos y practicos, como en los mas profundos de
su quehacer educativo, en conexién con toda la comunidad
educativa. Y valorar la necesidad de una organizacioén que
haga posible y eficaz el trabajo de toda la colectividad vy,
por consiguiente, su disponibilidad a participar en las
tareas de gestidén para las que se le reclame.

La falta de una cultura de participacion hace que este
proceso de convergencia sea muchas veces dificil y pueda
llegar a paralizar la accidn educativa comin. Y que, en
muchas ocasiones, los grupos en minoria puedan sentirse
"aplastados" por decisiones de la mayoria. Las reglas de
juego deben ser respetuosas con el marco que la sociedad vaya
definiendo para la educacién, abiertas a las aportaciones de
todos y en la solucién de conflictos que se puedan plantear,

Una concepcién cerrada de la profesionalidad ha solido
conducir a considerar que determinados temas de trascendencia
social (justicia, salud,...) son de competencia exclusiva y
excluyente de unos pocos entendidos. Estos profesionales
estan negando que en sus decisiones técnicas subyacen
opciones ideoldégicas y/o sociales que competen a toda la
sociedad. En educacidén es problema es el inverso: estd claro
gue la sociedad tiene un papel, pero no se reconoce
suficientemene el que corresponde a quienes profesionalmente
deben ponerlo en practica.



3. Perfil del profesorado en el nuevo Sistema Educativo

El profesorado, en una escuela auténoma, democratica y
abierta, tomando como referente la estructura del nuevo
Sistema Educativo, tiene distintos perfiles profesionales.

3.1. La tarea fundamental del profesorado es la docente:

- En la E. Infantil y la E. Primaria el profesorado
tiene un perfil generalista, de acuerdo con el caracter
globalizador de la ensenanza propio de estas etapas.

La presencia de especialistas en la E. Primaria parece
contradecir a este perfil. Muchos los ven como un progreso
tanto desde el punto de vista educativo como laboral. Los MRP
apostamos por un equipo docente de etapa o de ciclo en el que
algunos de sus miembros tengan una mayor cualificacién en '
algunos ambitos, con el fin de ayudar a todo el equipo a
programar y evaluar mejor su trabajo. No serian los encarga-
dos de ir grupo por grupo impartiendo un area determinada.
Esto seria un hecho excepcional. En cualquier caso debe
ponerse limite al nuimero de grupos en que actua un profesor o
una profesora, asi como al numero de profesores o profesoras
que trabajan en un mismo grupo, garantizando siempre una
labor de equipo de quienes trabajan en un mismo ciclo y con
un mismo grupo.

- El profesorado de la E. Secundaria Obligatoria es
especialista de area, aunque con funciones no sélo instructi-
vas, sino también educativas en el pleno sentido del término.

Con este perfil, cada grupo de alumnos tendrd 9 ¢ 10
profesores distintos y, en las Comunidades Auténomas con dos
lenguas oficiales, hasta 11. Proponemos que un profesor de
area imparta otras areas afines, con el fin de reducir hasta
un numero tolerable el numero de profesores que pasen por un
aula asi como el numero de alumnos y alumnas a quienes deba
atender cada docente. No desconocemos el rechazo del profeso-
rado y de las organizaciones sindicales a esta propuesta, que
incluso tiene respaldo juridico.

3.2. Un segundo grupo de tareas son las relativas a la
gestidén y coordinaciodn.

Los MRP seguimos propugnando el caracter electivo del
equipo directivo y de los responsables de coordinacién y
gestion de un centro. Esto no va en contra de la afirmacidn
de que tales funciones requieren una competencia, fruto de
una formacion especifica y de una practica progresiva.



Es hora de repensar muchas de las opiniones que hemos
mantenido sobre la autoridad en la escuela y de revisar las
formas mas democraticas de ejercerla, asi como de la impor-
tancia de un modelo de organizacién y gestién que combine
participacién y eficacia, autonomia y control. Es necesario
modificar la actitud de recelo hacia las funciones directivas
de quienes, por su capacidad profesional y el consenso de la
comunidad educativa, puedan ejercerlas, si queremos que el
modelo electivo sea viable.

3.3. Un tercer grupo, corresponde a las tareas de apoyo
a la accioén docente.

La responsabilidad y complejidad de la accidén docente
exige no dejar solo a guien ejerce esta funcién. Es necesario
el apoyo al docente en dos ambitos:

- en el psicopedagdégico para abordar mejor los problemas
que se le presentan en el aula

- en el de la reflexidén colectiva y la formacioén del
equipo docente para avanzar en una linea practica y critica.

Estos servicios de apoyo deben estar dentro del centro,
con una carga lectiva limitada y unas funciones claras
respecto al equipo docente y al equipo directivo. Ademas, son
necesarios equipos externos que coordinen y orienten al
profesorado en general y a quienes realizan acciones
especificas en los centros, que recojan las demandas y
preparen programas para darles respuesta.

Esta son tareas necesarias, que deben ejercer quienes
hayan demostrado, en su experiencia, capacidad docente y
deseen dar a esa experiencia otra dimensién. Es bueno que
asumamos la coherencia de quienes tomen esta decisioén, sin
reducir la profesionalidad docente a la accién directa en el
aula. Quienes ejerzan estas tareas, al cabo de un tiempo,
deben volver a la docencia directa para renovar su practica y
profundizar en su experiencia. Las razones en contra de esta
temporalidad de caracter laboral (la comisidén de servicios
obliga a la provisionalidad de quienes les sustituyen) y de
caracter competencial (es costoso lograr personas competentes
en estas tareas y poco rentable prescindir de ellas cuando
alcanzan dicha capacidad) debieran superarse con férmulas que
resuelvan estas dificultades, no yendo en contra del modelo.

Ademdas se precisan apoyos en la docencia, que formen
parte del equipo docente de un ciclo o de una etapa:

- para atender a las necesidades educativas especiales,

- para reforzar aprendizajes en pequeno grupo,

- para trabajar conjuntamente con el profesor en el aula

- en Primaria, para atender areas en los que un maestro
o maestra no esté suficientemente capacitado.



5. E1 modelo docente y la situacion laboral

La situacidn laboral debe ser coherente con el modelo de
profesionalidad docente que propugnamos. Con frecuencia
aparecen contradicciones entre los derechos laborales,
juridicamente validos e interesantes desde el punto de vista
individual del trabajador, que contradicen el modelo de
escuela y de ensefnanza que decimos defender. Esta situacidn
es enormemente delicada para los Sindicatos que tienen la
obligacién de defender los intereses de los trabajadores de
la ensefianza y, al mismo tiempo, participan en la busqueda
de un nuevo modelo educativo. Los MRP entendemos que estas
cuestiones requieren reflexidén colectiva e ir conformando una
opinién favorable a aquellas propuestas que mejor conjuguen
derechos laborales y la profesionalidad docente con el modelo
educativo.

En cualquier caso, la profesionalidad docente no tiene
nada que ver con el corporativismo, tan frecuente en muchos
grupos profesionales. El1 profesorado ya cae en exceso en este
error lo que le ha impedido, en numerosas ocasiones, actuar

con coherencia.

Actualmente no se habla de la eliminacién del funciona-
riado docente y la implantacién del contrato laboral. Los
MRP reconocemos que tanto el funcionariado como el contrato
laboral son formas laborales que no se adecuan al trabajo
docente (como tampoco a otros trabajos sociales), ya que
estan pensados para otros contextos laborales. Esta constata-
cion debiera impulsar a reducir los efectos negativos de
ambas situaciones laborales y no, como sucede a veces, a
aprovechar incluso lo que es menos adecuado al trabajo que
debemos desempenar.

Socialmente se pone en cuestidén el derecho de movilidad
del funcionario para dejar un puesto y acceder a otro sin
compromiso alguno; el derecho a la estabilidad que impide no
sélo su despido, sino el desplazamiento a otro lugar; su
independencia, unicamente sujeta a la ley y no a los acuerdos
democraticos de la comunidad educativa o del equipo docente.
Asi mismo, se ve problematica la autonomia del docente sujeto
a un contrato laboral y su capacidad para acordar democrati-
camente el proyecto curricular que debe poner en practica.

Una escuela auténoma no es compatible con una
Administracion con unos modos de actuacidén tan centralizados
en la definicion y gestidén de sus recursos, tanto econémicos
como humanos. Ni es compatible con una vision de los derechos
laborales tan desligada del lugar de trabajo y del Proyecto



Educativo gue una escuela quiere poner en marcha. Los meca-
nismos "objetivos" que se buscan en aras de la trasparencia
se vuelven en contra del modelo educativo que proponemos Yy,
con frecuencia, son, desde un punto estrictamente laboral,
manifiestamente injustos.

Un tema necesitado de decisidén es la jornada laboral, en
la que quepan todas las tareas que corresponden al docente.
las tareas docentes en el aula, las tareas prev1as Y poste-
riores al trabajo en el aula, el trabajo de equipo tanto para
la coordinacidén ordinaria como para avanzar en la definicidn
del Proyecto Curricular y en la formaciodn permanente, la
orientacidén y tutoria grupal e individual, las relaciones con
las familias, la participacién en los érganos colegiados,...

Un problema que preocupa es la baja consideracidén social
del profesorado, que esta repercutiendo muy negativamente en
el quehacer docente. Apuntamos dos razones fundamentales, que
a su vez dependen de otras causas: la hipocresia colectiva
ante la educacidn (se alaba su importancia, pero no se
apuesta por ella) y la baja profesionalidad del docente.

Desde los MRP consideramos que el profesorado sdélo
lograra su dignificacién social a través de una correcta
profesionalizacién, asumiendo y buscando el reconocimiento
social de un modelo docente, con las funciones y los derechos
y deberes correspondientes. El proceso de homologacidén
debiera responder a reparar una situacién injusta, pero sobre
todo a poner al profesorado en el lugar que le corresponde.

La homologacién es independiente del deber de formacidn.
No desconocemos que este deber, con el consiguiente derecho a
contar con los medios y condiciones adecuadas, debe tener un
reflejo practico, de modo que su cumplimiento no se quede en
unas simples normas éticas. Queda en la esfera de lo
discutible la conveniencia de aprovechar la coyuntura de la
negociacién de la homologacidén para vincularla a la exigencia
del deber de formacidén. Los MRP reconocemos a los Sindicatos
su derecho a definir su estrategia y no nos corresponde
asumir una postura colectiva de apoyo o rechazo a la que cada
Sindicato haya adoptado.

Colectivo Pedagdégico ADARRA

Bilbao, 17 de Febrero de 1992



LAS ESCUELAS DE VERANO:
UN TERRITORIO DE LA PRACTICA CRITICA

Los actuales Movimientos de Renovaciéon Pedagdgica encuentran sus raices
en determinadas experiencias histéricas que perseguian la transformacion de la es-
cuela. Bastantes de las propuestas de las Escuelas Nuevas, la Escuela Moderna de
Ferrer Guardia o la Institucién Libre de Enseianza, estdn en la base de la filosofia
pedagdgica de los MRPs. La mayoria de éstos se constituyeron como tales en las
postrimerias de la dictadura franquista, aunque algunos de ellos ( MCEP, Rosa
Sensat...) tenian ya una larga trayectoria.

El nacimiento de los Movimientos de Renovacién Pedagdégica y de las
Escuelas de Verano presenta unos rasgos comunes, ligados al contexto socio-poli-
tico de la época y particularmente a la nefasta situacién que vivia la escuela espa-
fiola en aquellos momentos. Incidié también de una manera decisiva en los MRPs el
auge de las corrientes renovadoras en la educacién en los aios sesenta y primeros
setenta, incluyendo aqui desde las experiencias innovadoras més conocidas
(Freinet, Escuela de Barbiana, Neill, etc.) y las aportaciones tedricas que realizan la
sociologia critica de la educacién y otros ambitos filoséficos o politicos, hasta alter-
nativas como el movimiento desescolarizador, el andlisis institucional o la pedagogia
no directiva.

Recibiendo, en mayor o menor medida, la influencia de estas fuentes teéri-
cas, en torno a la organizacion de las "Escuelas de Verano" se fueron desarrollando
los MRPs, como un espacio donde los ensefiantes llevaban a cabo funciones tan di-
versas como la superacién de algunas de las lagunas més patentes en la formacién
de los profesores y las profesoras, la reivindicaciéon de un Estado democratico, o la
discusion y la defensa de una alternativa por una Escuela Publica de calidad.

DE LA INTUICION METODOLOGICA A LA TEORIZACION CRITICA

Desde la aparicion de las Escuelas de Verano y los MRPs hasta estos mo-
mentos se han producidos cambios significativos en ambos. A causa de las trans-
formaciones sociales y politicas, de las variaciones en el terreno educativo y por la
propia dinamica interna de las organizaciones, a lo largo de estos afos se han mo-
dificado los planteamientos y las actividades que se desarrollamos.



En las primeras Escuelas de Verano ( aio 1976 y siguientes ) encontramos
como tema dominante la contestacion global a un modelo de sociedad y a un mo-
delo de escuela. Asi en los programas y en las conclusiones de la Escuela de
Verano de.estos primeros afos? aparecen de una manera destacada aspectos
como la demanda del Estatuto de Autonomia y otras cuestiones de contenido
politico o sindical. Junto a éstas, aparecen también los temas de politica educativa
que se mantendrdn constantes en el futuro: funcién social de la escuela,
configuracion de la estructura del sistema educativo, organizacion democrética del
centro, etc. Las caracteristicas del contexto politico -la transicién democrética-
incidian claramente en la actividad de los MRPs y las Escuelas de Verano eran un
espacio mas donde reclamar la democracia.

Tras la progresiva implantacién formal del sistema democratico, las Escuelas
de Verano se centraron menos en el andlisis politico global manteniendo constante,
eso si, la reinvindicacién de la intervencién en la politica educativa y el desarrollo
radical de la democracia. No obstante, esta segunda fase estuvo caracterizada en
buena parte por el cursillismo y la atencién hacia las necesidades pedagogicas mas
concretas. Las carencias que detectaban muchos ensefantes en su formacion les
llevaron a buscar avidamente cursos donde pudieran satisfacerlas. Fueron anos
(hasta la segunda mitad de los 80) de una asistencia masiva a las Escuelas de
Verano. Junto a los aspectos reivindicativos que se mantenian, destacaban las
Escuelas de Verano como ambitos a la vez festivos y de encuentro entre el profeso-
rado con inquietudes renovadoras y, al mismo tiempo, como los lugares donde po-
der avanzar en el desarrollo profesional aprendiendo nuevas estrategias pedagogi-
cas y confrontando las experiencias entre los docentes. :

Con las nuevas reformas educativas y especialmente con la creacion de los
Centros de Profesores aparecieron otros lugares donde realizar estas ultimas fun-
ciones. Ello tendria unas repercusiones evidentes para los MRPs y las Escuelas de
Verano. Paralelamente en el seno de algunos de éstos se fue desarrollando un de-
bate sobre cuél debia ser el papel de los movimientos de renovacion. Se produjo,
asi, un giro en la concepcion de las Escuelas de Verano y MRPs.

Como afirman Martinez y Delgado (1989; 10-11), la Escuela de Verano del
Pais Valenciano (comarcas centrales) opté por:



- reducir el tiempo dedicado a cursillos y aumentar el ticmpo dedicado a seminarios y grupos
de trabajo;

- aumentar los esfucrzos dirigidos a recibir y ofrecer perspectivas de anélisis de 1a Escucla con
orientaciones tedricas, ideolégicas y politicas altemnativas a las que presentaba el poder desde la escucla
tradicional o desde la nueva administracién educativa "socialista”;

- buscar m4s espacios y tiempos para la discusién colectiva sobre la préictica y la facilitacién
de canales de organizacién de macstros para la renovacién pedagégica;

- y reforzar la relacién y la confluencia con la lucha de otros movimicnltos sociales progresis-

Las.

Estos cambios no suponen simplemente una adaptacion a la nueva situacién
derivada de la consolidacion de los CEPs, que ya asumian la organizacion de cursi-
llos similares a los tradicionales de las Escuelas de Verano. Detras del nuevo perfil
de éstas hay algo de mayor calado, hay una nueva concepcion de la Escuela de
Verano. Se trata, sin embargo, de una maduracién o evolucién paulatina desde los
anteriores planteamientos, més que un-giro radical y repentino.

En el Il Congreso de MRPs (Gandia, 1989) se reflejé en cierta medida esta

clusiones del Congreso: B

- Analizamos, debatimos y hacemos propuestas enmarcadas cn la Alternativa de la Escuela

Publica.

- Proyectamos nuestro trabajo hacia el conjunto de la sociedad, particularmente la Comunidad
Educativa.

- Dinamizamos pricticas innovadoras coherentes con los presupuestos anteriores.

- Incidimos sobre la politica educativa fundamentalmente a través de una actuacién en la base
social.

- Definimos las condiciones pedagégicas y las confrontamos con las condiciones laborales, de
infraestructura, recursos... suficientes y necesarios para llevarlas a cabo y asf conseguir una coherencia

cntre los intereses y reivindicaciones como profesionales y el modelo educativo que defendemos.

(AA.VV. 1989; 140)

Se puede observar en esta declaracion una evoluciéon desde las posiciones
de los MRPs en el momento del | Congreso (1983) a los que tenian seis afos des-
pues. Se perciben ahora unas posiciones mas criticas y transformadoras, unos
planteamientos més globales sobre las cuestiones educativas, un énfasis particular
en el tema de las condiciones de trabajo: laborales, de infraestructura, recursos... El



analisis del contenido de las Ultimas Escuelas de Verano y la lectura de sus conclu-
siones, asi como la de otros documentos producidos por los MRPs, nos muestran
con bastante claridad el desarrollo de un conocimiento pedagogico, producto de la
evolucion que hemos senalado.

LAS/ ESCUELAS DE VERANO COMO AMBITO DE GENERACION DE
CONOCIMIENTO CRITICO

La integracion de la prdctica y la teoria educativas y la busqueda de una ma-
yor autonomia y competencia profesional colaborativa para los ensenantes, frente a
la presién en favor de su descualificacién! que se cierne sobre el colectivo docente,
son dos caracteristicas fundamentales de la filosofia de nuestra Escuela de Verano.
Frente a una concepcién tradicional de la formacion del profesorado mas cercana al
"cursillismo”, defendemos un modelo de formacion permanente entendida como de-
sarrollo profesional de los profesores y las profesoras. Como exponian Martinez y
Delgado (1989; 11):
<’KI llegar a la X" edicién de las Escuelas de Verano y hacer una mirada retrospectiva de lo que
habfan sido y producido nuestras actividades a lo largo de 10 afios observamos, entre otras cosas, que
habfamos generado gran cantidad de actividades innovadoras en muchas aulas y escuelas del Pafs
Valenciano pero que esa cantidad de intentos de cambiar los métodos educativos y su orientacién no se
correspondfa con un nivel equivalente de reflexion, evaluaci y teorizacién de nuestras practicas.

Los centenares de cursillos realizados en las Escuelas de Verano permitfan recibir sugerencias
y nucvas idcas para trabajarlas después en la escucela, pero no permitfan que profesores de diferentes
centros y con diferentes experiencias discutieran sobre hasta qué punto su experiencia habfa contri-

buido a cambiar la realidad educativa del Pafs Valenciano y qué factores favorecfan o dificultaban esta

finalidad. Habia que encontrar tiempo para este debate organizado.

Se asumia que la disociacion entre la teoria y la practica educativas, la sepa-
racion entre los que piensan y los que realizan la ensefanza, entre los que imparten
el curso y los que. lo reciben, no sélo va contra la profesionalidad de los docentes,
sino que contribuiria también a producir esa fosilizacion tan frecuente de las practi-
cas educativas, rutinizando la funcién del profesor. La visién del profesor como in-
vestigador, tan de moda en nuestro contexto educativo, supone un nuevo modelo de
relacion entre la teoria y la practica y tiene unas implicaciones bien claras para la
formacion del profesorado. La estructura de la mayoria de las actuales Escuelas de
Verano son un reflejo de esa concepcion no alienada de la profesionalidad docente.

Asi, de acuerdo con estos planteamientos, la Escuela de Verano del Pais



Valenciano (comarcas centrales) cambié el modelo vigente por otro en el que pri-
mara la teorizacion colectiva y critica de los problemas de la practica curricular. Se
apostaba por un conjunto de actividades de desarrollo profesional de los ensenantes
radicalmente diferente a los cursos de formacién habituales. La introduccién de las
aulas-debate -alternativa al modelo de conferencia mas tradicional-, la continuidad
de los grupos de trabajo mas alla de la semana de julio, la deliberacion colectiva en
la asamblea de cierre -entre otras caracteristicas-, estructuran un ambito en el que
construir conocimiento profesional valido. Se intenta que la semana de julio sea un
momento privilegiado para la reflexiéon colectiva y emancipadora, dentro del pro-
grama de accion de los movimientos de renovacién. No existe practicamente otro
contexto en el que la distribucién y elaboracién del conocimiento se acerque més a
los imperativos de la razdn prdxica.

Pretenderiamos que todas nuestras actividades respondieran a los principios
de globalidad, intersubjetividad compartida y racionalidad critica. Entendemos que
profesoras y profesores sélo podremos elaborar buen conocimiento profesional a
partir de la actuacion sabiamente informada sobre la propia préactica. Esto significa
la renuncia a la dependencia intelectual, el aislacionismo individualista y la practici-
dad empirista; supone, por el contrario, la articulacion de colectivos de trabajo en los
que se desarrollen programas de investigaciéon. Asumimos, pues, el desafio plante-
ado por Kemmis (1988):

La creacién de la teorfa critica y cooperativa del curriculum va més all4 de la interpretacién de la natu-
ralcza y de la historia de las formas particulares que adoptan el curriculum y la escuela en determinados
tiempos y lugares; requiere, ademds, que los implicados se organicen cooperativamente en cuanto

comunidad de investigadores criticos sobre el curriculum.

Somos conscientes de las dificultades de todo tipo -entre las que no son las
menores, la falta de recursos y las condiciones objetivas en las que nos movemos-
qgue supone desarrollar una agenda de investigacién compartida. Si bien es cierto
que la continuidad en la asistencia a las diferentes ediciones de la Escuela de
Verano no es muy elevada (Cantarero y otros, 1989), no es menos cierto que los
grupos de trabajo permanentes constituyen un embrién significativo.

Mientras otros grupos se plantean Unicamente problemas didacticos de ca-
racter puntual, en las EV la globalidad es también uno de sus rasgos caracteristicos.
En esle sentido, las conclusiones del || Congreso constatan:



El trabajo cooperativo de los MRP posibilita que la realidad aparezca ligada a los problemas y no par-
celada o aislando unas experiencias de otras. De esta manera evitamos el peligro del trabajo grupuscu-

lar e individualista que aspira a reformar aspectos parciales o formales de la educacién. Por ello los
MRPs podemos generar alternativas globales a la totalidad del Sistema Educativo. (AA.VV. 1989; ;

146-147)

Pensamos, pues, que dentro del marco comun de transformacién de la es-
cuela y de la sociedad que hemos sefalado, el campo especifico de los MRPs es la
renovacion pedagoégica. Como se afirma en las conclusiones del || Congreso:

Todo problema relacionado con la escuela tiene miiltiples perspectivas: polftica, laboral, pedagégica,
social... Todas est4n interrelacionadas, de manera que los que se posicionen delante de cualquier cues-
ti6n escolar, directa o indirectamente, lo estdn haciendo sobre todos estos aspectos.

De acuerdo con esa visidon globalizadora, las Escuelas de Verano han articu-
lado una propuesta de trabajo para todos las trabajadoras y trabajadores de la en-
senanza, independientemente del nivel del sistema educativo en el que se encuen-
tren, convirtiéndose asi en el Unico ambito de trabajo conjunto. Se ha defendido asi,
constantemente, la idea basica del cuerpo Unico de ensefantes.

En coherencia también con esa definicion del ambito global de la accién de
las EV, el compromiso politico es otra de sus notas caracteristicas. La finalidad de
las EV es impulsar la renovacién pedagaogica, pero el marco en el que se mueven no
se limita al ambito estrictamente educativo, sino que actian

cn un marco de relaciones sociales, manteniendo una postura critica para desarrollar un proyecto co-

miin de transformacién del Sistema Educativo y de la Sociedad. (...) Como movimicnio social conflui-

mos con otros -principalmente con aquellos que actian en el 4mbito educativo- en un movimiento més

amplio en un proyecto comin y de transformacién social, que en la escuela se ha de concretar en un
modelo educativo al servicio de las clases populares. (AA.VV. 1989; 140-141)

Ante un fendmeno de caracter social como es la ensefanza, no podemos adoptar
una actitud de neutralidad. Asi en un primer lugar entre las finalidades de la EV fi-
gura la critica a la funcion social de la escuela en la sociedad capitalista. Se mani-
fiesta también ese compromiso en el apoyo de la EV a las iniciativas sociales de ca-
racter progresista: ecologismo, feminismo, pacifismo, etc.

La independencia y la autonomia son uno de los atributos mds importantes
de las EV. Estas defienden su independencia de la Administracién y de cualquier



organizacion, institucion o entidad publica o privada. Como se afirmaba en las con-
clusiones del Il Congreso:
El proyecto propio y los objetivos determinan el carcter de los MRPs. Los protagonistas somos todos
y cada uno de los miembros que componemos y estamos vinculados con nuestro trabajo a la prictica

que nos configura. Tenemos un caricter de autoorganizacién fundamentado en la necesaria autonomfa
gue requieren las précticas diferenciadas de cada realidad concreta. (AA.VV. 1989; 146)

Las E. V., por tanto, constituyen un espacio privilegiado y auténomo de re-
flexion, generacion y difusién de conocimiento critico. La autonomia en el desarrollo
de las actividades se convierte asi en la herramienta basica para la elaboraciéon de
conocimiento practico y emancipador.

A lo largo de las dieciséis Escuelas de Verano que hemos celebrado, junto a
las actividades que desarrollamos durante el curso, hemos ido perfilando nuestro
modelo educativo: la escuela publica, popular y defensora de las identidades nacio-
nales. Este modelo representa una constante de enfrentamiento con las diferentes
administraciones educativas desde el nacimiento de las Escuelas de Verano, pues,
incluso pese a la difusion de faciles slogans, no ha sido recogido en la actual
Reforma. No entraremos ahora a exponer nuestra alternativa educativa2, pero si
queremos constatar como la Administracién educativa ha intentado fagocitar el
discurso de los Movimientos de Renovacién Pedagdgica, manteniendo en lo
esencial el modelo de escuela tradicional3. Aunque el paso del tiempo va dejando al
descubierto el calado real de la actual reforma educativa. Una Reforma que, bajo la
apariencia de grandes cambios para democratizar el sistema educativo y mejorar la
calidad de la ensenanza, pretende basicamente mejorar el control del sistema
escolar y adaptarlo a las necesidades de la reproduccion ( social, econémica,
cultural... ).

AMBITOS DE INTERVENCION PARA UNA PRACTICA CRITICA

La asuncion de los planteamientos expuestos significa priorizar el analisis
ideoldgico-politico del sistema educativo y de las propuestas curriculares que se de-
sarrollan en él; precisamente, el tipo de andlisis que ha sido sustraido, de una ma-
nera u otra, a los ensenantes. Sigue siendo cierto, no obstante, que todavia se
puede hablar de una relativa oscilacion de las diferentes EV que actualmente se
realizan, entre

colocar su acento sobre el perfeccionamiento profesional (aumento de conocimientos que

permiten una mayor cficacia al proceso educativo y de desarrollo del alumno sin poner en cuestién los



objetivos del sistema ) y, en otros “"casos , colocarlo sobre la necesidad de renovar el sistema
pedagégico para conseguir formar al hombre nuevo o una sociedad con unas relaciones de convivencia
renovadas (Elejabeitia, Redal y otros, 1983).

La apuesta por la recuperacion del curriculum como objeto de conocimiento,
entendiéndolo como construccion social y no como modelo ideal (Grundy, 1991),
representa la integracion de los aspectos didacticos, pedagégicos y de politica edu-
cativa, unica posibilidad que aleja el peligro de andlisis ingenuos de la realidad esco-
lar y, por tanto, una conciencia profesional también ingenua. Esa visién integradora
de los diversos ambitos, nos lleva a proponer la intervenciéon de las Escuelas de
Verano en todos los niveles que inciden sobre la educacién, incluyendo aquellos
que escapan al marco estrictamente pedagdgico. Incluimos, por tanto, entre esos
espacios de resistencia y transformacioén: la produccién de materiales y proyectos
curriculares, la actividad en la organizacién de los centros, la investigacion educativa
y la formacion del profesorado<.

Las Escuelas de Verano, y los MRPs en general, son conocidos fundamen-
talmente por los encuentros que se convocan con este nombre durante el periodo
vacacional (diversos movimientos de renovacion hemos tomado de ahi nuestro
nombre). A estas jornadas hemos hecho ya referencia, apuntaremos ahora répida-
mente aquellas otras actividades que, a lo largo del curso, llevamos a cabo. Entre
las principales figuran:

- Seminarios permanentes centrados sobre todo en la elaboracién de
materiales curriculares y proyectos educativos® y en la reflexion sobre areas
o materias trasversales (interculturalismo, educacion para la émancipacién,
educacién sexual...).

- Debates y produccién de documentos sobre politica educativa, alter-
nativas pedagégicas, modelo de escuela publica y popular, etc.

- Organizacién de actividades de cardcter puntual y de tipo mas
abierto, sobre temas especificos o de interés educativo general (jornadas,
charlas y conferencias, etc.) y participacion en aquellas que se organicen
desde otras instancias y estén relacionadas con los temas que nos preocu-
pan®,

- Intervencion en el terreno de la politica educativa (escritos en prensa,



convocatoria de actos publicos, contactos con la Administracion, etc.) y parti-
cipacién en las instancias donde se nos concede representacion (por ejem-
plo, en el Consell Escolar Valencia).

- Coordinacion con MRPs y colectivos que trabajan en estas lineas de
renovacion pedagdgica en el resto del Pais Valenciano y en el ambito del
Estado.

- Colaboracion con otros movimientos sociales en determinadas inicia-
tivas (en favor de la paz, en defensa del medio ambiente...).

PROBLEMAS INMEDIATOS EN LA CONFIGURACION COMO COMUNIDADES
CRITICAS

Los MRPs se han distinguido durante estos anos por no desvincular la re-
flexion "tedrica" sobre los problemas educativos de las cuestiones "practicas" sobre
el desarrollo del curriculum. Ha caracterizado también la dindmica de nuestras or-
ganizaciones la discusion permanente sobre las caracteristicas de los MRPs, sobre
sus funciones y las acciones que realizan.

Creemos que se ha de aprovechar la oportunidad que supone la Reforma, hi-
potéticamente transformadora de la ensefanza, para compartir las experiencias y
opiniones de otros companeros y companeras que se sitian en la misma linea que
nosotros, trabajando por una escuela mas libre, mas justa y mas democratica. Es un
buen momento para someter a critica las lineas que seguimos y las bases en las
cuales fundamentamos nuestra actuacion. '

Enunciaremos a continuacion algunas de las cuestiones que nos parecen
basicas para someter a debate:

- Cabe plantearse en primer lugar si hay una coherencia entre la filosofia que
defienden los MRPs y EV y su préctica cotidiana. En este sentido, hay que manifes-
tar que, si bien la mayoria de los participantes en las EV consiguen identificar las
aclividades como un espacio decantado ideolégicamente, también es cierto que no
se conoce el modelo y la justificacion del mismo, probablemente porque el nimero
de profesoras y profesores que asisten a la EV por vez primera es bastante elevado.
(Cantarero y otros, 1989)



- Por otra parte, es necesario preguntarnos si conduce realmente nuestro tra-
bajo hacia una integracién entre la teoria y la practica educativas. Habriamos de se-
falar aqui una cierta dependencia de elaboraciones tedricas que, aunque criticas,
provienen de los sectores universitarios. Tendriamos, por tanto, que reflexionar so-
bre cual debe ser la relacién con la Universidad y los demds ambitos de generacion
del conocimiento pedagdgico.

- Se ha de revisar también si conecta la labor de las EV con la que realizan
otros movimientos sociales, particularmente con los sindicatos. En principio apre-
ciamos ahi algunas dificultades para una accién conjunta.

- Hemos de analizar el sentido que tienen hoy los MRPs; cual debe ser el pa- .
pel de los MRPs ante esta reforma en particular y ante las actuaciones de la admi- .
nistracién educativa en general, y en qué se diferencia o coincide con la funcién de
los CEPs u otras instancias. Existe la posibilidad de convertirse en un espacio mi-
noritario y de resistencia controlada o asimilada a la politica educativa de cualquier
administracion educativa.

- En relacién con ese punto, hay que valorar si son compatibles la depen-
déncia econdémica de la Administracion y la autonomia que exigimos para nuestras
organizaciones.

- Una cuestion imprescindible en el programa inmediato de las EV es la cri-
tica de las condiciones de trabajo de los ensefnantes, que dificultan seriamente la
posibilidad de reunirse, discutir y desarrollar una minima labor en el seno de los
MRPs. Algo que deberia estar garantizado si realmente la Administracion conside-
rara a los profesores como investigadores.

- Finalmente, es necesario reflexionar sobre el desconocimiento que tiene
buena parte del profesorado sobre el papel y las actividades que desarrollan los
MRPs y establecer las vias para promover la solucion de este problema.
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,PROFESIONALES DESCLASADOS 0O TRABAJADORES COMPROMETIDOS?

Una de las primeras impresiones que tenemos en el mo-
mento de echar una mirada a un centro escolar publico, a
su funcionamiento y al ambiente que se respifa, es el "de-
sinterés" de los propios docentes por la falta de una idea
global del trabajo concreto (dar las clases, hacer la tu-
toria, discutir en las reuniones de Departamento...); y
por la falta de sentido global -su significade:e implica-
ciones- en la marcha del centro escolar en su contexto lo-

-

cal e incluso a mayores escalas.

Ese "desinterés" por no hacer un tipo de reflexidon teo-
rica de la practica cotidiana, implica también una crecien-
te desinhibicion respecto a todo lo relacionado con el de-
bate global sociopedagodgico. Eso puede concretarse en la
falta de entusiasmo por modelos de encuentro y debate ofer-
tados por ejemplo, por las Escuelas de verano, la no orga-
nizacion en proyectos y colectivos de profesores y prqfe-
soras estables de manera autonoma; la no participacidn en
las tareas escolares que no vayan aparejadas a certifica-
cines, titulos o compensaciones_econémicas,"puntos para
traslados" para puestos en trabajos no licados a la do-

cencia directa,etc.

Asi mismo, el profesorado siente una creciente desafec-
cion hacia el debate curricular pues ‘siente que no contro-:
la las claves "especializadas" del discurso y sdlo espera
que le vengan dadas desde mas arriba, equipos de "expertos"
que son los que realmente controlan lo que se hace y para

queé.

En resumen, es esa imagen de un sector de profesorado
de estar el minimo tiempo necesario en el centro, dar las
clases y desaparecer, sin mas complicaciones, lo cual res-

ponde a unas practicas genetalizadas en lo intérno y exterp-

.'—



-no de la pracltica docente desde hace mas de diez afos.

.Qué esta pasando?. En el pasado, el ensefiante poseia un
prestigio social, una consideracion, reconocida por una
sociedad a la que ofrecia un servicio inestimable, si bien
ello no se traducia en un nivel salarial muy alto.Ademas, .
el proceso educativo, que en muchos casos se desarrollaba
en las escuelas unitarias, tenia como caracteristica una
cierta autonomia en la toma de decisiones y en el control
por parte del maestro o maestra de los elementos que se po-
nian en juego en el acto educativo (preparacién—estudio de
los contenidos y las didacticas, organizacidon en el aula

de los niveles de estudio...),e incluso de los alumnos co-

mo "producto" de ese trabajo.

Todo ello es evidente que sucedia sometido @ los con-
dicionamientos del aparato educativo de un Estado que ni
cubria las necesidades ni tenia un modelo maduro para la
funcién docente.Son por tanto, esa sensacion de autonomia
y control relativo del proceso educativo, junto al presti-
gio social basado en una funcidén social valorizada, las

caracteristicas de esta etapa entre los docentes.

.

Con el paso del tiempo y, sobre todo,a partir de la
Ley general de Educacion de 1970,se produce una diversifi-
cacion social de los ensefiantes, apareciendo sectores so-
ciales en su composicidn no sdlo de la pequefia burguesia
sino también de las claes populares, lo que diversificé

los intereses politicos entre sus componentes.

Asi mismo, en la medida que se generalizaba el traba-’
jo docente, acercandolo cada vez mas a la categoria gene-
ral de los asalariados, el trabajo perdia parte de ese pres-
tigio de antafio lo cual permitidé, o precisamente por éllo,
el acceso masivo de la mujer, produciéndose una feminiza-
cion de la docencia.Este proceso fue parejo a la crecien-
te tendencia descualificadora de la funcidon docente y de su

poder real de influencia social.



Por lo que respectqbl aumento de las ee mm, asi como

a la aparicion de la FP(en un intento de readaptar el
sistema educativo al productivolfue creciendo la cantidad
de profesorado en grandes y medianos centros escoddres,so-
bre todo en medios urbanos (desapareciendo las escuelas uni-
tarias), creandose unas condiciones en el trabajo docente -
que estimularon el debate social y pedagdégico y la organi-
zacién auldnoma en MRPs, Escuelas de Verano y sindicatos.
Estos afios de la década de los 70 y 80 mantuvieron una dina-
mica que fue paralela en el mundo educativo al siste;a social,
muy activo en el terreno politico e ideoldgico y en'-plena

etapa franquista-postfranquista.

En este periode a medida que se discutian proyectos po-
liticos y sociales, se hacia lo propio en el terreno educa-
tivo, considerando necesarie un horizonte utépiéo sobre la
base de una organizacion auténoma que permitia un discurso
propio. Las iniciativas pedagdgicas de aquel periodo fueron
multiples y desde el ambito de la izquierda. En esta época
los ensefiantes se sienten parte pues, de un cierto proyec-
to transformador de un sistema escolar que es considerado
como construccion social y cultural dependiente de determi-
nadas estructuras sociales y politicas heredadas del fran-

quismo.

En esos afios la Administracién comenzé toda una opera-
cion de cambio de imagen, a pértir de una serie de cambios
que apuntaban hacia un modelo eficientista que diera yn as-
pecto de modernidad. Se trataba de sustraer a los ensefian-
tes del creciente sentido politico que su trabajo les repre-

sentaba, asi como su creciente autonomia y organizacidn.

Esos cambios se fueron concretando en la década de los
70-80 en:
-Reforma de los Planes de Estudio de las Escuelas Normales.
-Cursos de formacion y reciclaje que trataban de recualifi-
car la mano de obra en el sector educativo.
-La parcelacion en disciplinas y la profundizaciéon de las
diferencias aparentes entre ensefantes y entre tedricos y

practicos.

_3_



-La planificacidn por objetivos operativos que hicieron

que se olvidaran el caracter politico, valorativo y pro-
cesual de la educacidn. A

-Los mecanismos instrumentales de tecnificacion de la docen-
cia (fichas, libros de texto...), que hicieron creer que

el método y sus poseedores eran la maxima expresion de la
calidad de la ensefianza.

-E1 inicio de una tendencia por lo que respecta a la acu-
mulacién de diplomas y certificados como método de\promo-

cién antes que de una verdadera formacién.

Estos cambios iban orientados a intentar introducir
enlre los ensefiantes una mentalidad funcionarial que tuvie-
ra un fuerte contenido técnico y que, para quebrantar el
relativo igualitarismo dentro de cada cuerpo existente,
convenia afadir una componente competitiva vy jérarquizado-
ra que les hiciera olvidar sus intereses colectivos y el
sentido global y social de su funcion, de manera que pri-
maran los individuales y de prestigio. Las primeras piedras
puestas desde la LODE, tuvieron su continuacidn con la Ley
de la Funcion Pdblica y la LOGSE, que instauraron las con-
diciones necesarias de una carrera docente concebida para

K

ascender profesional y socialmente.
Efectivamente, los procesos de especializacidén y jerar-
quizacion iniciados han ido tendiendo a aumentar el control
y la supervisidon de cada segmento del proceso escolar. Me-
diante mecanismos de asesoramiento, inspeccion y control
de supuesltos especialistas, ademas de una complejizacion
tecnocratica dominada por la psicologia mas que por la so-
ciologia, se ha ido imponiendo a los profesores y profeso-
ras un modelo de "profesionalizacion" donde cada vez depen-
den mas de los "expertos", donde cada vez mas los centros
de decision a todos los niveles escapan a sus manos, donde
las editoriales, con su maquinaria empresarial, son un po-
der factico, donde el modelo dominante es el de la efica-
cia que deja fuera cualquier debate ideoldégico y politico

de la educacion como algo "anticuado".

ol



En este marco, los ensefantes junto a la devaluacion
de sus condiciones de trabajo, sufren un proceso de descua-
lificacion de su fuerza de trabajo y de proletérizacién en
el sentido de la pérdida de capacidad de decidir sobre prac-
ticas que ya vienen dirigidas desde el exterior, separando-
se cada vez mas el acto planificador y el ejecutor en la
practica cotidiana y en el proceso educativo globalmente.
Todo ello junto a un encasillamiento de cada colectivo en
funcion de especialidades y categorias-cuerpos, ale jando

una vez mas la posibilidad de un Cuerpo Unico..

Desde que la socialdemocracia esta en el poder no se
ha hecho otra cosa que estimular esta tendencia tecnocrati-
ca de la ensefianza,desvirtuando:das potencialidades de los
CEPs, las experiencias acumuladas por los eqqipos de
Reforma y dirigiéndoles hacia sus intereses.Iguaimente se
han intentado fomentar subidas salariales a cambio de "for-
macién", dando la imagen de que el problema de la calidad
de la ensefianza es "técnico" (formacidn, cursillos).Asi
mismo, la consolidacion del Cuerpo de catedraticos consa-
gra una vision piramidal y poco pevclive al trabajo colec-

tivo, de la funcion docente.

La socialdemocracia ha realizado un fuerte esFuprzo

en la sociedad por convencerla de que ahora la iniciativa

la tiene la Administracion pur_ld que respecta é los cam-
bios necesarios en el Sislema Educalivo. Pero esos cambios
se realizaran mediante acuerdos pretendidamente neutros y
técnicos, de buena gestion. Quedan olvidados los debates

de los colectivos criticos de pfofesores y profesoras de

las Escuelas de Verano, los MRP,etc.

La otra idea que se ha ido incustrando cn la conciencia
social es que la base del cambio educativo es el profesora-
do al cual se le ha dolLado de un mecanismo -la carrera do-
cente encubierta-, mediante la cual, y a través de un com-

plemento economico puede mejorar su oferta, en su especia-

lidad, en su cuerpo.

LB



Quiza una posible explicacidon de por qué las cosas han
sucedido asi se pueda atribuir a una falta de sensibilidad
por parte de los sindicatos y a una carencia de perspecti-
va de lo que lo pedagdégico-politico tenia y tiene de estra-
tégico, si bien hay que advertir diferencias a la hora de

entrar en esa racionalidad de la Adminislracion.

Por lo que respecta al colectivo de los "ensefiantes, hay
que pensar que la crisis econdmica les ha golpeado también
como a otros colectivos profesionales, asi como la crecien-
te pérdida de valorizacidon social del trabajo docente, dado
el papel cada vez mas secundario que viene jugando la edu-
cacidén en la formacion de las nuevas generaciones.Es eviden-
te que ey%mbiemte‘de desmovilizacidon ideoldgica, la crisis
de la izquierda, el individualismo y la ideologja del éxito
personal, han podido influir sin duda. Todo elio podria ha-
cer pensar en un intento de recuperar, a través de esta ideo-
logia del profesionalismo, un prestigio y reconocimiento so-

cial, a la vez que un perdido nivel de vida.

Es posible que sea precisamente esa contradiccidn entre
la ideologia del profesionalismo y la creciente proletariza-
cion de la docencia, asi como las contradicciones que se
produzcan dentro de la propia funcion docente, las que per-
mitan redifinir los intereses que este colectivo de los tra-

bajadores docenles, Lenga en el futuro.
Valencia 6 de febrero -de 1992

MRP Escola d Estiu del PV

(Comarques Centrals)
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Modelo de cambio educativo -
Modelo de formacién permanente del profesorado

1. Los modelos de formacién permanente del profesorado adquieren
todo su sentido cuando se les pone en relacién con el modelo de
cambio educativo en'el que enraizan. Este, a su vez, es, prin-
cipalmente, una opcién hecha en funcién de intereseg de grupo y
de sus soportes ideoldgicos. La conexién entre el modelo educati-
vo y el modelo social es directa e inmediata. Todo cambio
educativo busca adaptar mejor a la poblacién, especialmente a la
no adulta, al modelo de sociedad por el que se opta. Desconectar,
© intentar desconectar, "modelo de sociedad”, "modelo de cambio
educativo” y "modelo de formacién permanente del profesorado”™ es
gnivi?io de partida que tiende a la parcializacidn/tecnificacion
el discurso.

2. 1A conexién entro cambio social y cambiv eduvullvo no se da
s6lo en el terreno de las intenciones u objetivos expresos, sSino
en todo el conjunto del proyecto de intesrvenuivn (principlos,
contenidos, estrategias...). Con frecuencia, las estrategias de
puesta en marcha de una reforma pueden revelar mis acerca de las
intenciones reales del proceso que su propia explicitacién.

3. Deberfamos ser capaces de sefalar, al menos, un numero
reducido de elementos que nos permitieran describir y valorar
minimamente la estrategia seguida finalmente, después de ensayos
de caridcter relativamente distinto, por este gobierno.

-Bstos podrian ser los siguientes:

a. Es necesario que existan directrices claras y precisas
si se quiere que la reforma sea un hecho. De otro modo
todo quedard en experiencias dispersas, de dudosa
calidad y eficacia, sin que aparezca un proceso
claramente positivo a los ojos de la opinién piblica,
sin que se produzca un itinerario de informaciones
difundibles que "vendan" la reforma educativa. Es
necesario establecer unos plazos no excesivamente
largos para todo el proceso y para cada una de sus
fases. :

b. Es necesario mover a todo el profesorado a aceptar la
reforma mediante una serie de incentivos externos,
especialmente econémicos (aunque sea indirectamente).
Ello debe incluir posibilidades de promocién, aunque
no sea exactamente, por desgracia, la "carrera docen-
te".

<. Hay que aceptar el hecho de que los presupuestos
educativos son los que son y no puede pensarse en
incrementos sustanciales.

d. Es necesario facilitar esta aceptacién no complicando
demasiado la vida del profesorado. Por tanto se deben
ir concretando disefios de area y ciclo, materiales,
procesos, metodologfas... de modo que se deshaga la
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nebulosa y la sengsacién de incertidumbre ahora mayori-—
taria entre el profesorado.

El protagonismo en el disefio general dabe corresponder
a los expertos del ministerio, que deben construir un
marco lo suficientemente concreto como para evitar una
dispersién excesiva, incontrolable o "insensata".
Habria que pensar en gue los planteamientos de diserios
curriculares base era =6lo un punto de partida gque
grecisa de ulteriores desarrollos, méis o menos norma-

ivos. Un proceso similar deberd construirse en torno
a los proyaectos educativos de centro, a través de la
formacién de equipos directivos, orientadores y otros
"técnicos".

En las dltimas fases de la concrecién, la oferta debe
ser "plural™ (previsible y principalmente de los
grupos editoriales). Eso no excluye ni la presentacién
de modelos financiados por el MEC ni las coediciones.
No existen condiciones ni medios para una produccién
y difusién importantes de materiales procedentes del
profesorado en ejercicio. Habria que tener en cuenta,
ademds, el cardcter utépico de estos planteamientos
asi como la aceptacién general de una economia de
mercado

La reforma tiene como objetivo la "modernizacién™ de
nuestro sistema educativo, la reduccién del "fracaso
escolar™ y de los conflictos en las aulas, para lo que
se precisa la asuncién de los planteamientos de 1la
modernas ciencias psicopedagégicas, de cuyas conclu-
siones y avances se nutren las propuestas ministeria-
les. La generalizacién de estos enfogues psicopedag6-
gicos mas "blandos", méas adaptados a los intereses,
motivaciones y actitudes del alumnado reducird el
nimero de suspensos y las conductas poco integradas.
Los procesos de adecuacién a la diversidad del mercado
de trabajo se hardn por otras miltiples vias y, en
todo caso, debe retrasarse. Por desgracia, no puede
garantizarse que la "“vulgarizacién" de estos plan-
teamientos psicopedag6gicos no suponga una excesiva
reduccioén de los mismos, incluso, en bastantes casos,
al nivel de un wero cambio de argot, pero, a pesar de
los esfuerzos que puedan hacerse, esto es inevitable.

Se es consciente de 1la funcién reproductora del
sistema educativo, pero no debe pedirse a éste més de
lo que puede dar. Debe trabajarse en la linea de 1la
"igualdad de oportunidades™ y de la "compensacién".

En cualquier caso deben potenciarse los valores de la
convivencia, la tolerancia, el relativismo y 1la
confianza en los cauces legales y la ac¢ién de los
representantes como forma exclusiva de resolver los
conflictos. Traba‘jar para la aceptacién por parte del
alumnado de los valores esenciales de una sociedad

2
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moderna, pluralista, demooratica, de mercado... Y por
la reduccién de los comportamientos asociales Y
anémnicos es una tarea fundamental del sistema educa-
tivo que mse pretende.

4. No deberia ger imposible, partiendo de una critica de la linea
seguida por el gobierno, con todas las correcciones Y precisiones
que puedan hacerse al capitulo anterior, sefialar en sus rasgos
bisicos una concepcién alternativa del cambio educativo:

a. Se trata de un proceso lento, en el que pueden darse
diversos ritmos, en el que debe excluirse lo que
signifique trabajar en la apariencia de cambio
centrarse en la transformacién de las précticas
educativas reales. En este proceso hay que asumir
riesgos: podrian tomarse como modelo los procesos que
conocemos como investigacién en la accién.

b. Debe hacerse referencia a la creacién de una situacién
de partida idénea, que permita albergar esperanzas de
éxito. Sefalemos dos condiciones iniciales minimas:

5 Una situacién profesional del profesorado sin
conflictos regulados negativamente. Un desarrollo
imprescindible de este apartado deberfa contem-
plar, al menos, los siguientes aspectos:

(1) Una formacién inicial acorde con plantea-
mientos méAs exigentes, dignificadores vy
"unitarios®.

(2) Un nuevo perfil profesional conectado a
nuevas funciones y a modos nuevos de desem~
pefiarlas, en procesos mis complejos, auténo~
mos y colectivos.

(3) Incremento sustancial de plantillas y siste-
mas de acceso con mayores elementos de
racionalidad y de justicia.

(4) Mejora de las condiciones laborales, espe-
cialmente de aquellas que favorezcan el
ejercicio atractivo de la funcién docente.

Una cierta suficiencia de recursos, que sea, al
mismo tiempo, muestra y garantfia de la seriedad
de las intenciones.

fis
e
[ ]

c. Crear un clima favorable al cambio educativo significa
también apoyar lo existente, el trabajo de aquella
parte del profesorado que asume el conflicto de un
sistema educativo insatisfactorio y que estd dispuesta
a implicarse en la resolucién del mismo, creando
condiciones en las que este trabajo pueda ser eficaz
(tiempo, medios, autonomfa y asesoramiento), difun-
diendo los materiales y experiencias, animando a la

3



ampliacién de personas y objetivos, proporcionando una
:gmcién complementaria valiosa en condiciones
QI'IOS. oe

Mediante un amplio acuerdo, el MEC podria establecer
las condiciones realmente minimas que tendria Tu
cumplir cualquier proyaecto curricular, ocualquier
proyecto de centro y los mecanismos participativos y
4glles por los que esto podria controlarse. A partir
de ahi, favorecer un proceso gradual de disefio, puesta
en prdctica y evaluacién de proyectos curriculares y
educativos, que comiance r unidades o aspectos
parciales y vaya globalizéndose.

Una concepcién progresista, no corporativa, de la
funcién piblica parece que deberia contemplar, con
todas las garantias y precauciones necesarias:

i. una evaluacién del profesorado y de los centros,
que recayera fundamentalmente en la propia
comunidad educativa;

[N
| =0
L

la consideracién de la formacién permanente del
profesorado como parte de su trabajo y, por
tanto, como un servicio pudblico, gratuito,
obligatorio y dentro del propio horario, de
acuerdo con una regulacién mediante convenio.

Independientemente de 1la 1libertad de la empresa
privada para hacer sus ofertas, parece que deberia
garantizarse:

i Una oferta piblica, gue no estatal, de materiales
experimentados, contrastados y seleccionados de
modo participativo, con protagonismo de organiza-
ciones no gubernamentales sin édnimo de lucro,
mediante férmulas flexibles de coedicién vy
distribucién con el MEC.

ii. Un modelo publico, que no estatal, de formacién
permanente del profesorado.

¢Cudles serian las intenciones de un cambio educativo
alternativo?: La construccién gradual de un modelo
abierto de Escuela Publica como el que hemos ido
definiendo los Movimientos de Renovacién Pedagégica,
alqunos Sindicatos y organizaciones de diverso tipo.
Para la construccién de este modelo es muy importante
la reflexién sobre las conclusiones y los planteamien-
tos de, entre otras fuentes, la sociologia critica de
la educacién y de la teoria critica del curriculo.

En todo caso. el punto de partida es el rechazo de la
complicidad, activa o pasiva, en la reproduccién de
situaciones de injusticia/violencia inherentes al
sistema, siendo conscientes de las limitaciones y con-

4
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dicionamientos en los que se mueve el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Los valoraz gque deben ser

tenciados no son, por tanto, exclusivamente, los de
a tolerancia y el antidogmatismo, sino los conectadoa

al compromiso en la lucha no destructiva contra las
diversas formas de violencia/injusticia, a la soli-
daridad y la cooperacién, as{ como al propio proceso
de maduracién personal ligado a la capacidad de
analizar, tomar decisiones y asumir responsabilidades,
personal y colectivamente.

5. iQué modelos de formacién del profesorado se corresponderian
con cada uno de estos modelos de cambio educativo? Deberiamos,
en primer lugar, intentar describir el modelo de formacién
permanente del profesorado que se va configurando y su coherencia
con el modelo gubernamental de cambio educativo.

a. Nos encontramos agqui también con la aparente paradoja
de un fuerte intervencionismo compatible con posicio-
nes neoliberales. Esta amalgama tiene, sin embargo,
otros matices. As{ como el mercado del libro de texto
tiene una enorme importancia econémica, la formacién
permanente del profesorado ain no. Es posible gue en
un futuro no muy lejano una cierta formacién de
wélite" vaya incrementando una importancia cuyas bases
de todo tipo ya se dan.

b. La formacién permanente en las CCAA sin transferencias
va adoptando paulatinamente unos perfiles muy jerar-
quizados. La planificacién esencial, al menos en su
territorio, procede del MEC y va concretédndose en las
direcciones provinciales y en los CEPs. Amparédndose,
probablemente con razén, en la falta de significativi-
dad, coherencia y eficacia de las actividades de
muchos CEPs y, supongo, también de wmuchos planes
provinciales, el MEC "no ha tenido mAs remedio"™ que
tomar cartas en el asunto. Una vez adoptada una deter-
minada lfinea de cambio educativo la centralizacioén
semiencubierta de las actividades de formacién del
profesorado estd cantada.

C. Esa intervenci6n afecta al propio funcionamiento de
los CEPs, de sus organos directivos, a las actividades
mis relevantes de los mismos (cursos "importantes®) y
al incremento cualitativo y cuantitativo de instrumen-
tos de evaluacién/control. Los CEPs se han ido convir=-
tiendo en centros de asesores, incrementando sus
aspectos tecnocraticos y burocraticos. No se ha roto
la barrera entre los CEPs y la vida de los centros.
Sigue asistiendo fundamentalmente a sus actividades
aquella parte del profesorado que necesita "puntos".
Esto pervierte su significacién. Los CEPg siguen
siendo considerados como algo ajeno y poco significa-
tivo.



Los proyectos de formacién en centros fueron conce-
bidos como un complemento de las actividades da los
CEPs, de modo que se recogieran las iniciativas del
profesorado, pero, a falta de investigaciones rigu-
rosas sobre su incidencia real en la prdctica educa-
tiva, parece que puede decirse que esta fué eacasa:

i. Exigian un acuerdo mayoritario y poco operativo
eén claustros muy heterogéneos donde, en general,
no se habia dado un trabajo previo de creacién de
un clima de comunicacién positivo experimantado
en proyectos menores.

ii. Se trataba de e riencias aisladas. En compa-
racién con los fondos y recursos dedicados a
cursos y & otras tareas méAs "propias" de los
CEP#, era una linea de trabajo muy secundaria.

iii. Estos proyectos de formacién quedan desligados de
los posibles proyectos de investigacién y experi-
mentacién, de acceso mds restrictivo.

La convocatoria actual ha abierto las posibilidades a
proyectos "menores"™, pero sin que haya una clara linea
de implantacién gradual y generalizacién de la expe-
riencia. Lo dicho en ii. y en iii. sigue siendo
vdlido. Hay que ahadir nuevas dificultades en 1lo
referido a flexibilizacién horaria y lo que, tal vez,
podriamos llamar una interpretacién "cicatera" de la
autonomia de los grupos.

(Deberian incluirse aqui aquellos rasgos especificos
de la formacién permanente en los territorios con
transferencias)

6. {Existe una posible alternativa a esta situacién? De acuerdo
con el modelo esbozado de cambio educativo podrian apuntarse las
siguientes consideraciones:

La formacién debe estar ligada, sobre todo, a 1la
investigacién y experimentacién. La mayor parte de los
recursos y los fondos para formacién deben ir en esta
direccioén. Los centros de formacién permanente (CFPs)
deben adecuarse a esta primacia.

Partiendo de la actual composicién de los claustros
parece excepcional que todo un claustro pueda poner en
marcha un proyecto educativo o un proyecto curricular
de centro con garantias de participacién, eficacia y
significatividad de la experiencia. Parece por tanto
més Util, en orden a trabajar para la transformacién
real, seguir una doble linea de accién:

5. favorecer en los claustros el debate y la cons-
truccién de unas bases, modestas pero reales,
gsobre las que edificar log futuros proyectos

6
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lobales de centro educativos curriculares
deteccién de necesidades, andlislis de la reali-
dad, consolidacién de mayorias, establecimientos
de reglas bédsicas de funcionamiento, explicita-
cién del pensamiento del profesorado...)

1%% afoyar la experimentacién y difusién de mate-
riales de grupos mds reducidos y homogéneos,
aunque sBean intercentros, y con proyectos educa-
tivos o curriculares parcialea, en la linea de
proporcionar referencias y elementos de dinamiza-
cién surgidos del propio profesorado.

1ii. favorecer la formacidn de algunos claustros nés
homogéneos en los gue sea posible un mayor avan-
ce, mediante medidas concretas como, por ejemplo,
la reserva de algunos centros para traslados
colectivos de equipos completos con proyecto.

Cc. El o la coordinadora de cada proyecto (preferiblemente
con rotacién entre los miembros del grupo) deberia
"gozar® de una reduccién horaria, acorde con la
entidad del proyecto, gue permitiera tanto su labor de
coordinacién en el centro como su incorporacidén al
equipo pedagégico del CFP.

d. La estructura del CFP deberia adecuarse a esta nueva
situacién basada en los proyectos de formacién/in-
vestigacién/experimentacién (FIE) en centros. (No debe
exagerarse la dificultad para montar una estructura
eficaz aunque sea mds numerosa y con mayor pluralidad
de situaciones). Podria ser algo asi:

Coordinadores o coordinadoras de proyectos FIE,
con una reduccién de entre 1/4 y 1/3 de su
horario lectivo en funcién de la entidad del
proyecto y de las distancias al CFP, con una
dedicacién minima de un curso y méxima de tres
Cursos.

De entre ellos, coordinadores o coordinadoras de
area o nivel curricular o de aspecto del proyecto
educativo, con una reduccién total de entre 2/3
y 3/4 de su horario lectivo en funcidén del nimero
de proyectos coordinados en cada area, nivel o
aspecto, con una duracién minima de dos afios y
maxima de cuatro cursos.

e
e
+

j1ii. Un equipo por comunidad, adscrito a cada CFP, de
profesores y profesoras de formacién permanente,
para cuya seleccién se tuviera en cuenta la
evaluacién (mejorada) recibida en los cursos
impartidos, ademds de otros datos objetivos, en
condiciones similares a los anteriores, en cuanto
a reduccion de horario, con una duracién minima
de tres afios y mdxima de seis.

7
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iv. Un equipo minimo de coordinacién de actividades
del CFP, compuesto por el director o directora Y
2 o 3 personas m&s con situacién administrativa
similar en duracién y reserva de plaza a la del
profesorado en el extranjero.

Podria contemplarse, ademds, la posibilidad de que los
proyectos FIE pudieran ser suscritos ¥ grupos de
renovacién pedagégica sin que ello significara la

pérdida de su identidad, en los términos que sBe
conviniera.



CENT MESURES PER MILLORAR
L'ESCOLA PUBLICA

Federacié de Moviments de Renovaclo Pedagogica de Catalunya

Els MRP bem elaborat molla literatura pedagogica. Durant els darers anys, I'Administracié ha fet seves algunes
de les propostes dels MRP i d'altres col lectius -sindicats, asssociacions de pares, etc.- i ha introduit millores a
I"escela piblica.

Perd el model educatiu que bem definit com a NOVA ESCOLA PUBLICA, aquest mode! educativ utdpic, ideal,
que bem 2nat configurant en jornades i congressos encara estd Nuny de ser una total realitat.

Hem de passar del terreny de 1a quantitat al de la qualitat. Hem de ser ser capagos de transformar aquesta escola
piblica que tenim avui, en una Escola Piblica amb majiscules.

Per 2ixd ens cal I'esforg de tots. Esforg que proposem es fradueixi en:

* Elaboracié de propostes possibles, pragmatiques, realistes, perd que 8 la vegada incideixin clarament en el
terreny de la qualitat: que vagin al fons dels problemes.

* Creacié d'un ampli corrent d’opinid, d’un ampli Moviment de Renovacié Pedagdgica que agrupi tots els
col lectius, associacions, moviments, sindicats, sectors de 1’administracié, de 1a Universitat, elc. que volen fer
realitat aquesta Nova EscolaPiblica.

Per 2ix6 us presentem aquest instrument. En portem quatre versions i encara no ¢} considerem, ni de bon tros, el
definitiu.

Té el titol genéric de CENT MESURES PER MILLORAR L'ESCOLA PUBLICA. Ja veurem en acabar-lo si en
1€ cent o dues-centes.

Sén mesures adregades a tothom: a les administracions, als mestres, als pares, als alumnes, als moviments de
renovacié pedagogica, als sindicats... Tothom ba de compartir la seva part de responsabilitat.

Es un document per esmenar, per fer propostes, per compartir. Perd també €s un document orientativ que ba de
permetre a cada localitat, a cada comarca, fins i tot a cada escola, fer el seu propi Pla de Millora de I'escola publica.
Amb tots aquellselements que es considerin urgents, minims, imprescindibles.

Espcrem els vostres suggeriments. Fins al mes d’octubre del 1991 recollirem totes les vostres aportacions. Durant
el primer trimestre del curs vinent elaborariem el document definitiv.

LA COMISSIO REDACTORA DEL DOCUMENT

INSTRUCCIONS PER FER PROPOSTES

Podcu participar en aquest debat:

* A través del MRP del vostre territori.

* Dircctament, adregant les propostes a la Federacié de MRP; Carsega 271, 3r, 2a; 08008 Barcelona Tel. 2187887
Fax.4153680 |

* Mitjanganl el BBS, servidor telemitic, Tel. 4156779, en I'apartat “Cent mesures per millorar I'escola pablica™
Envicu:

* Proposles s afegir

* Comentaris a les que ja estan elaborades (critiques, suggeriments, ampliacions, concrecions, elc)
Feuconstarles vostres dades personals o col lectives ius tindrem informats de tots cls materials que anem publicant

2 I'entom del document.

BLOCS PROPOSATS

BLOC 1 Mesures per alavorir el lligam entre societat | escola

BLOC 2 Mesures per efavorir 'elaboracié | desplegament de Projectes Educatius coher.nts lautonoms
BLOC3 Mesures per fomentar la particlpacié de la comunitat educativa

BLOC 4 Mesures per desenvolupar els drets | deures dels alumnes

BLOCS Mesures per fomentar | extendre la Renovaclé Pedagogica

BLOC 6 Mesures per fer un curriculum per una escola renovada

BLOC? Mesures per afavorir la normalitzacié lingiistica | cultural de l'educacié
BLOCS Mesures per afavorir I'educacié en nou valors a l'escola

BLOC?Y Mesures per Inicidir en la formacié d'una nova professionalitat docent

BLOC 10  Mesures per fer possible una administracié al servei de la comunitat educativa



BLOC1 MESURES PER
AFAVORIR EL LLIGAM ENTRE
SOCIETAT I ESCOLA

PRINCIPIS

* Hi ha una eslreta relacié entre Sistema escolar,
Sistema educatiu i Sistema productiu.

* L’educacié 1€ vuna funcid social.

" * En I'actual socictat hi ha un conjunt d’agents amb
caracler educador.

* Cal treballar per aconseguir un consens entre el
conjunt de la comunitat educativa.

* L'educacié no es limita a un periode de la vida dc la
pcrsona, ni 8 un espai -institucid, escola, centre edu-
catiu- determinat. Conceple d’educacié permanent i
de civlat educadora.

PROPOSTES

1. INTRODUIR LA CULTURA DEL TREBALL
A L'FS(‘OIJ\, UTILITZAR L'ENTORN ECO-
NOMIC DES D'UN PUNT DE VISTA DIDACTIC

1.1. Programar visilcs a empreses, itineraris urbans,
centres d'interés basats en I'entorn socio-econdmic
de 'escola.

1.2. Introduir en el curriculum el coneixement del
mén laboral, empresarial i productiu, cn fotcs les
seves dimensions: técnica, ccondmica, social, sanita-
ria, conflictiva, sindical...

'

3. Programar el treball sistematic de 1a iniciativa, el
Ircba" cooperatiu, Ia creativitat, la capacitat d’adap-
taci6, com a valors imprescindibles pera la incorpo-
racié a 1a vida activa.

1.4. Incrementar la realitzacié de practiques i/o expe-
riencics laborals a partirdcls 16 anys a I'cnsenyament
secundari.

1.5. Introduir ¢l métode de projectes en la realitzacio
dels programes escolars.

2. INTRODUIR EN ELS CONTINGUTS CURRI-
CULARS ELS VALORS I ACTITUDS NECES-
SARIS PER INCORPORAR-SE AMB IGUAL-
TAT DE CONDICIONS EN FL. MON DEL TRE-
BALL.

3. FOMENTAR L'ELABORACIO I CONCRE-
C10 DE PIANS EDUCATIUS GLOBALS A
NIVELL TERRITORIAL.

1 1. Elaboracié de plans educatius globals que supo-

sin una coordinacié d’actuacions i recursos en un
territori concret. Com a exemples proposem Plans
d’Educacié Ambicntal, Plans de Dinamitzacié Cultu-
ral, Plans de Nornwlitzacié Lingiistica, Plans de
dinamitzacié econdmica.

3.2. Crear organismes territorials que coordinin les
activilats educatives destinades a un seclor de la
poblacié, amb participacié de totes les instincics
interessades, afavonint la intervencié de }'adminisira-
cié local. Redefinir, en aquesta linia, els Centres de
Recursos. a5

3.3. Crear organismes de coordinacié local i/d?éma r-
cal entre I’'Escola i I'Empresa, per afavorir cIs inter-
canvis entre ambdues institucions.

3.4. Fomentar I'intercanvi de tot tipus entre els cen-
tres educatius d'un territori.

4. ESTUDIAR ELS ECOSISTEMES DE L'EN-
TORN ESCOLAR COM A MANERA D'APRO-
PAR-SE A AQUEST ENTORN.

4.1. Disposar del cataleg de recursos del territori que
envolta "escola.

4.2. Programar a nivell de cada escola cl treball
relacionat amb I'entorn,

4.3. Treballar de forma interdisciplinar temes que
tinguin relacié amb el coneixement de I'entorn.

4.4. Fer propostes d'estudi d'aspectes relacionats
amb I'entorn, en tots els cicles.

4.5. Introduir en e} curriculum escolar aspectes que
facin referéncia a I'entorn escolar, per tal d'ajudar a
posicionar-se davantde les problematiques que aquest
entorn generi: necessitats culturals, problemes mc-
dioambientals, elc.

E

. TREBALLAR LES TECNOLOGIES, ELS
MITJANS D'INFORMACIO, 1 EL MQF DELA
IMATGE A L'ESCOLA. Ey

5.1. Ferun estudi del nivell tecnoldgic de cada escola,
per tal de reflexionar col.Jectivament sobre 1'ds d"a-
quesla tecnologia.

5.2. Programar I"estudi i 1a lectura critica de 1" s de Ia
tecnologia en I'actual societat.

5.3, Utilitzar les ridios locals. Proposar programes
conjusits. Realitzar visites. Si existeix TV local, ferel

mateix.

5.4. Fomentar cxperiéncies de radio escolar



S5 Aprendre les técniques que serveixen per gencrar
informacié en la sacietat actual. Treballar sistemati-
cament els mitjans d'informacid. Treballar la vtilitat
d’aguests mitjans.

$.6. Analitzar el llenguatge televisiu a través de
programes concrels. Fomentarla formacid d’especta-
dors crilics i actius.

6. REALITZAR PROJECTES CONJUNTS EN-
TREELSDIVERSOSSECTORSQUECONFOR-
.\I'EN LA COMUNITAT EDUCATIVA, A TRA-
VESDELSSEUSREPRESENTANTS,ASSOCIA-
CIONS, ENTITATS, ETC.

6.1. Fomcentar activitats de formacid civica conjuntes
enlre pares i marcs, i mestres.

6.2. Fer xcrrades informatives a les escoles i fer
difusio de les activitals que realitzen les associacions
d un barri 0 d’una ciutat.

6.3 Fomentar la participacié de les entitats i associa-
cions culiurals, civiques, etc., perqué col.iaborinamb
el professorat en la programacio escolar.

6.4. Proposar als parcs i mares que participin cn
aspecies concrets de la programacio escolar.

6.5. Programar les reunions de classe entrc mestres i
pares i mares, amb objectius pedagdgics concrets:
explicarcomes ticbhalla a classe, reflexionar i debatre
conjuntament temes cducativs, xerrades oricntatives,
clc.
.

6.6 Incloure en ¢l pla de centre de cada cscola cl
temps necessari per fer els contactes entre 'escola i
I'entorn.

BLOC 2 MESURES PER AFAVORIR
L'ELABORACIO I DESPLEGAMENT
DE PROJECTES EDUCATIUS
COHERENTS 1 AUTONOMS

PRINCIPIS .

* Els projectes educatius han de possibilitar la cobe-
réncia de les activitats de 'escola.

* Han d'inspirar lotes les activitats des d'un punt de
vista global.

* S'han d'aprovar en consens.

* Hande fomentar la participacidi cl trehall enequip.
* Han d’articular 'equilibi cntre les necessitats
collectives i 1a llibertat de catedra.

PROPOSTES

1. PROMOURE L'ELABORACIO DE PROJEC-
TES EDUCATIUS DE CENTRE

1.1. Realitzar activitats de formacidé perqué s'enten-
gui quc I'elaboracié del PEC es un proces.

1 2. Oposar-se a I'elaboracid del FEC en un termini
fixat.

1.3. Aprovacié per part dels Consells Escolars de
Centre i dcl claustres d'un pla periodificat per a
I'elaboracié del PEC.

1.4. Prioritzar les tasques a fer al centre. Concretarel
pla dcl centre.

1.5. Suggerirals centres que distribueixinuna partdel
tempsi dels horaris peraltreballenrelacid al Piojecte
Fducatiu: elaboracid, scguiment, avaluacio, elc.

1.6. Priaritzar les tasques que cal fer per comengara
elaborar el PEC. Partir de 'estat d’elaboracié dels
difercnts aspectes que ¢l configuren (RRI, programa-
cions efe..): comengar per escriure allo que jacesfaa
I"escola.

1.7. Facilitar madels i linics d’elaboracid dels Projec-
tes Educatius.

1.8. Proposar que tots cls centres “informin™ a través
d’una publicacid, de les linies que configuren ¢l scu
projecte cducatiu:

- als mestres que s'hi vulguin incorporar,

- als pares que vulguin matricular els scus fills.

2. PROMOURE LA COHFEReNCIA AMB EL PEC
DEL CONJUNT DE LESACTIVITATS EDUCA-
TIVES REALITZADES EN EL. CENTRE.

2.1. Incarporar a I'cquip de mestres tot ¢l personal
que realitzi tasques cducadores, de caricter comple-
mentan, amb els alumnes d'un centre.

2.2. Realitzar reunions pericdiques ambels responsa-
bles de les activitats cxtracscolars, o altres serveis
cscalars (menjadars, transpor, elc.)

2.3. Inclourc en ¢l Pla anual del centre, que haura
d'claborar el Conscell Escolar, totes les activitlats que
cs faran en ¢l Centre. Promoure 1a coheréncia de les
activitals extracscolars amb el Projecte Educatiu del
Centre.

3. REGULACIO LEGISLATIVA DFELS FRO-
JECTES EDUCATIUS DE CENTRE.

3.1. El caricter prescriptiv del PEC. EI PEC ha de ser
nonua dabligat compliment per al conjunt de a

3



comunilat educativa.

3 2 Mitjans i mecanismes per garantir la continuitat
dels PEC elaborats de forma democratica i consen-
suada.

33 El Projecte Educatiu de cenirc ba de quedar
establert com el marc i linstrument de selacié entre
I'escola, la comunitat educativa i I’'administracid.

1.4 El Projecte Educativ ha de garantir 'equilibri
entre la llibertat de catedra del professorat i les
necessitats de I'escola com a servei public.

4. RECURSOS I CORRESPONSABILITAT EN
L'ELABORACIO DEL PEC

4.1. Si es d6na ¢l compromis d'un grup de mestres,
I'administracié ha de garantir els recursos suficients
per al scu desenvolupament.

4.2. Assessoraments i altres activitats de formacié
que facilitin I'elaboracié i consolidacio dels Projectes
Educatius.

4.3. Els ccentres ban de disposar dels recursos econo-
mics i la plantilla adequada, que possibilitin la realit-
7acié del projecte educatiu, un cop aprovat pel Con-
scll Escolar.

<. DONAR COHERENCIA 1 CONTINUITAT ALS
PROJECTES EDUCATIUS EN ELS NIVELLS
INFANTIL I PRIMARIA I SECUNDARIA OBLI-
GATORIA

.

5.1. Qualsevol mesura de coordinacio entre diferents
ctapes, ha de partirdel funcionament estable icoordi-
nat de cadascuna.

S.2. Promoure trobades de coordinacié dels docents
dcls difcrents nivells de 'ensenyament obligaton per
1al de:

. Assegurar la coheréncia dels projecies de 1'edu-
cacio nhhgalnna
. Realitzar un treball d'orientacid curricular i tuterial
coordinat.

S.3. Realitzar contactes i reunions periddiques entre
cls ensenyants que estan cn I'ctapa infantil, gne esti-
guin en centres difcrents. Realitzar activitats de for-
macié conjunta. 8

5.4 Realitzaractivitats de cooperacid entre centres de
difcrents clapes, d'una matcixa poblacié cscolar.

5.5. Promoure la realitzacié dactivitats i plans de
formacié conjunta.

S6. Promoure 'intcrcanvi d'expenéncics a nivell
territonal

5.7. Rcalitzar programes conjunts que suposin lF
realitzacié d activitats per part dels alumnes en cen-

. tres de nivells o ctapes diferents.

6. PROMOURE MESURES PERAFAVORIREL
FUNCIONAMENT EFICAG, TRANSPARENTI
PARTICIPATIU DELS CENTRES EDUCATIUS

6.1. Realitzar anualment sessions d'avaluacid de I'e-
quip de mestres i el consell escolar en els temes
relatius al projecte educatiu, com a mesura per afavo-
rir el control intern dcl funcionament del centre.
e

6.2. Marcar anualment en el Pla de centr&®ls objec-
tius, les responsabilitals, els recursos nccﬁssam ila
distnibucié general del temps i dels recursos humans

i econdmics. <

6.3. Confeccionar un pressupost adequat al pla anval.

6.4. Prevecure I'avaluacié dels plans en el moment de
dissenyar-los.

BLOC3 MESURES PER
FOMENTAR LA PARTICIPACIO
DE LA COMUNITAT EDUCATIVA

PRINCIPIS

* Ferefectiva I’autonomia educativa a tots cls nivells
* Fomentar la corresponsabilitat

* Considerar ¢l consens com un valor

* Consolidar I'associacionisme de la comunitat cdu-
cativa

* Facilitar una informacio agil i eficag

PROPOSTES

1. FOMENTAR LES ORGANl‘rzA(i)Ns DE
CADA SECTOR ¥

rone

i.l. Promoure que rls diversos sectors d h comuni-

tat educativa organitzin activitats dc furma autoénoma

i independent i de forma col.lectiva.

1.2. Asscgurar convenis per a infraestructura i per al
funcionament de les associacions, no solament coma
contraprestacid de serveis.

1.3. Ajuts pera la realitzacié d'activitats de formacié
organitzades per aquesies associacions.

1.4. Facilitar locals, a través de les administracions
locals, per assegurar llocs de reunid de les diverses
administracions.



2. FOMENTAR LA FORMACIO PER A 1A
PARTICIPACIO

2 1. Promoure trobades de formacid dels alumnes-
consellers 3 nivell terntonal.

2.2 Promoure seminaris conjunts de pares i mestres
per als temes de participacio.

23 Promoure aclivitats de formacié adregades a
pares especificament.

3 FACILITAR ELS RECURSOS QUE FOMEN-
TIN LA PARTICIPACIO

21 Recollir en I'boran laboral dels ensenyants un
temps de dedicacié als temes de participacio.

3 2 Establiranvalmenta través dels organs col.legiats
{Consell Escolar, claustre, comissions...) un temps
pera la reflexié de temes gencrals relacionats amb les
finalitals educatives.

4. PROMOURE MECANISMES D'INFORMA-
C10 ENTRE TOTA LA COMUNITAT EDUCA-
TIVA.

4.1. Realitzar contactes periddics entre 'equip direc-
tiuwi I"APA, per al traspas d'informacié mutu, a banda
del Conscll Escolar :

42 Publicacid, a través de I'administracio local /o
comarcal, de butllctins i revistes d’informacio i
difusio general, adregadces a parcs i mares.

4 1 Establir el mecanisme per asscgurar la informa-
cio basica dcl funcionament del centre als mestres
que s’ incorporen a I'equip docent.

4 4 Asscgurar la comunicacié publica de tofa la
informacia que arriba o afecta al centre (murals, fulls
imtcrns, cic.) al conjunt de la comunitat educativa.

4 5 La informacid sobre normatives, concursos, clc.
i de caracter legislativ, ha d’ammibar amb temps
suficient a tots cls membrces de 1'equip de mestres.

46 Asscgurar que la informacid hasica arribi a fots
cls mestics.

S PLANIFICARIPROMOURE QUETOTS ELS
MEMBRES DE LA COMUNITAT EDUCATIVA
ASSUMEIXIN FUNCIONS DE RESPONSABILI-
TAT CONCRETA EN CADA ESCOLA.

S.1. El Pla de centre ha d'cstablir les responsabilitat
dels membres del Conscll Escolar de Centre, dels
coordinadors de cicle, dels caps d'cstudi, de 'cquip
dc mestres....

§.2. Determinar anualment les funcions necessirnics
que I'equip de mestres ha d'assumir segons el pla de
centre. Distribucié equitativa entre tots els professio-
nals. S'ha de tenir en compte les capacitats i/o predi-
leccions.

5.3. Establiren els plans de centre quins aspectes s6n
assumits pels alumnes de forma progressiva a nivell
organitzatiu.

5.4. Dignificar la participacié. Concrefar cls tipus de
reunid i ¢ls continguts a tenir en compte. Establirun
ordre del dia i un borari. Planificar les scunions
perqué siguin efectives.

6 AFAVORIR QUE FLS CONSELILS ESCOLARS
SIGUIN ORGANISMES DE PARTICIPACIO
RFAL

6.1. Establirun pla de treball anual del consell escolar
de cenlre.

6.2. Asscgurar que compleixin les funcions atorgades
per la llei.

6.3. Assegurar Ja luncié de dinamitzacio per part del
president del conscll escolar.

6.4. Comunicar a tols cls parcs els acords penodics
dcl conscll escolar.

6.5. Afavorircls lligams, el traspas d'informacid, efc.
cntre cls diferents consells escolars (centre, munici-
pal, temitorial, nacianal, estatal)

6.6. Asscgurar que cls debats que es producixen al
Conscll Escolar de Catalunya arribin al conjunt de la
comunitat educativa catalana.

7. FOMENTAR L'AUTONOMIA DELS CEN-
TRES.

7.1. Promoure normatives flexibles.

7.2. Adquisiciaé d'equipament didactic per part del
centre.

7.3. Dotacié de recursos a cada centre segons cl
projecte.

8. TRANSPARENCIA 1 I'ARTICII‘ACI(:) EN
LES DECISIONS DE L'ADMINISTRACIO QUE
AFECTIN L'ESCOLA 1 EL SISTEMA EDUCA-
TIU.

&.1. Regular la participacié del professorat en:
- Avaluacié de programcs, expericncics, projecies
experimentals, materials curriculars.



- Avaluacié i control dels projectes de centre.
8.2. Limitacio dels cirrecs de Hiure designacid.

83 Assegumar la transparéncia en els concursos,
oposicions o designacid de carrecs i funcions &€ cnico-

pedagogiques.

8.4, Assegurar que una part de toles les comissions
seleccionadores i tribunals <6n escollits per sorteig.

8&5. Presencia de representants del professorat en
organs de seleccié de llocs de treball, comissions
d atorgament de subvencions, efc.

86. Reforma dcls mecanisnxes administratius que
solucionin els greuges que afectinels drets a I'educa-
ci6 dels pares i els alumnes. Creacié de 1a figura del
defensor del nen.

&.7. Potenciar Ja funcid d’arbitratge de la inspeccid.

& 8. Reforma dels procediments a seguir en la via
contenciosa-administrativa.

9. FOMENTAR LA REILACIO CONCRETA |
HARITUAL ENTRE PARES 1 EDUCADORS, PER
TALDE COMPARTIRILA RESPONSABILITAT
EN EL. RENDIMENT ACADEMIC I EN L'EDU-
CACIO DELS ALUMNES.

9. 1. Concrectar de forma anual els temes a tractar en
comu.

9.2. Aprofitar les reunions d’aula per tichallar temes
edacalius.

9 3. Millarar les técniques dc conunicacio i 1cunio
amb cls pares.

9.4. Asscgurar una cntrevista anual minima amb el
parc i la mare de cada alumine. Dues, en cas que sigui
cl primer any d'escola.

BLOC4 MESURESPER
DESENVOLUPAR ELS DRETS 1
DEURES DELS ALUMNES

PRINCIPIS

* L'educacié ha d’asscgurar ¢l ple desenvolupament
de la seva personalitat.

* Educar i instruir, com dos elcments inscparables.
* Fomenlar la corresponsabilitat i la participacié de
I"alumnat en el procés educatiu.

PROPOSTES

I.GARANTIES PERASSEGURAREL RESPEC-
TE A LA INTEGRITAT [ DIGNITAT DELS
ALUMNES.

1.1. Assegurar un horari midxim d'activitat lectiva,
reglada i no reglada.

1.2. Elaboracié patticipativa del codi de convivéncia
a tada centre, basat en 1a reselucié del conflicte més
que en el castig.

2. MESURES PER COMPENSAR LES DESI-
GUALTATS DELS ALUMNES.

2.1. Planificar mesures d*acolliment als alumnes que
s'incorporcn per primera vegada al sistema escolar, a
'escola. Tenir cura especial d'aquells alumnes que
provenen d’altres comunitats o cultures.

2.2. Revisar de forma acurada els textos, programa-
cions i materials curriculars,per tal que no fomentin
la discriminacié per raé de sexe, cultura, étnia o
religié.

2.3. Incloure cn cls plans de formacié del professorat
cltreball  sobre la diversitat, com un dels elements
esscncials.

2.4. Realitzar ticballs especifics dins la programacio
per tal de recollir, integrar i enniquir el bagatge
cultural divers del conjunt d’alumnes.

2.5. Realitzar activitats per al concixcment mutu de
les cultures de procedéncia dels alumines.

2.6. Realitzar ticballs que fomicntin el coneixement i
la reflexié sobre aquesta diversitat cultural.

\
2.7. Establiment de lcs adequacions curriculars indi-
viduals necessarics, per afrontar 1a diversitat dels

alumncs.
&

&
w
F.

3. ASSEGURAR LA INTEGRACIO ESCOLAR

DELS NENS AMB DEFICIeNCIES GREUS 1
FERMANENTS

3.1. Realitzar plans de deteccid precog.

3.2. Assegurar plans d’estimulacié precog per a tots
cis alumnes que cls necessitin.

3.3. Dotar lcs escoles de tots els recursos necessaris
per fer possible la integracid de tots els alumncs.

3.4. Preveure enles plantilles el personal especialitzat
necessan.



3.5 Realitzar penodicament treballs sistematics de
seguiment i avaluacio del procés d'integracié en els
diversos cenires.

4. ASSEGURARFEL DRET AL LLEURE DETOTS
ELS INFANTS DES DEL. MARC ESCOLAR

4. 1. Fomentar activilats extracscolars i d’associacio-
nisme.

4 2. Promoure activitals lidiques de caracter creativ.

4.3 Incorporar la cultura de! Hcure en el curriculum
escolar,

S.ASSEGURAR UNA ORIENTACIO ESCOLAR
I FROFESSIONAL EFICAC

5.1. Potenciar la funcié oricntativa del tutor, dotant-lo
de recursos per desenvolupar les seves funcions,
especialment formacid i assessorament i dedicacio
horina.

5.2. Formar equips oricntadors en el centre que pu-
grin assessorar  cada mestre, a més d’organitzar
activitats d’oncntacié gencral o especifica amb els
alumnes.

6. FACILITAR LA PARTICIPACIO DELS
ALUMNES EN LA PROGRAMACIO 1 UNA
AVALUACIO ORJECTIVA DE LES TASQUES
ESCOLARS I EL SEU RENDIMENT.

.
6.1. Incloure cls alumncs cn les tasques d’avaluacio.

6.2. Fer programes conjunts cntre el professorat 1
Ialumnat que fomentin la participacid dels alumncs
en la programacid escolar.

6.3 Planificaruns criteris piblics i comuns d’avalua-
ci6 del rendiment de 1alumnat.

6.4 Recollir el dret de revisid de "avaluacid en el
codi de convivéncia del centre.

&5 Fomenlar "autoavalvacié a través de 'accia
tutonal

66 Preveure la panticipacio dels alumnes en I'ava-
fuacié del centre, 2 través dels representants en el
Conscll Escolar de Centre.

6.7, Planilicar 'avaluacio formativa i continua de
I'alemnat.

7. MESURES PER FPROMOURE LA RESPON-
SABILITAT DE L'ALUMNE EN EL TREBALL
ESCOILAR

8. GARANTIR 1A INTERVENCIO DELS ALUM-
NES ENELS ORGANISMES DISCIPLINARIS.

&.1. Garanlir la transparéncia dels mecanismes disci-
plinaris assegurant la participacio dels alumnes, se-
gons les edats.

8.2. Destinar un temps especific dins I'borari laboral,
pera I'exercici d'aquestes funcions. :

BLOCS MESURES PER
FOMENTAR | ESTENDRE LA
RENOVACIO PEDAGOGICA

PRINCIPIS

.Flexibilitateneltractament de la realitat diversa dels
centres.

. Potenciar el paper del mestre en la renovacié peda-
gogica.

. Estendre les experiéncies positives.

. Discriminacié positiva.

. Fomentar I'experimentacio.

PROPOSTES

1. TREBALIAR PER CONSOLIDAR VINCLES
ENTRE TOTS ELS SECTORS QUE IMPULSEN
1.LA RENOVACIO PEDAGOGICA

1.1.Crcaruna “PLATAFORMA PER LA RENOVA-
CIO PEDAGOGICA" que pugui vincular tots cls
scctors que Ja impulsen.

1.2. Difondre el manifest “CENT MESURES PER
MILLORAR L'ESCOLA PUBLICA” com a progra-
ma d’aquesta plataforma.

1.3. Pramoure adhesions al manifest.

1.4. Treballar cap al primer C(_)NGRES CATALA
DE LA RENOVACIO PEDAGOGICA.

2. AFAVORIR LES EXPERIENCIES DE RENO-
VACIO PEDAGOGICA AMB RECURSOS ES-
PECIFICS.

2.1. Realitzar un banc de dades i el Mapa dc la
Renovacio Pedagogica de Catalunya

2.2. Nou desenvolupament de la llci de Centres Do-
cents Experimentals.

2.3. Obnir noves canvocatories d'expeniéncics per tal
dec fomentar iniciatives dels centres.



2.4 Dotar dels recursos necessaris, de forma flexible
i autdnoma, eks centres que iniciin una linia d’inves-
tigacid i recerca.

2.5. Lligar les convocatdries de Micencics individuals
per a la recerca amb projectes d’investigacié i forma-
ci6 de centres.

2. 6. Elaborar propostes prictiques de metodologia i
estiatégia didictica.

2.7 Fomentarque cls treballs d investigaci6, les tesis,
etc. facin també propostes prictiques.

2.8. Regular de forma clara la figura del professor
associat, per tal de fomentar la relacié entre la inves-
tigacié dels departaments universitaris i I'escola.

3. CRFACIé DE XARXES DESCENTRALITZA-
DES, MOLT PROPERES A LES ESCOLES OEN
I.FS MATEIXES ESCOLES, D'INFORMACIO,
RECURSOS 1 MATERIALS CURRICULARS:

3.1. Dotar de recursos tecnoldgics a les escoles.

3.2. Transformar els Scrveis Fducatius (CRP, EAP,
clc.) per tal que acompleixin aquesta funcio.

3.3. Canviar la dependéncia dels Scrveis educatius,
donant-los auvtonomia i establint acords entre les
diverses administracions que csfablcixin les orienta-
cions gencrals i els recursos suficicnts per als seus
plans de treball.

# FOMENTAR PROJECTES D'’AUTOFORMA-
C101 RECONEIXEMENT D'AQUESTES ACTI-
VITATS. CONSOLIDACIO D'UNA OFERTA
AUTTOORGANITZADA I VOLUNTARIA DE
FORMACIO PERMANENT.

4.1. Donar recursos per a projectes de formacio dels
cquips de mcsires d'un centre.

42 Fomentar projectes de formacié i investigacié
quc englobin diversos centres.

4.3 _Garantircls recursos per a la realitzacio d’activi-
tats de formacié organitzades de forma autdnoma pels
ensenyants (2 través de grups, col.lectius o movi-
ments de renovacié pedagogica...)

4 4 Garantit 'autonomia de programacié de I'Escola
4’ Estin i Escola d'Hivern dcls Moviments de Renova-
ci6 Pedagogica i la Federacié de MRP.

4 5 Reconéixer les activitats organitzades de forma
awtémoma pel professorat als efectes oportuns, igual
gue Jes activitats organitzades directament per I'ad-
ministracié, els Plans Unitaris o la Universitat, sem-
pec gue cls interessals bo vulguin.
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5. ESTRUCTURAR ELS CENTRES PERQUE
S'AFAVOREIXILA RENOVACIO PEDAGOGI-
CA.

BLOC 6 MESURES PER FER
UN CURRICULUM PER UNA
ESCOLA RENOVADA.

Ros

PRINCITIS

* Adequacié del curriculum al medi.

* Tractament de Ja diversitat.

* Enseyament comprensiu.

* Curriculum obent.

* Adaptacié curricular per part dels centres des del
scgon nivell dc concrecio.

* Significativitat de I'aprencntatge.

PROPOSTES

1. CRITERIS PER GARANTIR L'ELABORA-
CIO DE PROJECTES CURRICULARS RENO-
VADORS.

* Adcquacié de) primer nivell a la realitat de cada
cenltre.
* Scqiicnciacié i establiment d‘objectius referencials
per cicles.
* Continuitat entre 1'educacié infantil i I'cducacié
primiria i entre 1'educacié primaria i I'educacid sc-
cundana.
* Elaboracié a través del tricball en equip del claustre
i del cicle.
* Tractament dels temes transversals.
* Criteris d"avaluacié comuns d'acord amb cls abjec-
tius. %

L
2. CONTINGUTS DE FORMACIO INTEGRAL
EN EILS PROJECTES CURRICULA

-

* Tractament i introduccié dels valors com a conlin-
guts.

* Pluriculiuralisie.

* Cultura del treball.

* Cocducacio.

* Coopceracid i solidarital.

* Educacié ambiental.

* Educacid cientifica i critica.

3. AFAVORIR L'ELABORACIO DE PROJEC-
TES CURRICULARS PROPIS PER PART DELS
CENTRES FDUCATIUS A PARTIR DEL SEU
CONTEXT



X 1. Realitzar avaluacions iniciale per districtes de
Ie<1at de I'elaboracia dels projectes curnculars.

1.2 Afavorirl’elaboracié conjunta de projectes curn-
culars en centres de les matcixes camcteristiques i
propers fermtorialment.

3 3 Recursos perdesenvolupar projectes de formacié
en cenlres que linguin com a prioritaria 'elaboracié
de projectes cumiculars, globals, d ctapa, de nivell o
d’una arca.

3 4 Planificaren cl Plaanualde centic, cltemps per
a I'elaboracié del Projecte Curricular del Centre.

3.5 Activitats de farmacia especifica adregades als
Caps d’Estudi perqué puguin orientar i asscssorar
Ielaboracio de projecies curriculars en cls centres.

3 6 Instruccions als senveissectoritzats (EAP,CRP...)
pcrqué donin suport on 'claboracié del PCC.

3.7, Propiciar Uintercanvi de projectes curriculars
ealic contres del mateix entorn.

3 R Recursos als centies per afavonr elaboracié de
matenal didactic propi, cn la linia dels projectes
curniculars de centic.

3.9 Recursos perafavorir la seva difusié. experimen-
1acio 1 avaluacid.

BLOC 7 MESURES PER AFAVORIR
LA NQRMALITZACIO LINGUISTICA
I CULTURAL EN L'EDUCACIO

PRINCIPIS

* Relacinesenla i entorn com a base fonamcatal de la
sormalitzacio cultural i lingiistica de 'ensenyament.
* Tractamenl territonalitzat de Plans de Normalitza-
o Linguistica.

* Catald com a llengua de Vensenyamiant a Caniu-
mLa

* Mecwndologia hasada en ol plurilingiisme.

* Pooces hmital lemporalment en la nermalitzacio.

PROPOSTES

LIRACTAMENT DE LA NORMALITZACIO
LINGUISTICA EN EL PROJECTE EDUCATIU
DE CADA CENTRE.

1.1 laclesid en cls Projectes Educatius del concepte
del catald com a llengua de ensenyvament a Catalu-
mya

1.2. Asscgurar coma principi la capacitacio en catala
de tots cls alumnes de Catalunya al final de 'enscnya-
ment priman.

1.3. Concretar Projectes lingiistics, definits tempo-
ralment, en cada projecte educatiu de centre.

1.4. Dcfinir uns ambits concrets d'actuacio i els
objectius, concretar aclivitats i responsabilitats, i
definir una tempaoralitzacio.

1.5. Suport diversificat als contres d'acord amb els
scus plans lingiiistics. Garantir la possibilitatefectiva
de la seva realitzacio.

1.6. Considcrar el tractament de la Hengua cn el
conjunt d’arees curmiculars i també en els actes i la
comunicacié ordinaria del centre.

2. POTENCIAR 1A CATALANITZACIO DE
IENTORN MEDIAT I IMMEDIAT DE L'ES-
COLA 1 DE L'ADMINISTRACIO

2.1. Realitzar activitats de suport entre cls pares dels
alumncs que desitgin una-formacié propia en el cone-
ixcment de 1a llengua catalana. Aquestes activilals
han dc tenirun caracter cultural ampli, no especifica-
ment linguistic.

2.2. Establir canals d’informacié en catala entre ¢l
centre i cls pares dels alumnes,

2.3. Assegurar en tots cls nivells de Padministracid
cducativa I'interés per 1a normalitzacié lingiistica.

2.4. Realitzarplans de normalitzacié civtadana, coor-
dinades amb les activitats adregades a les escoles.
Implicar cls mitjans d'informacié locals i comarcals,
les administracions, les entitats civtadanes, les asso-
ciacions dc pares, elc.

1 ASSEGURAR 1A CAPACITACIO ENL'US
DE LA LLENGUA, DE TOT EL PERSONAL
EDUCADOR.

3.1. Incentivar ¢l professorat no capacitat cn 1'0s i
aprencntatge de la llengua catalana perqué realitzin
activitals de farmacio.

3.2. Inttoduccid en ¢l concurs de secundaria de la
nccessitat del concixement de les dues llengiics pera
I'acupacié de plaga definitiva.

3.3.Realitzar plans de normalitzacié lingiistica adre-
¢ats a tot el personal cducador, d'activitats o comple-
menlancs i de serveis cscolars.

3.4, Potcnciar activitats de formacié del professorat
quc tinguin com a objectiv fonamental la formacié



d’una actitud positiva envers ¢l medi de I'escola, el
scu concixement i la seva inscrcio en ¢l medi educa-
liw.

4. CONCRFETAR ACTIVITATS D'INTERCAN-
VI ENTRF FIS CENTRFS EDUCATIUS DELS
PAISOS CATAILANS 1 D'INTERCANVI CIEN-
THFICICULTIURAL AMB POBLES ENSITUA-
CIONS LINGUISTIQUES SIMILARS.

4.1. Realitzar activitats de formacié permanent del
professorat i d'infercanvi d'experidncics entre pro-
fessionals dels paisos catalans.

4 2 Difusidencls CRP dels materials didactics icalit-
zats en I"ambit dels paisos calalans.

4 3. Donar ajuls i tccursos per propiciarels intercan-
vis entre cls mestres que estiguin realitzant progra-
mesd immersid ambaltres professicnals de paisosen
situacions similars,

4.4. Valoracié qualifativa i piblica dels programes
d immersia, per facilitar un debat ampli sobre 1a seva
millora metedologica.

£ INSERIR L'ESCOLA EN FL MEDI COM A
BASE I'FR A 1A NORMALITZACIO LINGUIS-
TICA I CULTURAL DE L'EDUCACIO.

S_.1. Revisia dels textos utilitzats a cada escola. Exco-
ir aquclls materials curriculars que afavorcixin el
treball sobre 'entorn. Revisio del tractament de la
realitat del pais en 'escola.

5.3, Potenciar un tiactament plural de les visions
sobre la realitat catalana.

BLOCS8 MESURESPER
AFAVORIR L'EDUCACIO EN
NOUS VALORS A L'ESCOLA

PRINCIPIS

* Conscns social sobre els valors a educar.

* Desenvolupament participatiu dcls continguts de
valors.

* Introduccié de nous valors en funcié dels canvis
socials.

* Funacionament organitzativ dels centres d’acord
amb ¢ls valors.

* Principi de critica permancnt.

* Potenciar una metodologia de resolucia de conflic-
ics.

PFROPOSTES

1. DESENVOLUPAR EN FL PROJECTE. EDU-
CA:"U 1 EN FL CURRICULAR, LA CONCRE-
CIO DELS NOUS VALORS

1.1. Incorporar en ¢l Projecte Educativ els nous va-
lors. No limiitar-los als valors gencrals.

Alguns d'aquests valors podrien ser:

* L'esperit democratic, la tolerancia, 1a capacitat de
participacid, I'acceptacio de la divcmilaf;la corres-
ponsabilitat. ;
* L'esforg personal.
* La responsabilitat.
* La coheréncia. .

* La solidaritat i la cooperacid.

* L'esperit critic i creatiu,

* L’ autonomia.

* La capacitat de rebelllia davant les injusticics.

* El respecte i estima a la identitat cultural i nacional.
* La capacitat de respecte i estima cnvers el medi.

* La capacitat per ser felig.

* La cocducacia.

* L'autocstima i la confianga en la seva capacitat.

* La sensibilitat davant la discriminacié i 'opressia.

1.2. Asscgurar la preséncia efectiva d'objectivs de
valors en ¢ls projecies curricvlars.

1.3, Asscgurar que a les activitats pedagagiques es
tingui cn compic el foment d’actituds i valors del
PEC.

1.4. Precisar 1'avaluacio del centre sobre el tracta-
ment dels valors en la practica escolar.

2. ORGANITZAR EL FUNCIONAMENT DELS
CENTRES D'ACORD AMB ELS VALORS
PROPOSATS.

2.1. Creacid d'una comissié de control (au?\ pattici-
pacié de tots cls estaments del centre) qu@f‘allalil7i i
gatanteixi que en les activitats i funcionament del
centre es respecten cls valors, ;

2.2. Introduccié de Ja figura del “sindic de greuges™

en els centres per tal de garantir el respecte als drcts
dels alumnes, dcls professors i dels pares.

3. ESTABLIR CRITERIS D'’ACTUACIO ENELS
CENTRES PER A L'EFECTIU TRACTAMENT
PLURALISTA DE LA REALITAT

3.1. Dcfinir un codi deontoldgic que garanteixi cl
pluralisme i cviti I'adoctrinament en cls centres

publics.



32 Assegurar 'acees al concixement de diferents
. foats 1 de pensament difcrent.

23 Introduir els alumines en ¢l concixement de les
aportacions de difcrents ideologics (religions, mo-
rals, pensaments filosofics...) en la dinanuca sacial.

BLOC 9 AMESURES PER INCIDIR
EN LA FORMACIO D'UNA
NOVA PROFESSIONALITAT
DOCENT

PRINCIPIS

* Especifitat de Ja funcié docent.

* Cos dnic.

* Tuulacié supcrior per a tots els docents.

* Homologacia.

* Drcts i deures. Estatut del professorat.

* Equilibri cntre Ilibertat de catedra i Projectc Educa-
tiw de Centlre.

PROTOSTES

L AMILTLORA QUALITATIVA EN LA FORMA-
10 INICIAL PER A L'ACCES A LA PROFES-
S10

.
I 1. Les camreres uninersitarics susceptibles d'espe-
cnalitzar se en la docéncia hauran de preveure uns
cridits especifics per a aquesta funcio,

1.2 Acccewrar ja tormacio inicial amb upa basc
pswopedagogica, Sigui quina sigui Pespecialitzacio.

1 3 Ceeacié d'una Facultat d"Educacid amb un pni-
mer cule comu 1 una especialitzacio per nivells i

emsmcular en cl segon cicle, en les universitals gue cs

1 4 Reforma dek cstudis de magisteri, en la linia
d ema hitulacio superior.

1 5. Formacia practica indispensable. com a requisil
pecvs dacceés a la docéncia, d'un curs sencer de

durada. Trchall retnibuit.

2 FORMACIO PERMANENT

21. Osganitzar plans de formacio descentralitzats
(P'am< wmilani<) que coordinin totes les activitats que

Fadnunistiacid organilza cnun (e rriton,

2.2. Organitzar plans de formacio que inicideixin
glabalment en el professoral, que englobin aspectes
culturals -no exclusivament pedagagics- i que es
plantegin cls “canvis d'actiluds™ com a ohjectius
priontaris.

2.3. Organitzaractivitats de formacia d’aspectes rela-
cionats amb la funcié educadora: dinamica de grups,
relacions humancs.

2.4. Augment de les plantilles per fer possible:

* La racionalitzacié i rearganitzacié de 'horan del
professorat.

* La reduccia de 'horan lectiu

* La possibilitat d*assumir, dintre de 1"horari laboral,
aspectes relacionats amb la funcié docent: participa-
ciy, tichall amb pares, formacié permanent...

2.5. Fomentar, amb mcsures concretes, la reflexio
dels cquips docents per tal que s vagin assumint i
claborant plans de formacio lligats als Projectes
Educatius dels Centres. Avaluar els plans a partir de
les necessitats de formacio detectades.

2.6. Reconcixementde totes Ies activitats de formacio
realitzades pel professorat.

2.7. Promaoure plans de formacid, atenent a les fun-
cions a desenvelupara 'escola, que tinguin cn comp-
te tamb¢ la preparacié i Vinteres personal,

3 RECONFEINEMENT PROFESSIONAL.

3.1. Homologacid salarial real amb cls alties 1¢enics
de I'administracia.

3.2. Reconcixement de les funcions i responsahilitats
compicmentarics » la 1asca docent. Reconcixement
cn les retribucions, on els horaris i en la possibilitat
d exercir altres funcions.

2.2, Clarificacio dels criteris d'avaluacid i certifica-
citnde les activitats docents i de forinacio dels profes-
sionals.

4. REGULARITZACIO DE LES CONDICIONS
DE TREBALL DELS ENSENYANTS.

4.1. Homologacié dels horaris laborals, lectius, no
Icctivs ide permancnga encleentre, entre cls diversos
cossos de les ctapes d cducaciainfantili obligatonia.

4.2. Fomcntar I"autoavaluacid i 1'avalvacié profes-
sional per part de 'equip docent.

4.3. Establiment d'una dcontologia prnfc<<innnl:
Elabaracid d un cadi deontalogic i discussia per pan

"



delconjuntde la professié. Redefinicid de la Llibertat
de Catedma tenint en compte el Projecte Educatiu de
Centre.

4.4 Estatut del Professorat que redefincixi la funcié
docent en relacié 2 1a scva especifitat. L'boran dels
ensenyants ba de tenir en compte totes les funcions
que se li atorguin (docéncia, preparacié, seguiment §
avaluacid, treball en equip, formacid, etc).

BLOC 10 MESURES PER FER
POSSIBLE UNA ADMINISTRACIO
AL SERVEI DE LA
COMUNITAT EDUCATIVA

PRINCIFIS

* Descentralitzacia.

* Servei Piabhic.

* Coheréncia.

* Comresponsabilitat, responsabilitat i participacia.
* Transparéncia.

* Professionalital.

PROFOSTES

I DFSCENTRALITZACIO INO DESCONCEN-
TRACIO, EN DISTRICTES ESCOLARS

1.1. Traspas de competéncies a les administracions
més properes, comengant per les de gestié de la
infrastrucfura.

1.2. Donar a Jes delegacions competéncics de planifi-
cacid, gestio i formacid del professorat.

2. MESURES PER AFAVORIR 1A TRANSPA-
RENCIA EN L'ADMINISTRACIO

2.1. Concixement piblic dels pressupostosi Ja distri-
bucié de recursos personals | materials en matéria
d’educacia. 4

22 Distnbucidé de recursos ¢n funcié de crniteris
definits § transparcnts.

2.3 Ceoncursos poblics per als carrecs de caracter

I€cnic.

Y 4 Prefessionalitzacid de 'administracid educativa
limitant cls carrecs de confianga i fomentant Macceés

12

per ménts exclusivament professionals.

2.5. Fomentar I'avaluacié interna del funcionament
de I'administracid en cls seus aspectes técnics.

2.6. Fomentar la reflexié conjunts amb ek adminis-
trats del funcionament dels serveis cducatius de I'ad-
ministracié:

.CRP

. EAP

. El senvei d‘!n:pcccii’w.

. Serveis de Centres. 3

. Serveis de Personal.

. Les Unitats Técniques d’arquitectura. .

. Serveis especifics: SEDEC, programa cdmpensatd-
ria, elc.. s

2.7. Introduir elements perqué cls Consells Escolars
facin avaluacions gencrals del Sistema Educatiu i de
les seves conciecions en el scu Ambit,

3. CANVIS EN LA RELACIO ENTRE ELS AD-
MINISTRATS I L’ADMINISTRACIO

3.1. Canals agils pcrqué les propostes dels centres
antibin als drgans de decisié de I'administracid.

3.2. Asscgurar la resposta diligent de les demandcs
dcls centres. No al silenci administratiu.

3.3. Formacié cspecifica del personal al servei de
I'administracié. Definirel perfil professional de I'Ad-
ministrador de I'Educacio.

3.4. Diversificar el perfil professional i huma de les
personcs al servei de I"administracié cducativa sc-
gons les scves tasques.

3.5. Teniren compte, en la relacié pares i mestres en
cl si de I'escola:

* El dret dcls pares a teniruna infonnaciéammplcta i

ser escollats ‘equi 1.
a ser escollats per I'equip docen s

2 I :
* Els mecanismes i 6rgans per solucionar ¢ls conflic-
tcs entre cls sectors de la comunitat cducativa.

4. COORDINACIO I COHERENCIA ENTRE LES
DIFERENTS ADMINISTRACIONS.

4.1. Creacidé de serveis ternitonialitzats comuns a loles
les administracions i d'ds per a tola la comunitat
cducativa.

4.2. Asscgurar una actuacié coherent entre els dife-
rents organs de "administracié,

4.3. Canalitzaciocfectivaa través dels drgans descen-
tralitzats,
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¥ S

Todos sabemos .de la estrecha relacidn aue existe entre la RENOVACIOV
FEDAGOGICA vy 1a FORMACION DEL. PROFESORADO; vy que, asi como los MRPs entendo-
mos la Escuela como Publica y Fbpular,' ‘pensamos que el modelo de formacidn
del profesgrado debe poseer también esa caracterizacidn. Ademds, considera-
mos esta formacidn como un proceso continuo que empieza con la Formaciodn
Inicial y que prvslgue con la Formac:tdn Pemnanent:e durante el ejercicio o
la profesion.

Proceso continuo que se ermmarca en una serie do Principlos Generales .
que a continuacidn. se desarrollan como Intermgantes a cdebatir y a
contestar: '

¥ SDebemos aceptar, reconocer y comprender que la Escuela, la En-
sefanza y la Educacidn Institucionalizada. -en la que los profesores son una
parte (objetos o su_/atos)- tiene daterminadas’ funciones sociales e ideoldgi-
cas?. Si es asi, JQluales son esas funclones? (Estdn explicitadas en la
L.0.G.S.E. y demds documentos de la Reforma? (Cdmo afectan estas funciones
a los modelos ob formaczdn el pmf'esorad::? .

* ¢Canceb1‘ms el aula y la escuela como un sistema complejo, en el
que todas las partes se Influyen mutuamente y en la que no existe ninguna .
neutralidad? JRecornocemos que las’ concepciones tecroldgicas del hecho educa-
tivo que imperan en la actualidad y que s ‘estdn inflltrando en las nuevas
propuestas de la Reforma marcan una tendencia hacia la simplificacidn y el
reduccionismo (Aula como espacio aislado de los demds y del medio, separa-
cidn entre la realidad escolar y la del mundo exterior, predominancia de las
técnicas sobre los procesos) y se convierten en una de las principales
dificultades para la resolucidn coherente de los problemas educativos?.

7 . \ W ’
¥ JAceptamos - el Ourriculum como Ablerto y Flexible en todas sus
consecuencias. COurriculun ' que ademds de orientar la prdctica cotidiana en
los centros educativos debe emplearse como hipdtesis de trabajo para la
Investigacidén Educativa, marco da reFIex!dn y debate y marco de reFerenc:la ‘
para la Form;czdn dal Profesoract':?' e .' }r g (o s B ;:i‘- i
* (ZCdmo han ce ser los I‘bdslos [ =) Fom:acldn (si son rec.esar!os
varios)?.. cJOudles 'son’ los contextos rormatlbos que han de  ermarcar, una
Educacidn Profesional ' coherente con la concepcidén de Escusla Publica y :
Popular? /Modelos implicativos o explicativos, verticales u horizontales,
dependientes o autdnomos, Modelos en Cascada (Superespecialistas —» asesores
—» expertos =—» profesorado) o autoformacidn, formacidn hacia dentro de 1la
escuela: ‘"caracter didictico" o con proyeccidn hacia fuera: "Caracter dia-

¥ (Cémo concebimos nuestra profesionalidad?. JTiene todavia valor |
"El COuerpo Unico da Ensefantes"”. o estamos ante una especializacion que
estandariza competencias y que, al final,’ descualifica al profesorado?.
ZS5omos "sujetos" en nuestra accidn /trabajo de educar u "o.bjetas” oo los qua .
actuan por nosotros (Libros, edi toriales, diseradores, ...)?7. {Aceptamos la
alienacion de la divisidn social del trabajo entre quienes piensan y qujeneg

ejecutan?.



¥ Si el proceso de enseianza-aprendizale se basa en la coherencia
entre la teoria y la prdctica SHa v ser coherente también la Formacion del
Brofesorado entre la teoria que se metende formar y la prdctica con que se
formar. JHablamos de formacidn como praxis?.

Fodanos comprobar cono todo el debate descansa sobre dos pilares,
dependientes el uno del otro: La concepcidn del Modelo de Profesor que se
pretende formar y el Modelo Didactico y Concepcion Curricular de la que se

parte.
Convendr-ia reflexionar un poco sobre estos dos pilares.

A) Sobre el papel del profesor se ha escrito mucho ultimamente, y
parece ser, que desde las altas instancias de la Adninistracion Ecducativa se
ha decidido un modelo que, por arte de magia, nos convertird a todos, con la
implantacidn de la Reforma, en Profesores Investigadores?.

Ante todo tendi-iamos que preguntarnos si rnuestra practica es racio-
nal o nos dejamos llevar por lo que dicen los cdends o, en el mejor de los
casos., por nuestros impulsos e intuiciones. En definitiva, cPuede el profe-

sorado racionalizar su prdactica docente?.

En principio tendriamos que adnitir la posibilidad de racionalizar
muestra actividad profesional de enserar y, a partir de ahi, redefinir nues-
tras funciones. Desde ese momento habremos dado el primer paso: cambiar la
resignacidon y el desencanto en el que diarismente nos refugiamos a 1 lorar
nuestra desdichas por las bibliotecas y por la investigacion que nos: pueda
ofrecer un mayor conocimiento de lo que se suporne que es nuestra profesion:
ensenar .

En ese momento, de alouna manera habremos dado sentido y contenido a
nuestra profesidn, conviertiéndola en una "disciplina prdctica" que pueds
ejercerse racionalmente y no la suma aleatoria de las disciplinas parti-
culares aque son cada asignatura. Habremos convertido nuestra actividad en
una tarea prdctico-tedrica, donde las actuaciones concretas se hayan susten—
tadas por actuaciones mentales y "abstractas" que le dan sentido y

coherencia.

Asi, ruestra profesion se encontrard en el espacio intermedio de la
teoria y la prdctica. No seremos 'cientificos" tedricos, pero tampoco magos,
artesanos ni " nes de la tiza". Por ocupar ese espacio seremos sdlo Frofe-
sores/as, pero con la posibilidad de vincular la teoria con la prdctica, de
comprobar la validez o no de nuestras actuaciones (empirismo) y de darle
coherencia y Justificacidn (racionalismo). Todo ello porque hemos dado el
primer paso: reconocer que nuestras acciones son susceptibles de ser racio-

r!alizadas.

Una racionalidad donde los profesores/as no son meros técnicos/as
sino que son capaces de someter a la critica los Fines Educativos propuestos
por la Adninistracidn y, ademds, disponen del suficiente bagaje de cornoci-
mientos cientificos para que los suyos no sean simple declaraciones de
intenciones, sino metas hacia las que se avanza en un contimnuo proceso dia=
l&-tico. Son profesionales que buscan la coherencia entre la practica que
haren en las aulas y los supwestos tedricos de los que dicen partir.
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En definitiva, son profesionales que se cuestionan y chocan con wun
sistema escolar que sdlo se sostierne formulando fines y objetivos que poco o
nada tienen que ver con las funciones que realmente realiza.

B Analizando el segundo especto, todos estaremos de acuerdo con la

afirmacidon de aque en el tema de las Concepciones Curriculares y en la
Fundamentacidn Tedrica de estas, existen -en principio- muchas coincidencias
entre lo planteado por la Reforma, tanto en el MEC como en la CECJA, y los -
planteamientos de los MRPs: :

Curriculum abiertos y flexibles, situados en el espacio Iintermedio
entre la teoria y la practica, proyectos de accidn en el que se concretan y
toman cuerpo los diversos principlios (ideoldgicos, politicos, econdmicos ,
pedagdgicos, psicoldgicos, Filosdficos, etc.).

FParece como si una nueva moda en lenguaje se hubiera apoderado e
pronto de todos los que teorizan sobre el hecho escolar. Pero mucho nos
tememos que es una moda pasajera, ya que las primeras actuaciones nos 1llevan
a prescripciones, secuenciaciones de obJjetivos y contenidos, necesidades de
planificar y programar bien, ... Los MRPs nos hemos quedado solos, otra vez,
cuando planteamos el Quriculum como "un proyecto cultural con capacidad
transformadora de la realidad individual y social" (Il Congreso estatal de

MRPs. Gandial.

Y es desde esta concepcidn, que entronca con el Modelo de Profesor/a
que hemos comentado anteriormente, donde debemos plantearnos la formacion
del profesorado. Y aqui no se trata de hablar de distintos Modelos de
Formacidn, ya sean autdnomos o "contaminados" o de autoformacidn ni incluso
de Formacidon Inicial y Permanente. ‘Siempre hemos de tener presente que toda
formacidn ha de ir irmersa en el desarrollo curricular que se propone y
adends ha de ser coherente con el Modelo Diddctico del que parte.

Porque ha de considerarse el Disero Curricular como un "instrumento
de trabajo para que los agentes educativos desarrollen y revisen su prdcti-
ca” (DCB Infantil CECJA) y asi mismo "debe contemplar y hacer explicita, en
su disedo y configuracidn, una propuesta de formacidn del profesorado impli-
cadb en él, dirigida a la cualificacion critica, creativa y autdnoma de su
conocimiento profesional prdctico" (Il Congreso estatal de MRPs. Gandia).

Asi pues, toda la Formacicn del Profesorado pasa por ese tamiz de la
Concepcidn Ourricular que los MRPs defendemos y que las Admninistraciones
Educativas ha adnitido en su discurso pero no aceptan en sus actuacines
prdcticas (UWanse, entre otras cosas, los distintos planes de Formacidon -~
principalmente el andaluz— y la acusada tendencia a burocratizar y vertica-
lizar los Centros de Profesores y demds instituciones destinadas a la Forma—
cidn Permanente del Profesoradb).

Por todo ello, los MRPs debemos plantearrnos que Ios procesos de
Formacion que iniciemos han de enfocarse desde esta perspectlva. Racionali-
zar la accidn docente, buscando la coherencia entre teoria y prdctica en el
marco del Modelo o Modelos de La Escuela Publica y Popular.



En el caso concreto de las actividades de formacidn que se han de
desarrollar en el seno de la Federacidn propornemos el siguiente esquema de
actuacidn que presentamos como modelo a analizar y debatir

¥ Deteccidn ce tenas, aspectos, ambitos, ... en los que se desee
entrar en un Proceso de Formacidn ya sea por necesidades de un
grupo, por el interés o novedad que presenten o cualquier otra causa
digna a terner en cuenta.

¢ Inwvestigacidn de los supuestos tedricos que, en el marco ce los
Modelos Oidicticos de la Escuela Piblica y Popular, sustenten vy
fundamenten los aspectos que generan el Plan de Formacidn.

¥ Andlisis de la prdctica escolar de los profesores Iimplicados, de
las teorias aque la sustentan y confontacidn con los supuestos
tedricos investigados que se han considerado coherentes.

¥ Integracidn en el Disero Ourricular del aula y en el Proyecto
Ounricular del Centro de la investigacidn y puesta en prdctica de
las nuevas actividades escolares.

* Andlisis, revisidn y evaluacidn del proceso seguido. Explicitacidn
de conclusiones y resultados. Propuestas de generalizacidn.

clluales son las actividades de Formacidn a seguir? Evidentemente son
propuestas por el grupo que se encuentra en proceso de formacidn y tienden
mas a terer un caracter autdnomo e implicativo pero también han de superar
las caracteristicas de "cwrsillismo" y de concepcidn "bancaria" del saber
que predominan actualmente. Encuentros, Grupos de trabajo, Jornadss, ...
serian el ambito en las que se desarrollarian.
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HACIA UN NUEVO PERFIL DE LA PROFESION DOCENTE

Hemos pasado en muy pocas décadas de una escuela de infeliz memoria

para los que pasaron por ella, a una escuela lugar habitable, incluso
lugar natural para el nifio, desde el momento en que es lugar obligado
de permanencia y estudio para todos los jovenes ciudadanos durante
un prolongado y decisivo periodo de sus vidas.

Hacer de la escuela un lugar habitable ha sido sin duda un logro
notable de la profesién docente en sus escalas no universitarias.
Contribuir en un grado mas que apreciable al desarrollo armonico de
una sociedad en transito a la democraé¢ia, teniendo en cuenta los es=-
casos apoyos y estimulos ofrecidos por la sociedad y sus gestores a
nuestra profesion, es algo deb que el profesorado debe sentirse satis-
fecho.

Ahora bien, cubierto este primer objetivo de convencer a los ni-
fnos de que la escuela es su lugar de trabajo fruitivo y ladico, se
deben ahora cubrir nuevos objetivos que exigen los nuevos tiempos.

Quizas la exigencia dominante del mundo actual pueda formularse
asi: se va extendiendo una progresiva y ubicua toma de conciencia
sobre la escasez de recursos disponibles para el desarrollo indivi=-
dual y social.

Simultaneamente a esta toma de conciencia, y en conexidén dialec-
tica con ella, un cierto estilo educativo, cargado de voluntarismo,

va dejando paso a la conciencia de la mediacién real del profesor,



y a su posible adaptacidén a las nuevas situaciones crearas por la so-

ciedad.

Por tanto, con un mayor grado de cénciencia sobre:

a) la limitacidon (y) o escasez de recursos

b) la limitacidén del tiempo educativo escolar (hay otros tiempos educa-
tivos, pero no son escolares: familia, televisidon, actividades or-
ganizadas en los barrios, etc.)

c) un a&mbito de competitividad mas abierto y exigente (C.E.E. puesto que
ellos estan mejor situados que nosotros)

d) la exigencia adaptativa a las condiciones comunitarias, para poder
continuar ya juntos la evolucidén general de la sociedad en cambio
rapido y continuo.

En estas circunstancias nos vemos obligados a utilizar con mayor ri=-
gor los recursos disponibles, y entre ellos a la ciencia, ¢ uyas caracte-
risticas relevantes para nuestro objeto pueden ser:

- intersubjetividad - comprobabilidad
- experimentalidad - control
- matematizacidn - posibilidzd de comparacidén y mejora.

Pero debe quedar bien entendido que estos recursos no son fines en
si mismos, como tampoco la ciencia lo es. Estos métodos son instrumentos
de primera linea para poder comprobar resultados, si es que previamente
establecimos objetivos y definimos un tipo de ensefianza y de escuela.

Conviene recordar quizas que, ni los objetivos vienen univocamente
determinados por los informes técnicos, ni la educacién en actitudes
y valores puede ser definida en términos de racionalidad instrumental,
opaca a una racionalidad de los fines.

Son esos fines, intenciones y objetivos previos los que deben definir

nuestras sefias de identidad como M.R.P. En otros lugares y momentos nues-



tro colectivo ha dejado bien subrayadas las "utopias" que pueden dar sen-
tido a nuestro compromiso humano y profesional. Aqui planteamos que la
investigacion pedagogica, basada en la practica escolar cotidiana debe
articularse de tal modo que haga posible una aproximacidén real a esos
modelos utdpicos que sefialamos.

No quisiéramos provocar rechazo cuando hablamos de lo "cientifico"
en educacidn.

Si la ciencia puede ser descrita como un conjunto sistematico de pro-
posiciones descriptivas de hechos, proposiciones que se traman en teorias
para describir la realidad, y susceptibles de mostrar su verdad mediante
la eficacia transformadora del medio sobre el que operan, nos debemos
preguntar: les la ensefianza susceptible de hacerse cientifica en un
grado mgyor del que lo es hoy?

Como es ldogico, dependiendo de los logros obtenidos en las demas
ciencias, la ensefianza debe disfrutar de aquellos elementos contrasta-
dos que admiten la aplicacidn a su terreno. Segin el siguiente esquema:

- hay un nicleo compacto de

conocimiento cientifico,

bien consolidado, que pue-

INVESTIGACION BASICA

de y debe (por imperativo
ético) ser aplicado a la

creacion de confort para

el hombre. Y también &cod- CIENCIA CIENCIA
APLICADA APLICADA A LA
mo no?, a la creacidén y ENSENANZA
optimizacidén de los recur- :
[]
sos pedagbgicos disponibles. :
- si la ensefianza es una ense- V4 ?

TECNOLOGIA apli.
—> |a la ENSENANZA

fAanza para la vida, existe 1la TECNOLOGIA




necesidad social, y la obligacidn deontoldgica, de estar en permanente con-
tacto y comunicacién con los avances cientificos y tecnoldgicos.

Lo cientifico en ensefianza es conocer los ritmos de aprendizaje de
los alumnos segin edades (para ello estad la psicologia evolutiva y edu-
cacional)y conocer los estilos cognitivos de profesores y alumnos, los
niveles de abstrpccidén, los niveles Sptimos de aplicacidon de disciplina,
las diferencias en las capacidades cognitivas e intelectuales de los alum-
nos (reparese en el hecho de 40=50 puntos de diferencia en el C.I. de
nifios "normales" es la misma que puede haber entre un Sindrome de Down y
un normal), etc.

Lo cientifico en ensefianza es conocer qué caracteristicas profesio-
nales optimizan los rendimientos del tiempo de trabajo del profesor en
el aula: positividad (asertividad), flexibilidad, creatividad, equilibrio
emocional, etc.

Porque lo cientifico en educacidn no es obtener resultadﬁs a cualquier
precio, entre otras cosas porque a "a cualquier precio" no se otienen me-
jores resultados que mediante el respeto a las reglas de la razdn y a las
leyes de la naturaleza (que incluye la humana).

Por ejemplo, si conocemos que hay diferentes estilés cognitivos y
que los alumnos rinden mas y mas relajadamente con un profesor de su
mismo estilo, Zpor qué no agruparlos teniendo en cuenta esta variable?
les mejor y mas razonable seguir agrupandolos por orden alfabético?

Si sabemos que hay alumnos mejor dotados que otros para las ma-
tematicas, el arte, la educacidn fisica, la tecnologia o los idiomas,
les razonalbe distribuirlos al azar con profesores que no pueden abar-
car tantos y tan variados campos con un nivel alto de competencia, o
gque ni tan siquiera valoran adecuadamente alguno de los campos que han de

ensefiar?



Es mediante ese total y gsumido respeto al individuo humano que
aprende, y al que ensefia; e investigan ambos en la accién com@n edu-
cativa, con el que podemos definir un nuevo perfil del profesional
educativo: por un lado consciente de sus limitaciones y de la com-
plejidad del mundo actual, y por otro mas globalizador e integrador

de elementos educativos anteriormente externos a los curricula.

Nos gustaria que estas propuestas enriquecieran el debate.

MOVIMIENTO DE RENOVACION PEDAGOGICA
DE MOSTOLES

Febrero 1992
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La nueva funcion docente

A pesar de que las sucesivas concrecciones de la Reforma en
forma de decretos contradicen a todas luces aquello que ==
predicaba en un principio, la filosofia y espiritu de 1la
Reforma exige un nuevo profesor con una ACTITUD totalmente
distinta que: : 1

¥ Se haga consciente de su papel de "educador" frente al
de instructor/adiestrador de antes.. No es que antes no
cumpliera la funcién de educar , es que no se lo planteaba como
tal ni hacia explicitas sus intenciones en este sentido.

¥ Realice su trabajo desde una perspectiva de
investigaciéon que le permita replantearse Y organizar
objetivos, metodologia y contenidos en funcién de lo observado

. en su investigacioén.

: X Trabaje con sus compaferos/as de ciclo y centro
congiderando su funcién profesional dentro de un contexto
global en el que todos los agentes : -padres, alumnos,

: profesores ,medio social préximo, sus rel aciones Yy su
i respectivo nivel de implicacién, influyen decisivamente en los
resul tados.

Para que este cambio pueda darse el profesorado necesitaria:

FORMACION suficiente que le permitiera:

# Diferenciar claramente instruccidén—adiestramiento
de "educacioéon" N

# Comprobar de qué manera y en qué medida una
seleccién de objetivos, una jerarquizacién de
contenidos , .una disposicién de los espacios y
tiempos determinada,un concreto agrupamiento de
alumnos y una especifica distribucién de‘'areas
corresponde también a un modelo educativo
-concreto.

# Conocer y utilizar en la practica métodos y
estrategias para el trabajo en equipo , para la
constitucién de los propios equipos de ciclo y
etapa.

# Establecer nuevos cauces de comunicacioén-
intervencién entre los padres, profes, alumnos,

D



equipos directivos, administraciéon en cada uno de
los diferentes niveles.

Para que esta formacion practica , sobre la marcha, pudiera
darse de un modo minimamente eficaz se precisa que:

. Todo el profesorado vea la necesidad de formarse a
través de una exigencia clara por parte de la Administracioén.

. La formacién se realice en el propio centro ,
dentro de los equipos, segun las demandas que estos planteen vy
en funcién de sus necesidades concretas. : .

. La formacién se realice en horario lectivo y comun
para los equipos (de este modo podria ser obligatoria) Yy ypor
tanto, establecer espacios y tiempos dentro de cada uno de los
centros. ;

. Las condiciones de trabajo: salarios 5
especialidades, horarios, posibilidad de promocién, etc , y ,en
consecuencia, la valoracidéon social sea también nueva ’

‘estableci éndose en la practica una correlacién entre 1la gran
importancia de los profesores en la Reforma y su salario.

De todo esto se deduce que la Reforma no s6lo exige un nuevo
profesor y una nueva funcién docente sino una nueva funcién
directiva , una nueva funcién de Inspeccion y una nueva funcién
de la Administracioén Educativa. |

+ Unos equipos directivos que promuevan el debate en
Equipos Docentes, Claustros y Consejos Escol ares, informando
clara y ampliamente a todos los sectores implicados en lugar de
tamizar las informaciones , recortar las reuniones de claustro
reduciéndolas a simples momentos dedicados a transmitir érdenes
de Inspeccion.

+ Una Inspeccidén que:

«.Dinamice y estimule el funcionamiento de los
centros de forma auténoma, flexibilizando y adaptando las
disposiciones legales a cada centro en particular, en lugar de
aferrarse a una buroracia muy ortodoxa que no corresponde a la
realidad.

..5ea accesible y cercana a los centros , a cada uno de
los miembros de la comunidad educativa, por contra de 1lo que
se produce en este momento : rigida jerarquizacién en la que el
Inspector s6lo habla con el equipo directivo y , como mucho con
los coordinadores de ciclo (figuras estas de reciente, invencioén

o



y que no se sabe bien a qué responden si a un deseo de mayor
operatividad o a un nuevo escalafén de mandos intermedios).

..0Oriente y anime ,no ordene, desde una perspectiva de
renovacioén vy evoluci on constante, apoyando abierta Yy
decididamente a aquellos "raros" maestros/as que ,a pesar del
panorama que estamos dibujando, insisten en trabajar de forma
renovadora , en lugar de 1lo que se estd haciendo en la
actualidad que es aislarlos mds aun en los centros porque no se.
pliegan obedientemente a una burocracia que la Reforma vya
debiera haber enterrado.

# Una nueva Administraciéon que:

...Facilite los modelos educativos propios frente a 1la
uniformidad que se exige a través de los documentos oficiales:
DOC, Impresos de Estadistica, Horarios, etc.

...Dote a los centros de recursos humanos, materiales vy
econémicos en funcién de las necesidades que planteen sus
proyectos educativos y no segun médulos pensados para el “tipe
medio de centro" que, como todos sabemos no existe.

...Negocie abierta y claramente las condiciones de
trabajo con nuestros interlocutores.

...5e decante de una vez por la escuela publica como
escuela de calidad para todos , y no subsidiaria para aquellos
que no pueden pagarse algo mejor.

! En resumen , "La escuela estd anticuada
LOuién la Reformarda?
El reformador que no se Reforme
— mal reformador sera".



HRP ESCCELA ABIERTA

CETAFE
EL PROFESORADO (DOCUMENTO DE DEBATE)
1. MARCO GLOBAL Y NUEVA FUNCI«N DOCENTE
2. LA FUNCION DOCENTE
3. LA NUEVA FUNCI«N DOCENTE Y LA REFORMA
4. CONDICIONES EN QUE SE DESENVUELVE EL TRABJAO DEL
PROFESORADO

S. LA NUEVA FUNCION DOCENTE Y LOS MRFs

i. MARCD GLOBAL Y NUEVA FUNCION DOCENTE

Es necesario tener en cuenta algunos de los rasgos de la
sociedad actual y del sistema educativo en la misma para
poder entender lo que se pide hoy al profesorado.

Algunos de estos rasgos son:

— Yivimos en una sociedad de profundos y acelerados
cambios en todas las esferas del vivir social.

- En el campo econdmico se impone el modelo de libre
mercado. Lo importante sigue siendo el crecimiento y el

aumento de la capacidad de consumo de las -t
n

- En el campo politico domina el pragmatismo.

— En el cultural se imponen el neoconservadurismo y el
dominio de lo individual.

— En el terreno cientifico siguen dominando los modeldd
mas experimentalistas.

No se trata de entrar a analizarlo sino de tenerlo en
cuenta.

Todo esto estda influyendo en el sistema educativo y en
consecuencia en las reformas que se estan desarrollando en
todos los paises de nuestro entorno cultural. El sistema
=educativo se sigue moviendo entre la contradiccion que supone
dar respuestas donde el desarrollo econdmico y del mercado es
lo prioritario y responder a las exigencias del ser humano de
crecer en su proceso de plena realizacion.
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Desde esta ultima perspectiva, que también estd presente
en las reformas actuales, también se exige un nuevo tipo de
profesional de la edcuacidn.

Fara una sociedad tan din&mica como la existente se
requiere un sistema educativo renovado y un tipo de profesor
capaz de renovarlo.

2. LA FUNCION DOCENTE HOY

En la actualidad el profesorado se encuentra bajo el
perfil profesional para el que se le prepard o, mejor dicho,
el que experimentd sobre si mismo durante su paso por la
insitucién escolar. En la préactica se suele reproducir este

modelo.

En los centros se aprecia la vida diaria marcada por la
atomizacién y el individualismo en el trabajo del
profesorado, por la resistencia de éste, de modo activo o
bajo la inercia, a integrar nuevas perspectivas tedricas en
su Area o en la concepciédn general de su trabajo como

docente.

A la vezx se vive la insequridad de salir de los
esquemas que producen una cierta seguridad para abrirse a
unos nuevos modos de ser y hacer, que no se sabe muy bien
dénde van a llevar. Se estd comenzando a ser conscientes de
lo que se nos pide como profesores pero a la vez surge la
angustia de quien se siente incapaz de dar respuesta
adecuada, entre otras cosas porque casi nadie lo sabe.

En la socializacidn de los nuevos miembros de la
sociedad y su integracién en la misma se sigue considerando
clave el sistema educativo. A la vez se le va quitando el
protemgonismo que tuvo en otros tiempos.

MWE) Cuando una sociedad como la nuestra tiene que dar
respuesta a gran cantidad de problemas no aparece en el
prime( plano la consideracidn del sistema educatlvo,51no
otros aue se considerarian secundarios en otro“orderd’ de
valores. En esa misma medida es valorado socialmente el papel

del profesorado. (1)_;(5_ Ewh.(')muo— ProdMLhA}D— DWW/ EAMO — (@o'\b(}&,hﬁ—

| radudaente)
La sociedad plantea nuevos retos y el sistema de
ensefanza ha de responder a los mismos. Todas las demandas
que se hacen al sistema educativo se hacen simultaneamente
al profesorado. Se considera que ha de estar preparado para
responder a esas nuevas demandas:
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— Debe conocer en profundidad y adaptarse a la nueva
realidad social.

— No debe contentarse con reproducir los objetivos del
sistema socioeducativo, ha de reformularlos y replantearlos.

— Debe atender a la diversidad ya que es un profesor
para todos.

- No debe ser un mero transmisor de informacidén sino
centrarse en ser educador que entiendq los conocimientos como
conceptos, hechos, principios, destrezas o procedimientos y
actitudes... /

- En lugar de utilizar una metodologia expositiva debe
utilzar una metodologia implicativa, participativa para
potenciar un alumno critico y creativo.

~ Ha de ser un profesor orientador y facilitador del
aprendizaje en vez de seleccionador de alumnos

- Un profesor dispuesto a la participacidn en equipos
que realizan un trabajo cooperativo de accidn y reflexion
sobre la prdactica.

- Ha de ser ademds modelo que ha de poder ser imitado
por los alumnos.

3.— LA NUEVA FROFESION DOCENTE Y LA REFORMA

El Diseffo Curricular por el gque ha optado el MEC
requiere, ldgicamente, un tipo de profesor capaz de
desarrollar las caracteristicas de ese disefo en la
practica educativa diaria en la escuela. Aqui nos detemos
en lo que el Libro Blanco plantea (pg. 209) en el
capitulo XIII. La reforma necesita de un determinado
perfil de profesor:

"...que difiere significativamente del profesor
tradicional, por mas que muchas de sus cualidades y
virtudes deban ser preservadas..."

"El docente ha de ser capaz de reproducir una
tradicién cultural, pero también de ser un profesional
capaz de analizar el contexto en el que se desarrolla su
actividad y de planificarla y de combinar la
comprensividad de una ensefanza para todos con las
diferencias individuales...

o
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...un profesor con autonomia profesional y
responsable ante todos los miembros de la comunidad
interesados en la educacién" (Libro Blanco)

"El sistema educativo requiere un profesor con un
alto grado de capacidad de actuacidn?de reflexidn sobre
su prdctica y de adaptabilidad a las situaciones
conflictivas y cambiantes del aula, y del contexto
social. Los conocimientos propios de la profesion
docentes se situan en la interseccién de la teoria y de
la practica, de la técnica y del arte. Se trata de un
conocimiento complejo y practico, de un saber y de un
saber hacer.

l.a mejor garantia de que funcionen los complejos

" procesos didActicos, radica en la capacidad de reflexiodn,

experimentacion y evaluacién del propio profesor. Con
esta actitud se acrecienta la sensibilidad para percibir
las diferenciag contextuales y la heterogeneidad de los
alumnos, asi como la capacidad de proyectar de forma
flexible las actividades de desarrollo curricular.(Flan
Marco, pg. 101)

Los documentos de la reforma presentan una innovadora
concepciétn de la funciédn docente en la que se define al
profesor como profesional autdnomo. El profesor debe
atender al desarrollo personal de cagda alumno para lo
cual debe desarrollar las competencias requeridas para el
andlisis de la situacién y el contexto, la planificacidn y
el dise”Ro de su actuacién y la evaluaciodn del proceso y
los resultados.

Tan bellos principios son contestados por la
realidad. Vemos que se da una gran distancia entre el
perfil definido en los documentos de la reforma y los
medios que se proponen para que sea posible. dQOué se esta
haciendo para salvar la distancia existente entre la
situacién actual y el perfil deseable del profesorado?

Constatamos que no hay un recorrido histdrico en el
nuevo perfil de profesor y tampoco en la nueva realidad
de una escuela para todos. Es posible gque en algunos
casos estemos en el final de una fase cuantitativa en el
desarrollo del sistema escolar y estemos entrando en una
fase cualitativa que requiere esta nueva difinicidon del
perfil del profesor y de un nuevo curriculum para la
diversidad.

-+ Al tema de la formacién inical del profesorado se
le siguen dando viejas y pobres soluciones sin afrontar
el problema seriamente. Las propuestas realizadas en la
LOGSE a través de la titulaciédn requerida en los distintos
niveles demuestran o una mentalidad cicatera a la hora de
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afrontar problemas sociales o la carencia de conviccion
=obre la relevancia de la actividad educativa,
precipitados definitivamente en la pendiente de un ciego
tecnicismo que domina la vida econdmica, social y politica
de las sociedades desarrolladas.

Nuestra propuesta es que la formacidn inicial del
profesorado debe establecerse sobre una licenciatura,
articulada en base a un tronco comun y una especialidad
relacionada con las etapas o &reas en las que despues se
va a trabajar. .

—+ La formacién permente es un tema trabajado
detenidamente en nuestros documentos y no se trata de

+ " yvolver a repetir sino mas bien de analizar por dénde se va

desenvolviendo en estos momentos. El Flan Marco de
Formacion recoge bastantes de nuestras propuestas vy de
nuestra experiencia y lo plasma en un modelo de formacion
gue podemos cl&ficar de aceptable si realmente se vieran
practicas concretas de su puesta en marcha.

Es aqui donde vemos que el haber ligado sin mas la
formacién permente a las retribuciones economicas puede
llevar a que el modelo propuesto no se desarrolle nunca y
si lo haga el contrario! €1 modelo centrado en cursos,
basado en expertos y alejado de la practica del centro vy
del aula. La via de formacién en centros y la realizacidn
de Froyectos de Centro y de Froyectos Curriculares
alternativos, basados en los valores del trabajo en
equipo, la cooperacidn, la autorreflexion sobre la
practica puede quedar frustrada por el dominio de la
perspectiva mads tecnicista y funcionalista en quienes han
de promover planes de formacidn y por quienes los han de
realizar en si mismos.

4 .-CONDICIONES EN QUE SE DESENVUELVE EL TRABAJO DEL
FROFESORADO

Vemos que las condiciones en que se desenvuelve el
trabajo del profesorado hace diff{cil el paso al desarrollo
del nuevo perfil que se pide desde diversos a&mbitos.

-~ No se contemplan en el trabajo espacios para la
formacién’ para un nuevo curriculum abierto, flexible, para
la diverdidad. ..

- E1 numero de horas para la docencia directa es
agobiante en educ. infantil y primaria, y excesivo en
secundaria.



MRP EccVELA ARIERTA

GETAFE

- Se requieren espacios de tiempo suficientes para
la reflexidn en equipo de la propia practica, la
planificacidén en comin y el desarrollo de préacticas
cooperativas en el aula y la investigacidn.

- La reduccion de presupuestos no debe incidir en el
sistema educativo (en primer lugaﬂ como lo estd haciendo
ahora, lo que lleva a la reduccién de apoyos suficientes
para poder atender a la diversidad de alumnos.

- A veces no es la escasez de recursos humanos sino
que falta una racionalizacién minima de su utilizacion a
través de la organizacién de las plantillas.

- "Crear condiciones que favorezcan el cambio. La
consideracién de las remuneraciones econdmicas de acuerdo
con la responsabilidad social quénatribuye a los
docentes."

S.- LA NUEVA FUNCION DOCENTE Y LOS MRFs

Este apartado quiere ser una llamada a la reflexion
en torno a cdmo los MRFs pueden dinamizar la
consolidacién de una funciédn docente comprometida y
critica frente a otra mas tecnocratica que puede llegar a
consolidarse en esta nueva situacidn.

Vemos con claridad que se trata de generar una nueva
actitud en el ser del profesor actual para poder llegar a
ser un profesor que se toma en serio a si mismo por
encima de lo que diga la reforma. Es necesario que se
entienda a si mismo como una persona que juega un papel
en todo el proceso que se desarrolla dentro del sistema
educativo y en la sociedad. Y que ese papel lo debe
des;rrollar como sujeto protagonista y como ser autanomo
que gga%hstruye y recrea cooperativamente la cultura en

L
la funcidn de hacerla accesible a los alumnos.

Fara generar actitudes de este tipo es necesario que
existan grupos donde se viven estas actitudes y valores.
Los M.R.F.s tenemos mucho que decir en este sentido
porque seguimos teniendo claro que estos valores son los

moestros. et ddMW raalio G‘m’c»? Pﬂ\d&m tdrtebivis .
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LA FORMACION DEL, PROFESORADO
Perspectiva del M.R.P. NOVA ESCOLA GALEGA (N.E.G.)

La cuestién de la formacidén del profesorado no universitaro constituye
una preocupacién fundamental de los Movimientos de Renovacidén Pedagd-
gica, y por lo tanto de N.E.G. :
Este documento, elaborado por el Secretariado de la Asociacién y

aprobado por la VIII Asamblea Anual (2 de febrero de 1991), constituye
una reactualizacién de las posiciones de NOVA ESCOLA GALEGLA sobre

el tema de la formacidén del profesorado.

FORMACION INICIAL Y EN EJERCICIO

Los movimientos de renovacidén pedagdgica nos hemos pronunciado en
numerosas ocasiones sobre el modelo de formacidén del profesorado
que defendemos.

Una formacidén que debe ser un continuc entre la formacién inicial
(F.I.P.) v la permanente (F.P.P.). Lo que supone que deberé buscarse
coherencia tanto en los modelos de formacidén del profesorado, en

las préacticas pedagébdgicas y en los enfoques metodolégicos entre la
formacidén antes y durante el ejercicio profesional de la docencia.

En esta linea, Nova Escola Galega entiende que la F.I.P. deberd pro-
porcionar una visién amplia y global de las Ciencias de la Educacién
y de sus aspectos relevantes y de su traduccién en el sistema educa-
tive, con una incursibén consecuente, participativa y critica en la
practica educativa.

La F.P.P. ha de constituir una reflexién concreta y cientificamente
fundada y construida sobre la préctica, ademas de complementar, y
si fuese necesario actualizar o revisar la propia Formacién Inicial.

L



Este modelo continuo de formacién del profesorado. exige en opinidén
de N.E.G., articular medidas concretas de interrelacidn entre F.I.P
P P.

[PV

Como posibles medidas de interrelacién proponemos:

- Establecer un nuevo marco de relacién entre el profesorado universi-
tario relacionado con la formacién de futuros profesores y en parti-
cular de las Escuelas Universitarias de Formacién del Profesorado

de EXB y la figura del profesor Tutor de practicas, de modo que estes
ejemplifiquen con su préctica los modelos didactico-educativos de
reconocida correccién cientifica en el area didactica. Este tipo

de trabajo deberia estar incluido dentro de la F.P. de los profesores
Yy profesoras tutores.

. Establecer mecanismos de evaluacidn eficaces para que las préacticas
de la F.I.P, tengan una consideracién indispensanble a la hora de
acceso a la funcidén docente.

.Establecer Planes de Formacién y de actuclizacidn del profesorado
de la Escuelas Universitarias de Formacidn del Profesorado de EXB.

Todas estas medidas deben tener presente que bajo nuestro punto de
vista no se sostiene la desigualdad actual y futura (porque asi viene
regulado en la LOGSE) entre F.I.P del profesorado de educacién infan-
Cil vy primaria y la del de ensefianza secundaria. Hemos insistido

en otros documentos de NEG (especialmente en nuestro pééicionamiento
sobre la LOGSE) que esta diferenciacién debe ser superada camino

de establecer un Cuerpo Unico Docente, como modo de asegurar una
F.1.P. de calidad para todo el profesorado de todos los niveles edu-
cativos no universitarios. Una formacién inicial con caréacter de
licenciatura universitaria que prepare un mode) o de profesorado inves-
tigador, reflexivo, creativo, motivador, que posean una concepcion
global de las instituciones educativas, de sus funciones y potenciali-

dades.

LA FORMACION INICIAL QUE QUEREMOS

Nova Escola Galega entiende que la F.I.P. deberia tener toda ella

cardcter universitario de 2° Ciclo, atendiendo a una parte comin
0 bésica y otra de carécter diversificado.

o



La formacidn inicial basica de todo el profesorado deberia atender
los siguientes campos:

a/ Formacioéon psicopedagbgica, centrando la atencidén en los procesos
de desarrollo y aprendizaje y en las caracteristicas propias de cada
etapa evolutiva y formativa.

b/ Periodo de précticas, de caradcter relevante, tanto por su duracién
y coherencia como por la transcendencia de su evaluacién (que deberia
contar a la hora del acceso a la funcidén docente)

¢/ Formacion didactica especifica, segin la Etapa y Area dé la que
se trate.

d/ Formacidn cultural amplila, capaz de proporcionar una visién de
cardcter global e integrada en la realidad concreta.

La Formacién Inicial también deberia ser otra parte diversificada,
en funcién de las diresentes etapas y areas de los niveles educativos
no universitarios.

Para hacer viable este modelo entendemos que debiera existir una
anica institucidén universitaria encargada de la F.I. del profesorado
que denominariamos como Facultad de Educacién.

A pesar de los establecido en la LOGSE, creemos que.eg_necesario
insistir en la conveniencia de relanzar el debate sobre la refprma

de la F.I.P., yva que constituye una excepcional oportunidad de luchar
a favor del Cuerpo Unico del Profesorado.

UN MODELO MIXTO DE FORMACION PERMANENTE

Los M.R.P.s hemos realizado tareas de suplencia de la Administracién
Educativa en el campo de la F.P.P. No es ajeno a este fenbmeno el
€xito que alcanzaron, principalmente al final de los 70, las Escuelas
de Verano que convocaban anualmente a un sector muy significativo
del profesorado.



Este &xito no impididé que los Movimientos como Nova Escola Galega
reflexionaran sobre la necesidad de reorientar la finalidad e la
oferta de este tipo de actividades y pedir a la Administracién Educa-
tiva que se hiciera cargo de la F.P.P., los que supondria su subsi-
guiente institucionalizacién.

Defendimos y defendemos la institucionalizacién de la F.P.P. porque
creemos que s6lo un modelo organizativo mixto de F.P.P. puede asegurar
gue sea un derecho y un deber de todo el profesorado.

Un derecho en el que hemos insistido ante la Administracién Educativa
para que se garanticen no s6lo las transformaciones y actualizaciones

que necesita el sistema educativo (inmerso en un debate casi perma-
nente sobre la reforma educativa), sindé también para hacer posible

un marco de infraestructura material y humana, para poder llevar
adelante las iniciativas del profesorado. Marco este que no puede
ciertamente recaer en el trabajo laborioso de los profesores y profe-
soras, miembros de los grupos de renovacién pedagébégica.

Cuando hablamos de modelo mixto de F.P.P. queremos decir de su insti-
tucionalizacién no supone que desaparezca el papel que hemos realizado
los M.R.Ps. Papel impulsor de cambios escolares y de la calidad edu-

cativa, a pesar de su escaso reconocimiento.

LA F.P.P. QUE QUEREMOS DE LA ADMINISTRACION
La Administraciéﬁ Educativa debe ofrecer una oferta amplia y diversi-

ficada de F.P.P. que proporcione respuesta a las necesidades de reci-
claje y actualizacién cientifico-didactica del profesorado.

En el momento actual, inmersos en el proceso de implantacién de la
reforma educativa, la Administracién Educativa debe preparar una
oferta formativa suficiente, préxima a las instituciones educativas,
y de contrastada calidad en aspectos de cualificacién didéactica como:

- Nuevo modelo curricular de la reforma educativa (Disefio Curricular
Base, Disefios de Etapa y Area, Tratamiento de la diversidad, etc..)

- Bspecializacién en 4reas culturales y formativas hasta el presente
minusvaloradas en contradiccidédn con las necesidades de formacién.

-4~



-Nuevas tecnologias (informdtica y medios audiovisuales).

-DidActica de la Lengua Gallega en un contexto procesugi de normali-
zacidn linglistica.

La oferta de F.P.P. de cardcter institucional debe tener por sujeto
preferente al centro escolar, en funcién de las necesidades formativas
y de los proyectos educativos que formulen los diferentes claustros

de profesores.

La oferta de F.P.P. debe tener como &mbito habitual de planificacidén
la comarca, en la misma linea de territorializacién y coordihacién
de los servicios de apoyo a la escuela que defendemos. La oferta
institucicnal debe cubrir todas las comarcas geograficas de nuestro
pais, tanto los &mbitos urbanos como los rurales.

La ofer-ta de F.P.P. debe realizarse, al menos, en jornada laboral

del profesorado y en los programas de actualizacién didéctica dentro
del horario lectivo ( los que exige la "liberacién horaria" del profe-
sorado durante determinados periocdos). De esta manera se podria supe-~
rar el voluntarismo y el esfuerzo individual del profesorado comoe
unico estimulo de su formacién en ejercicio.

La oferta de F.P.P. de carécter institucional debe concretarse en
Planes Plurianuales, donde se detallen los programas a desarrollar
¥ los recursos humanos y materiales de los que se va a disponer.

La oferta de F.P.P. de caracter institucional debe ser canalizada
desde los Centros de Formaciédn Permanente que deben proporcionar

1a infraestructura y los recursos para llevar adelante los planes
institucionales. Para NEG es imprescindible que el profesorado parti-
cipe en la gestidén de estos centros.

La oferta de F.P.P. de la Administracién Educativa debe coordinarse
con las iniciativas de otras instituciones que tienen voluntad de
participar en la F.P.P., por descontado los Centros Universitarios
¥ los Servicios de Educaciédn de la Administracién Local.
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En el momento actual, a pesar de que se tienen dado formalmente pasos
interesantes en la linea de institucionalizacién de la F.P.P., tales
como la aprobacién del "Plan de Formacién Continuada del Profesorado
de Niveles no Universitarios en la Comunidad Auté4noma de Galicia"
(previsto para desarrollar en los préximos affos) y la creacidén de

los "CEFOCOS", la creacién politico-administrativa que les ha dado

la actual Conselleria de Educacidén es francamente insatisfactoria.

El programa de actividades de formacién, elaborado por la Conselleria
de Educacién previstas para realizar presenta una oferta insuficiente-
mente territorializada y falta de creterios globales.

La red de CEFOCOS no acaba de ponerse en funcionamiento, descono-
ciéndose su sistema de gestidén y area de influencia.

Los progaramas de especlalizacidén del profesorado de educacidén prima-
ria, como los de educacidén fisica y masica, entre otros, afectan
a un sector del profesorado muy reducido.

EL PAPEL QUE NOS CORRESPONDE A LOS M.R.Ps.

Los M.R.P=s. debemos seguir ocupéndonos de la F.P.P., pero no como
hasta hace poco en que supliamos voluntariamente la falta de preocu-
pacidén de la Administracioén.

Entendemos como hemos seflalado que la institucionalizacién es nece-
saria, pero creemos que tal institucionalizacién de la F.P.P. debe
ser realizada con la participacién protagonista del profesorado y
de los M.R.Ps.

NOVA ESCOLA GALEGA y otros M.R.Ps. de Galicia no renunciamos a ine¢idir
en la Formacién Institucional con nuestra presencia en el seguimiento
y valoracién de sus actividades. Y tampoco debemos caer en la sub-
sidariedad en aquellos lugares donde no lleguen las Administraciones.
Creemos que los M.R.Ps. tenemos un campo especifico de intervencién
en la F.P.P. que situamos en aspectos transversales como los ligados

a la construccién de una educacién demcrética, progresista, integra-
dora e instrumento de lucha contras toda clase de discriminaciones
socio-culturales. ‘



Este campo especifico nos obliga a reorientar el tipo de actividades
que organizamos, tanto las tradicionales Escuelas de Verano como

'vf"

las Actividades de Invierno.

En este sentido Nova Escola Galega considera preocupante la actual
oferta de muchas Escuelas de Verano que se vienen realizando en Gali-
cia en los Ultimos cursos, porque no difieren sustancialmente de

las que se ofrecian tradicionalmente (basadas en la realizacién de
cursilleos indiscriminadamente). Creemos que los colectivos pedagbédgicos
que tienen voluntad de trabajar como M.R.Ps. deben hacer un esfuerzo
de adecuacién a las necesidades teniendo en cuenta el proceso de
institucionalizacién de la F.P.P. 2

NOVA ESCOLA GALEGA ha realizado, desde que organiza actividades de
verano, este esfuerzo en la direccidén que indicamos. En el futuro
deberan reforzarse, ain mas, las orientaciones que hemos ensayado
en las Gltimas ediciéns, caracterizadas por:

. Promocionar el intercambio de experiencias entre el profesorado.
Para esto se deben ensayar huevas férmulas de presentacién como son:
exposiciones de materiales audiovisuales, debates entre experiencias
de la misma Area o etapa, confrontacidén de proyectos educativos,
muestras de proyectos curriculares...

Promocionar el debate y reflexibon global sobre la escuela entre
el profesorado de todos los niveles no universitarios, escogiendo
temas lo mas transversales posible: gestiétn democrética de los centros,
educacién de valores, investigacién-accién, tratamiento de la diversi-
dad, normalizacién lingliistica, etc...

‘
. Promocionar el conocimiento de nuevos materiales didacticos.

Fomentar el debate sobre la problemdtica general de la Escuela
Pablica, tanto en los aspectos politico-administrativos, como en
los pedagbgicos y profesionales.

. Fomentar la realizacién de actividades de carécter comarcalizado,

en funcidn de las necesidades educativas de los claustros de cada
zZona.



Ncva Escola Galega entiende que la realizacidén de actividades de
invierno es la Gnica forma de consoclidar los M.R.Ps. y su incidencia
real en el profesorado. Estas actividades deberén estar orientadas

a fomentar:

. La reflexién y el intercambio sobre aspectos y &reas mas particu-
lares: realizando jornadas y encuentros especificos.

. El desarrollo curricular, desde Opticas de profundizacién en la
renovacién y en la alternativa de Escuela Publilca para asi ayudar
a desarrollar los futuros proyectos curriculares que deberé realizar
cada centro educativo. *

. El desarrollo de provectos educativos de centro.
. La realizacién de un plan de formacién propio para sus miembros.

Los M.R.Ps. también tienen su responsabilidad en el seguimiento de
los Planes Institucionales de Formacién de las Administraciones.
Nova Escola Galega entiende que debera como M.R.P.:

. Asesorar a la Administracién en sus planes de formacién.

. Hacer un seguimiento de los Planes de Formacién Institucional.

.

. participar en las instituciones de formacién permanente  (CEFOCOS).

El modelo mixto de F.P.P. esige el reconocimiento por parte de la
Administracién del papel especifico que nos corresponde a los M.R.Ps.
Este reconocimiento debe suponer:

. Que seamos consultados por la Conselleria de Educacién en todos
los temas relacionados con la F.P.P.

. Que participemos en los 6rganos de gestién de los Centros de Forma-
cifn Continuada del Profesorado (CEFOCOS).

. Que contemos con los medios econdémicos (subvenciones), humanos
("personas liberadas") e infraestructura suficientes para poder reali-
zar nuestra labor.
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1 EL PROFESORADO.

El acelerado progreso de cambio que se esti produciendo, tanto en la
sociedad como en la ciencia, exige un replanteamiento, no sélo del currfculum, sino
de las funciones del profesorado que ha de impartirlo y, consecuentemente, de su sistema
de farmecidn.

No resulta discutible que el profesorado constituye un elemento fundamental
para el adecuado funciocnamiento del proceso educativo y para la calidad de la ensefianza.
Su papel debe consistir en la planificacién, direccién y control del aprendizaje de
los alumos, desechando el tradicional papel de mero transmisor de determinados conceptos
instrumentales, m&s o menos acardes con los intereses y planteamientos de la clase
dominante.

También hay que constatar la existencia de una aspiracién de los docentes
para configurar un cuerpo (nico de ensefiantes y, par otra parte, el fuerte grado de
insatisfaccién con que vienen desenpefiando su tarea en la actualidad. Par ello, hay
que prestar atencién priaritaria a la solucién del problema que supone el camlejo
tema de la famecién del profesarado y de su perfeccionamiento en el ejercicio de sus
funciones, en cuanto todo ello marcard, en buena medida, el nivel de calidad de nuestro
sistema escolar.

Por (ltimo, no debemos olvidar que los docentes requieren una preparacién
especifica para la tarea que deben desempefiar, en cuanto que el tipo de farmecién que
se basa en recardar ciertos conocimientos para poder contestar las preguntas que se
farmulan, no resulta suficiente para impartir la docencia.

La situacién actual, en la que sSlo se valara que nuestra jamada lectiva
es menor y mnuestras vacaciones son superiares a las del resto de los funcionariocs y
trabajadares en general, son argumentos que ofmos reiteradamente, cada vez que reivindica-
mos nuestros derechos. Por ello, son precisas iniciativas tendenbes a la dignificacién
del profesar en la sociedad.

1. 1. Titulacién.

La formacién del docente requiere un tratamiento cann para todas las
especialidades y niveles educativos, con las consiguientes diferencias para las especifi-
cidades de cada uno de ellos. Consecuentemente, planteamos la unidad de titulacidn,
con vistas a la configuracién de un cuerpo Unico, sin perjuicio de que conste la especia-
lidad o el nivel educativo para el que se ha realizado la preparecién especffica. Otra ‘



postira valarada es exigir la pertinente titulacin universitaria, a la que habrfa
que afladir una posterior preparacién para la docencia.

1. 2. Formecién pemmenbe
Los docentes han de actualizarse continuamente, tanto en oontenidos

como en técnicas. Esta formacién permenente tiene diverscs objetivos: cubrir posibles
deficiencias de la fomacién inicial; adecuacin a nuevas exigencias, en virtud del
cambio de nivel y especialidad educativa o del lugar donde se ejerce la tarea, en cuanto
ésta debe estar emraizada en el medio en que se desarrolla; adaptacién a los cambios
producidos en el sistema educativo; intercambio de experiencias; etc.

Esta farmacién permanente corresponde a la administracién educativa
y debe ser obligatoria, gratuita, incentivada y realizada preferentemente en jamada
de trabgjo del profesarado. A tal fin, debe elaborarse un plan nacional de perfecciona—
miento del personal docente, a la vista de las necesidades existentes, determinando
las prioridades farmativas y el porcentaje de profesorado que puede ser atendido cada
ano, racionalizando las posibilidades y recursos de actuacidn, e impulsindose la creacién
del Consejo necional de farmacitn, asf como los carrespondientes Consejos de C. Aubinama
¥ provinciales.

Consecuentemente, hay que replantear el tema de los Centros de Profesores,
qQue deben incentivar y motivar a los docentes en su propio perfeccionamiento. Deberén
incrementarse el nimero de CEPs; hasta que exista uno por cada 500 profesares o, en
su defecto, por cada zona que tenga un radio méximo de 30 Km., desde la localided donde
esté ubicado. Los CEPs deberi estar al margen de cualquier planteamiento sectario, favora—
ble a un grupo determinado.

Dentiro del marco general de farmacién permanente, los profesores deben
disponer de un arlo sab4tico.

Es necesario potenciar las licencias -con y sin sueldo- por estudios
para los profesores, reconociéndose en todo caso la plena vali.dez de los efectos adminis-
trativos del periodo de licencia y el derecho a la reserva del destino durante la duracién
del mismo.

Las peculiaridades de la Famecién técnico-profesional y la necesidad
de una permanente puesta al dfa desbordan el &mbito de actuacién de los CEPs, par lo
que, en la mayorfa de los casos, hay que ir a la celebrecién de cursos en los que los
afectados dispersos par la geograffa nacional, puedan acceder a un tipo de farmacién
. que garantice la calidad, adecuando los perfiles del profesarado hacia las nuevas demandas
sociales producidas par los cambios tecolégicos. Por ello, las actividades debersn
realizarse -edemds de en los CEPs- en las empresas, en la universidad, en los sindicatos
y en los MRPs.

Cono puntos esenciales del paln de perfeccionamiento indicado, caben
considerarse el conocimiento del nuevo marco curricular que ha establecido la Refarma,



asf camm todo lo relativo a los temas de gestifn, que no han de quedar camo monopolio
de hipotéticos equipos directivos o de una Adninistracifn educativa que viene dejando
mucho que desear. Las tareas de tutorfa y coordinacién tendrfan atencién preferente.

1. 3. Jomada de trabajo.

Al igual que en cualquier otra actividad profesional, la jamada labaral
constituye un capftulo impartante dentro de las condiciones de trabajo de los docentes.
Sin embargo, esta jomada laboral se diferencia de la de otros trabajadares en que,
mientras la de &stos se realiza en el mismo lugar de trabajo, la del profesar se cumple,
sblo en parte, dentro del centro de trabajo, ocupando el resto de la jomada actividades
no lectivas, tanto dentro cam fuera del recinto escolar. Es evidente que una jormada
de trabajo normal va mucho mis alli de las haras de obligada permanencia en el centro.

Urge reducir la actual jomada semanal de docencia directa, especialmente
a los docentes bisicos, y regular la jamada reducida, a fin de hacerla posible, en
situaciones caxretas, con las consiguientes contrapartidas y condicionantes.

Los mayares de 55 afios deberfan poder acogerse a la reduccifn de horario
lectivo, sin detrimento en sus retribuciones, y colabararén con el Centro en diferentes
tareas, dentro de su horario total.

También hay que regular la jomada Unica continuada, para todos aquellos
Centros que lo soliciten.

1. 4. Relaciones intemas y extermas. .

: También debe regularse las relaciones verticales -administracién educativa,
especialmente- y las horizontales, tanto en lo puramente profesional -&rganos de gobiemo
y gestién del Centro- como en tareas camplementarias relacionadas con las espec{ficamente
educativas: padres, entidades, instituciones, etc. En cualquier caso, hay que desarrollar
legalmente los derechos y deberes bésicos de los implicados en la tarea educativa:
profescres, padres y alumos... Conwiene famentar la participacién en los &rgancs de
gobiemo de los Centros de todos los implicados en la tarea educativa.

1. 5. Retribuciones.

La remmeracién del profesarado ha de ser similar a las asignadas a
otros profesionales a los que exige el mismo tipo de titulacién para el desempefio de
su labor.

A la vista de la situacién actual, hay que berminar con el hecho de
que las retribuciones complementarias constituyan una fuente de corruptelas descriminato-

Diffcilmente podrd 1llevarse a cabo la Refarma con un profesarado socio-
econfmicamente discriminado.



1. 6. Proteccién social.

Todo trabajador necesita una cobertura que le proteja ante los riesgos
individuales y colectivos. Los sistemas actualmente vigentes han evidenciado su inadecua—
cién a las necesidades reales de los trabajadores de la ensefianza.

Aunque pueda parecer un bema colateral, se considera que dichos trabajado-
res deben tener un sblo sistema que les procure un proteccién amplia, eficaz y generaliza-
da. Los criterios que deberfan inspirarlo son:

- Potenciar la dimensifn social del sistema de proteccién, dotindolo

de una mayar cobertura, que abarque cualquier siniestralidad.

- Unificar la accién protectora, mediante una refaorma global que contemple

el conjunto de las prestaciones.

— Homologecién del sistema de proteccién con el establecido en el régimen

general de la Seguridad Social.

- JIgualdad de condiciones para todos, sin tratos diferenciados, ni situa-

ciones de privilegio, cualquiera que sea la Camnidad Autinama en el

el funcionario preste sus servicios.

- las cotizaciones y las bases reguladoras de las prestaciones se fijarén
sobre la cuantfa retributiva que supongan las remuneraciones bisicas,
més los camplementos que se perciban de modo generalizado.

- Actualizacién anual de las cuantfas de las prestaciones confarme al
IrPC.

- Asistencia sanitaria integral para el docente y su familia, cualquiera
que sea la contingencia que determine su necesidad.

- Asistencia y servicios sociales suficientes, con garantfa de prestaciones
econémicas bésicas.

- Regulacién de la concurrencia e incampatibilidad de prestaciones.

1. 7. Enfermedades profesionales.

Los estudics realizados en diversos pafses, acerca de las condiciones
de trabajo de los docentes, permiten asegurar que, aparte de todas aquellas ascciades
al estrés, existe una serie de enfermedades més frecuentes entre los profesores que
en la poblacién en general, camo laringitis, faringitis, disfonfa, perturbaciones psfqui-
y de los sistemas locamotar y circulatorio, etc.

Esto exige, por una parte, medidas de proteccién a la salud de los profeso-
res (reduccién del nimero de alumo por clase, gabinetes foniétricos, etc.) y, por
otra, la regulacién de las enfermedades profesionales de la docencia que permita, bien
1a posibilidad de desarrollar otras funciones en el Centro que no conlleven la docencia
directa, bien la jubilacién anticipada, ocon la percepcifn de idéntica pensén que se
hubiese alcanzado a la edad de jubilacién farzosa.




1. 8. Jubilacién.

Las caracterfsticas especiales de la tarea docente hace aconsejable
establecer una tabla que, conjugando las variables de edad y afios de servicios prestados,
permita un sistema de jubilacién flexible para el profesarado.

El esfuerzo que swondrfa la acanodacién al nuevo marco arricular que
palntea la Refama hace necesaria tal medida, asf camo la posibilidad de ofrecer a
los profesares de mis edad y afics de trabajo el desarrollo de tareas educativas que
no conlleven la docencia directa, pero menteniéndoles todos sus derechos econdmicos
y administrativos.



PROYECTO 100 MEDIDAS PARA MEJORAR LA ESCUELA
Presentacion en el Encuentro de MRP
Rascafria, Mayo 1992

1. El proyecto surge a partir de la propuesta de elaborar un

nuevo documento diferente de los documentos habituales. Que
responda a:

* Necesidad de extender, explicar, nuestra propuesta de
modelo educativo.

* Elaborar un documento de propuestas para avanzar a partir
de la realidad actual de la escuela, hacia los objetivos del
modelo.

2. Se elabora en una situacion que se caracteriza por:

* la crisis de multitud de aspectos relacionados con la
educacion (que se han evidenciado a partir de la huelga del 88)

* La revision de nuestro posicionamiento respecto a los
temas laborales y profesionales, y la propuesta de ligar modelo
de escuela con modelo de profesional, y establecer un ambito de
trabajo conjunto entre sindicatos y MRP

* La necesidad de reorientar nuestra funcion, al asumir la
administracion el tema de la formacion permanente

3. Tiene como uno de sus ejes principales el reorientar la
actividad y funcion de los MRP en la sociedad, en una etapa de

profundos cambios sociopoliticos a nivel europeo, y de Reforma
del Sistema Educativo.

EL PROYECTO 100 MEDIDAS

A partir de la elaboracion del primer documento (Cien medidas

para mejorar la escuela) que se difunde y presenta en mas de 40
actos, se formula un Proyecto global.

Las caracteristicas de este proyecto son:

* Su territorialidad. Es un proyecto que se basa en la concrecion
en cada lugar, en cada centro de medidas y planes de mejora de la
escuela. Esta caracteristica es necesaria, porque cada ambito
territorial ha de elaborar el camino hacia la mejora de la
calidad de la educacion , priorizando los temas mas importantes.

* Su implicacion en un amplio movimiento social en favor de
transformaciones cualitativas de la ensenanza



= Se plantea la reelaboracion 'del propio modelo educativo que nos
define, a partir de un proyecto de reflexion/accion. No tratamos
de hacer un nuevo documento de Escuela Publica, de forma teorica.
Prtetendemos clarificar que entendemos por calidad, cuales son
los elementos que inciden en ella y como.

* Propone un cambio en la metodologia de trabajo. Incorporando
nuevas estrategias para realizar el proyecto: desmitificacion de
los documentos, propuestas de reflexion y accion, partir de las
experiencias concretas, propuestas ludicas de debate, etc

* Busca el consenso con el resto de sectores de la Comunidad
Educativa.

* Es un programa de transicion que formula propuestas de accion,

posibles, pragmaticas, pero que van en la linea del modelo
educativo que hemos elaborado. Porque entre los principios

educativos de nuestro modelo educativo y la realidad, existe un

espacio que hay que definir. Este es el objetivo del documento de
medidas.

* Es un proyecto global. Esto tiene varios significados:

Recupera una vision global de la educacion, analiza los
problemas globalmente, desde su especifidad.

Propone medidas para todos los estamentos e instituciones
de la Comunidad Educativa.

Recoge desde experiencias pedagogicas, a alternativas
organizativas, de politica educativa, de gestion, etc... Desde
planes concretos de un centro, a alternativas -incluso
iniciativas legislativas- generales.

Se plantea la transformacion del conjunto del Sistema
Educativo. No solo de la escuela publica.

* Tiene como base la relativizacion de los propios
posicionamientos; su revision a partir de la misma puesta en
practica del proyecto y de sus medidas.

* Propone el necesario contrapunto de la comunidad educativa
civil a una propuesta legislativa de reordenacion del Sistema
Educativo (Reforma). Sin la Reforma tambien seria necesario el
Proyecto, que a la vez permite una profundizacion en esta.

El proyecto consiste en una propuesta de reflexian/accion que
implique al conjunto de la Comunidad Educativa (sus sectores y
sus organizaciones) a todos los niveles:



* Unidades del Proyecto 100. Propuestas que se basan en la
actuacion de una entidad o institucion concreta (experiencias
pedagogicas de centro, elaboracion de proyectos, planes de una
entidad, etc)

* Proyectos 100 territorializados. Propuestas que parten de
priorizar en un territorio determinados objetivos y de llegar a
un acuerdo un conjunto de entidades o sectores. Planes de mejora
de la escuela de una zona o territorio.

* Marco general del Proyecto. Elabora los documentos de
referencia generales, organiza, promueve, elabora, cataliza el
traspaso de informacion, etc.

Flantea tambien los aspectos mas generales, reivindicativos, de
alternativa de politica educativa, etc

Se basa en cinco puntos:

* La metodologia condiciona de forma fundamental los resultados
* Un marco colectivo (una idea colectiva) puede dar coherencia,

animar, cohesionar, el conjunto de inciativas y experiencias
individuales y aisladas.

* Hay una base importante de experiencias e iniciativas de las
gue se puede partir.

* Es imprescindible tener un proyecto global que oriente el

conjunto de las actuaciones de las organizaciones de la comunidad
educativa.

* La recomposicion del movimiento social se basa en la congquista
&= nuevos espacios de actuacion (poder y autonomia).

Con gue instrumentos contamos:

* Documento 100 medidas

* Planes territoriales

* Mecanismos para el intercambio

* Propuestas concretas reivindicativas, puntuales o globales
Acuerdos con otros sectores y organizaciones.

* Incorporacion de sectores de la Universidad

* Materiales de difusion

Propuesta de convocatoria de un Congreso de Renovacion
Pedagogica, hacia 1996



Federacio de MRP de Catalunya

Mas informacion:

* Documento "100 nesures per millorar 1'escola publica", mayo
1991

* Documento "Projecte 100 mesures per a millorar 1l'ensenyament a
Catalunya", setiembre 1992

* Triptico "Millorem 1'ensenyament a Catalunya"

* Articulos prensa pedagogica:

Cuadernos de pedagogia, 199, enero 1992.

"Cien medidas para
mejorar la escuela publica"

Cuadernos de Pedagogia, 205, julio 1992. Monografico

Perspectiva Escolar, junio 1992, Monografico
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esborrany de treball - 8 - 9 de maig 92

PROPOSTA D'HORARI, JORNADA I CALENDARI ESCOLAR:
PEDAGOGICAMENT POSITIVA, LABORALMENT RAONABLE I SOCIALMENT
SATISFACTORIA.

1.-Justificacidé de la proposta

Des de diversos sectors, entitats 1 associacions hi ha una
demanda de modificar l'horari dels centres educatius, per poder
adaptar-los a les situacions i realitats diverses cue els pares
i mares, els professionals de l'ensenyament i1 l'alumnat viuen.
Emb l'intent de fer-ne un resum de les principals argumentacions
i gue agquestes siguin un primer motiu de reflexidé i posterior
oroposta, fem la segilient exposicid.

Socialment els horaris estan condicionats pels seglients
aspectes:

.Una demanda cultural concretada en l'escolaritzacié.

.No poder atendre directament als ncis i noies unes hores
al dia quan el pare i la mare <reballen. Dificultant, sovint,
1'accés al mén del treball a 1la dona per condicionants
culturals.

.La manca " d'espai vital" pels nois i nocies a las cases.

.E1 déficit d'espais lGdics-ciutadans ciutadants ( centres
de Jjoves, ©places, iYoo' *qtilE ='pel * “Jor ,1'esbarjo, de
relacid...on estiguin minimament atesos...)

.La necessitat d'accés a uns serveis culturals en medis amb
dificultats. En moltes zones rurals i sub-urbanes el centre
educatiu és practicament l1l'unica coferta cultural a 1'abast.

.En determinades zones, les empreses fan un tipus d'horari
de dificil adaptacidé a l'escolar, amb el consegiient prejudici
pels pares/mares i1 la vida familiar.

Des dels sectors professionals les problematiques en
relacidé als horaris es podrien resumir en:

. Una manca d'aclariment 2n les funcions que els ensenyants
han de realitzar en el seu horari. La dispersidé i flexibilitat
cgue implica la funcidé docent.

. Una excesiva diferéncia entre els diversos cossos 1
=t apes
{bressol, segon cicle d'infantil, primaria i secundaria), en
relacié al temps de dedicacidé, de permanenca en el centre i en
2]l de lliure disposicié.

Una relacidé inadequada entre les hores que es dedigquen a
programacidé i les propiament lectives.
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La dedicacid a tasques no educatives en perjudici de les

propiament educatives, per manca de perscnal administratiu o de
suport.

La supecitacidé dels horaris dels ensenyants (infantil
i1 primaria) als dels alumnes.

La manca de consideracid de la formacid permanent del
professorat com element fonamental a la docéncia i per tant
ccncretat el temps que s'hi dedica, tant personalment com

olectivament (centre, cicle, Aarea...)

I globalment una manca de contrcl de tots els horaris.En
els centres educatius nc hi ha gaire "cultura" de control,
racionalitzacié i distribucid dels horaris que tingui en compte
els recursos existents i 1les necessitats globals que ha
respondre el centre escolar, en part degudes a les limitacions
administratives per a fer possibles altres horaris en el marc de
1'autonomia de centres.

Des de la perspectiva de l'alumnat concretariem:

. Una inadequacid de l'horari de l'alumne a les necessitats
del curriculum per a cada edat. No és légic queun alumnede 3
anys tingui el mateix horari qgue un de 12 , o un de 13 gue un
alumne de 18.

.A primaria: Una pausa excessiva al migdia. Uns serveis de
menjador poc vinculats de la tasca educativa del centre. En els
menjadors i cantines escolars o bé quan la proximitat del centre
permet als alumnes dinar a casa, el temps que s'hi dedica és
excessiu.

. Caldria tenir present que segons el nou disseny
curricular, a Catalunya s'introdueix una llengua estrangera als
8 anys, a més del castellad. Es necessari que el respecte a la
cooficialitat lingistica de calalunya no vagi en detriment
d'arees curriculars com la misica, Ed.Fisica o d'altres.

La clarificacié de 1'ambit curricular-lectiu d'altres
necessitats educatives “"socials" ( natacié., prevencidé del
tabaquisme, salvament i socorrisme, ed.vial...) :

.Una indefiniciéd deles activitats escolars
complementaries i extraescolars

* Problematiques en relacid al Calendari Escolar

En relacidé al calendari escolar assenvalem:

. La distribucié poc equilibrada dels periodes vacacionals.
El calendari és massa rigid.

- Diversitat de calendaris entre 1l'ensenyament privat i piblic



i entre les diverses etapes educatives.
1e

En aguest sentit tot l'ensenyament obligatori hauria de gaudir
del mateix calendari

£1s mecanismes de decisidé sobre el calendari no sén els
correctes, ja que no permeten la participacié de cap estament ni

organisme.

1.-Marc de la proposta

En no disposar d'una Llei d'Ordenacié del Sistema Educatiu
propia de Catalunya, malgrat haversigut reiteradament promesa
pel Govern de la Generalitat, hem de pendre com a marc les lleis



de 1'Estat Espanyol.

La LOGSE suposa una profunda transformacié del sistema educatiu
vigent cap un model més d'acord amb les demandes socials.
Agquesta Llei estableix en el seu articulat (art.57 i 59) el
foment de 1'autonomia pedagdgica 1 organitzativa dins de les
messures per incrementar la qualitat dels centres educatius.
Aguesta autonomia es igualment promoguda per compensar les
desigualtats en 1'educacidé (art.64 i 65).

La mateixa Llei estableix que la formacidé permanent é€s un dret
i un deure del professorat al temps que una responsabilitat de
les Administracions i dels centres (art 56 ).

La LODE estableix un marc de participacidé i corresponsabilitat
en les decisions organitzatives dels centres que 1li permeten una
autonomia en 1l'adeqgiiacidé del centre a 1les caracteristiques
socio-culturals de l'entorn.

La LLei 7/85 de Bases per al Régim Local permet ampliar les
actuals competéncies municipals 1 adequar-les les realitats
socio-culturals existents.

Per tot l'exposat creiem necessari obrir un procés de discussid
sntre la Comunitat Educativa i les Administracions educatives
gue avanci en la millora qualitativa dels centres escolars.

2.-Consideracions generals:

*£1 subjecte fonamental a tenir en compte a l'hora de fer una
proposta de criteris sobre l'horari és 1l'alumne. Els horaris 1
calendaris escolars han d'adegiiar-se a 1les necessitats
d'aguests en primer lloc, millorant, a la vegada, les condicions
de treball del docent - en els aspectes gquantitatius 1



gualitatius- 1 conjugant el conjunt amb les demandes socials.

*La reglamentacidé general ha de permetre una certa flexibilitat
per tal d'adaptar-la a les particularitats de cadascun dels
ferritoris. Aix0 vol dir que hem d'establir gquines competéncies
tenen cadascun dels organs de participacié a nivell educatiu:
Consells Escolars de Centre, Municipals, Territorials i de
Catalunvya.

El marc d'autonomia dels centres educatius és el factor que
permet la corresponsabilitzacidé de la Comunitat Educativa en
aguests temes. Aguesta corresponsabilitzacié es concreta en
l'optimitzacid, distribucid i1 raciocnalitzacid dels recursos de
cada centre, en el marc de la construccidé d'una cultura
pedagogica del centre escolar gque tingui en compte els
interessos dlobals de la Comunitat Educativa del centrte 1

adequl les normatives generals a les circumstancies concretes de
cada realitat.

*Creiem que gqualsevol nova proposta ha de resoldre les
ambigliitats 1 les indefinicions. Una vegada s'hagi arribat a un
consens sobre totes les giliestions que afecten l'horari i el
calendari als difents nivells, cal estaklir els mecanismes que
facin possible el seguiment de 1l'acompliment de l'horari, 1les
funcions dels docents, etc...

*Qualsevol proposta requereix un conjunt d'actuacions que si es
prenen de forma parcial o aillada, poden tergiversar el sentit
" del conjunt de la proposta. Aixd vol dir que acceptar-ne només
alguna de les parts pot entrar en contradiccidé amb les mateixes
propostes.

*Qualsevol solucid i proposta ha de suposar un aveng¢ qualitatiu
i, per tant, és impensable agquest aven¢ sense un augment i una
optimitzacié dels recursos que 1'Administracié destina als
Centres

2

*Tots els acords han de ser d'obligat acompliment pel
conjunt de Centres educatius, pUblics i privats concertats.

2. CRITERIS GENERALS

Per poder treballar en una proposta glcocbal es convenient
distingir entre:

- l1'horari de permanéncia en el centre de 1'alumnat
iferenciant el lectiu i no lectiu.

- El1 temps d'obertura del centre diferenciant entre
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l'estrictament escolar, el temps d'utilitzacid per activitats
vinculades al centre i el temps dedicat a d'altres usos.

- L'horari del professorat: 1lectiu =-gque no té peraqué
coincidir amb el de 1'alumnat- , de permanencia al centre 1
laboral.

Encara que siguin horaris independents, que es determinen segons
criteris diferents, hi ha una interrelacidé en la concrecid de
tots els horaris que han d'estar consensuats entre tots els
sectors afectats, delimitant les responsalibitats en cada cas..

2.1. Horari de l'alumnat

Els nens 1 nenes desenvolupen en el centre escolar diversos
tipus d'activitats.

2a) Relacionades amb l'ensenyament reglat i/o obligatories.
Totes les arees i disciplines del curriculum han d'estar

cobertes en aguest horari, 1 amb una coheréncia general que
reconegui la importancia de cadascuna dins els programes.
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Entenem que la divisid horaria ha de ser només en funcidé de les
necessitats de l'area, perd sense classificar les activitats
com de primera i de segona. Totes les arees sén importants per
al ple desenvolupament dels alumnes.

Gl , perod, una certa flexibilitat doncs el correcte
desenvolupament curricular demana l'assisténcia a una seéerie
d'activitats complementaries (excursions, sortides culturals...
gue no sempre es poden limitar a l'estricte horari lectiu.

Els horaris que fan referéncia a l'ensenvament reglat
obligatori han d'estar adaptats a les necessitats de cada edat.
Es impensable que un noi de 14 anys (secundaria) hagi de tenir
el mateix horari gue un de 3 anys (parvulari). Tanmateix els
alumnes més petits haurien de gaudir d'una flexibilitat en
1l'aplicacidé de la normativa general. Creiem gque no es pot
imposar un horari de treball als alumnes de més de 3-4 hores
seguides sense una pausa llarga. Una pedagogia gue tingui en
compte el desenvolupament de 1l'infant demana una correcta
successid de temps de descans i de treball perque aguest sigui
realment util.

b) Relacionades amb la funcidé social que té l'escola.

Serveli de recollida al mati, menjadors, etc...

El menjadcr o "cantina", el transport escolar i tots els serveis
gue pot oferir 1l'escola han de funcionar d'acord amb els
okbjectius que es planteja l'escola. En aquests eéspais de temps,
l'escola també acompleix una funcidé educativa.

En relacidé a agquests temes hi ha moltes diferéncies en el
cenjunt d'escoles, guant a les necessitats concretes. Agquestes
depenen del nombre d'alumnes, de la situacid de l'escola, de les
caracteristiques socio-familiars, de 1les necessitats dels
alumnes i les families, etc.

c) Relacionades amb activitats diguem-ne extraescolars.

Aquestes activitats no han de suplir mai les possibles mancances
de l'apartat a. Poden ser activitats culturals, esportives,
d'oci... Sén voluntaries i no poden ser motiu de discriminaciéd.
Poden suposar una especialitzacidé o aprofundiment especific en
determinades aptituds, necessitats o aficions dels infants 1
joves.

Els diversos horaris han de guardar una racionalitat. Cal que en
la seva concrecidé es tingui en compte la seva interrelacié.

Per necessitats socials, és bastant freglient la permanenca
dels alumnes en el centre en periodes llargs de temps ( 9 hores
o més).

De vegades, la concepcid de qué cal delegar tots els

@éspectes educatius a la mateixa escola desvirtua aquestes
necessitats socials. Cert que, en alguns casos, la familia no
pot assumir un contacte més permanent amb els fills, i per tant
l'escola pot assumir aquesta funcidé social.



Cal tenir cura e no allargar massa l'estada del nen/a

a l'escola. Es convenient que els infants al llarg del dia
pucguin gaudir del contacte satisfactori amb les persones de 1la
seva llar. Al mateix temps també és bo gque en determinades
activitats ampliin el cercle d'amics amb nens 1 nenes
d'altrescentres educatius i d'altres ambients.

En el cas d'horaris llargs de permanenca en el Centre, cal que
aguests horaris s'estructurin amb els suficients intervals 1
ritmes gue no provogquin en l'alumne una excessiva "pressio".

*Es fa necessaria una regulacidé i control de 1la totalitat de
1'horari de permanenca de 1l'alumne en el Centre, sigui cuina
sicui l'activitat que realitzi i1 tinguent present 1l'edat de
1'alumnat, garantint 1la coheréncia pedagdgica del cenjunt
d'activitats.

Cal fixar les ccndicions minimes per a la correcta atencid

de 1'alumne concretant la instancia responsable en cada cas, al
temps cue hi ha un contrecl del maxim d'hores per a l'alumne de
permanenca en el Centre.

2.2. Horari del centre escolar

*L'escola , centre educatiu i cultural.

Els centres educatius a més de ser el 1lloc on s'imparteixen uns
ensenyaments reglats ,poden acomplir també una funcid educativa
2 cultural. En molts llocs, l'escola és l'Gnic local per fer
activitats, l'Gnica biblioteca, 1'Gnic espai "esportiu"; i quasi
Deé sempre és un espai infrautilitzat . Per tant és evident que
ha d'aprofitar-se al maxim aguest equipament.

Arreu existeix un déficit d'instal.lacions amb caracter 1ludic
Per infants 1 joves que faciliti la trobada i l'intercanvi.
Czal gue les Administracions adeqiiin les escoles a aguestes
funcions, posin els mitjans per fer-les possibles, donin el
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suport econdmic i de recursos i, fins i tot, les potenciin com
a un mitja d'impulsar 1l'activitat cultural general 1 48
propiament educativa de l'escola. En relacidé a aquestes cal
tenir en compte el conjunt de personal educador gque hi treballa
amb els objectius de construir una ciutat més humana, adaptada
a les necessitats dels nois i noies i dotada d'espais educatius
{ludoteques, zones verdes, biblioteques, centres by 80 i

S'ha de garantir la coheréncia entre el conjunt d'activitats
que es fan a l'escola. (escolars, exXtraescolars i
complementaries). I cal vetllar per a gque cada programa
d'activitat, correspongui a la definicidé que se n'hagi fet (les
ac-ivitats voluntaries, no poden estar dins el curriculum...per
ex.)

Les Associacions de Pares, les associacions de veins, les
entitats culturals del barri o poblacié han de poder oferir
activitats, en el marc del centre educatiu com a centre de
cuitura que és. Aguestes activitats sén de participacid més
oberta. No cal que estiguin dins el projecte del centre, perd
convé que també mantinguin una coheréncia.

*-prioritzar les APAs en Us de les seves atribucions

2.3. Horari de l'ensenyant

Els ensenyants han de realitzar, per al desenvclupament de
1a seva feina, un conjunt de tasques diferenciades:

a) Docéncia amb alumnes (horari lectiu).

Caldria explicar la situacié real dels ensenyants en les
diferents etapes (bressol, EGB, secundaria), quant a l'horari.

Els horaris "extres". Responsabilitats, concrecions,

compensacions: sortides, colodnies, activitats de formaciéd
"extres".

P) Preparacidé de classes, avaluacidé i treball individual
depenent de l'horari lectiu o de dedicacid docent.
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Es acceptat per tothom que una major preparacid de la

classe, amb més possibilitats de realitzar tasques de seguiment
individual i avaluacid dels alumnes, millora susceptiblement la
gualitat de les activitats lectives.

Tothom sap que una classe ben donada suposa una classe ben
preparada. I per altra banda una avaluacié continuada i
individualitzada dels alumnes requereix una dedicacid important.
Aguest darrer aspecte augmenta amb 1l'edat dels alumnes.

Una relacidé minima d'aguestes dues tasques, podria ser 2'5:
BEEEE & dir per cada 2 hores 1 mitja lectives una de
preparacio. En tot cas hi ha d'haver una relacié, i com més
petit sigui el quocient, més "rendiment" docent podrem esperar
dels mestres.

c) Coordinacié pedagdgica i de Centre, tutories i reunions

amb pares.

Els docents, si volem desenvclupar una feina en equip,
necessitem hores per tal de fer possible aquesta coordinaciéd.
Acuestes tasques inclouen la coordinacid® necessaria per fer
possible el Projecte de Centre, a més a més d'un temps per
fomentar la reflexidé sobre la propia practica docent. Si bé
aguest darrer aspecte esta relacionat amb la formacid, entenem
gue en aquest cas es refereix més a una necessitat inherent a
la propia dinamica educativa al marge d'actualitzacions,
assesssoraments o perfeccionaments.

sense comptar aspectes més especifics, pensem gue cal una
dedicacid de 5h. per a aquest tipus de tasques.

Cal tenir en compte, a més a més, les tasques de dedicacid més
especifica a l'equip directiu, a les comissions que el claustre
determini, etc.gue mereixen un tractament diferenciat.

d) Formacidé Permanent (en el propi centre, amb companys de

B Eona. .. )

Entenem que qualsevol activitat de formacidé permanent que un
mestre individual realitzi en funcidé del projecte educatiu de
cada centre, d'acord amb el mandat "institucional” de 1'equip de
mestres, ha d'entrar en l'horari laboral del mestre.

No €s imprescindible que les activitats de formacid estiguin
organitzades per 1'Administracié.

La dedicacidé a agquest apartat pot ser molt flexible d'acord
amb les necessitats de cada centre i la tipologia de 1l'equip de
mestres.

En casos necessaris caldria reforcar l'equip docent per tal
de fer possible un esfor¢ suplementari o especific en aquest
aspecte.

e) Altres activitats de funcionament de l'escola:

El correcte funcionament _d'un centre i el ple desenvolupament
gel curriculum demana que el professorat tingui cura
@'instalacions complementaries per la docéncia ( biblioteca,
jdaboratori,...) a més de fer-se <carrec del material i
instruments que milloren la tasca educativa.

21 conjunt de tasques assenyalades en aguest apartat han de
realitzar-se dins 1'horari laboral de 1'ensenyant. Aquest horari
ha_de ser obligatori per al conjunt de docents dels centres
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N3 DIrOPOStTes

s lectius seran de mati i tarda. Aquests periodes no
dif' de 4 hores 1lectives (inclou un interval de

16 infantil en el primer cicle 1'alumne podra romandre

15 hores setmanals, atés sempre pel personal docent.

: etapa, el menjador té un caracter educatiu com

,53 ra activitat.

'anacicle l1'alumnat tindra 25 hores lectives {inclou el
)3 jo i jocs dirigits) i l1'alumnat podra romandre al
~hores setmanals realitzant altres activitats.

: :,i que en 1l'horari de 1'alumne no quedin hores lluires
Lades amb les lectives.



A 1l'educacid primaria tindran 25 hores lectives setmanals en el
primer cicle i 27 hores lectives en el segon i tercer cicle.

L'increment horari, respecte a 1'actual, que s'observa a partir
y de 8 anys es degut a que a partir del segon cicle d'ensenyament
i primari cal introduir la llengua castellana i un altre idioma.
ﬁl cas de mantenir el castella obliga a incrementar les hores
lectives si no es vol gque agquest ensenyament vagi en detriment
d'altres arees com ha passat fins ara (es va reduir un hora de
E.Fisica, Plastica, Misica i C.Socials).

2 1'educacidé secundaria obligatoria hi hauran 30 hores

sodran gaudir d'una tarda no lectiva on podran fer s de les
alacions del centre (biblioteca, camps d'esport...)
téx-iiderem que en cap cas es pot superar les 45 hores setmanals
i permanencia en el centre a 1'Educacidé Primaria i Secundaria
bligatdria.

' 91‘31umnat, el temps dedicat a les activitats complementaries

ans o fora del centre- tindra la consideracié de temps lectiu.

I -~
temps global de permanéncia en el centre de 1l'alumnat
ctivitats lectives , de serveis i extraescolars) sera regulat
_Consell Escolar amb la finalitat de trobar solucions idonees
& permetin una convivéncia correcte entre els pares i els

essorat:

Jocéncia amb alumnes (horari lectiu).

'ahtesum:

_
!

1
|
i

HORARI LECTIU HORARI PERMANeNCIA |

24 h/set ' 30 h/set l
E | ‘
- I
e ‘ 22 h/set 30 h/set

22 h/set 30 h/set

18 h/set 30'= h/set

e —— S ———
——

|
|
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Ccal establir una limitacié de grups als que imparteix 1la
docéncia un mateix docent.

b) Reduccions horaries:
Per l'exercici de carrecs en el centre es reduiran hores
lectives, agquestes reduccions no seran acumulables.

-500 500-1000 +1C00

Tipug de centre alumnes alumnes alumnes
Director 9 b 34 b o
Sots-director S
Secretari 6 6 i 6
Sots-secretari | 3
Cap d'estudis 6 9 9
Cap de departament 3 3 3
Caps de Seminari 3 3 i .
Tutoria | 2 . % 2
Coordinadors de cicle| 2 | 3 “ 3 l

l L 1 i
al dotar a les escoles d'auxiliars administratius que permetin

els tutors i equips directius eliminar bona part de la feina
burocraticsa.

Cal establir la possibilitat d'una reduccidé voluntaria d'horari
lectiu als docents de majors @e 55 anys, temps que dedicaran en
altres feines del centre

c)Distribucidé de l'horari de permanéncia en el centre.

L'horari del mestre ha d'estar supeditat a 1l'horari que
determini el centre i garantint els temps comuns a tot 1l'equip
per tal de realitzar les feines de coordinacid, seminaris,
departaments, claustres...en definitiva; treball en equip que
dona coheréncia a la tasca educativa.

*La Formacié Permanent del Professorat és un elements d'aveng
gqualitatiu en un centre sempre que aquesta sigui una demanda del
col.lectiu professional. Per garantir la seva realitzacid,
1'Equip directiu establira les oportunes modificacions horaries.

El temps de dedicacid per 1la realitzacidé de 1les tasques
definides en l'apartat e) del professorat les fixara pel Cap
d'Estudis d'entre les de permanéncia en el centre. Tanmateix la
tutoria d'un curs, a més de la reduccidé d'herari lectiu ocupara
dues hores setmanals d'entre les de permanencia en el centre,



per atendre correctament als pares i als alumnes.

L'Equip directiu, escoltats els criteris del Claustre de
professors i el Consell escolar fara la distribucid de les hores
lectives i de permanéncia en el centre del professorat i
constara en el Pla Anual.

§i s'assumeixen les tasques del professorat descrites
anteriorment, cal un augment de les plantilles dels centres.
Agquest possibilitaria una racionalitzacidé de 1'horari del
professorat, sobretot en els trams de l'educacidé infantil i
primaria i facilitaria el treball en ecuip, la coordinacidé i
l'accid tutorial a secundaria.

Aquesta racicnalitzacidé i l'aplicacid del conjunt de criteris,
ha de permetre també solucions flexibles per als horaris dels
docents.

Al marge gue agquestes funcions es reccneguin dintre de
l'horari laboral dels mestres, encara queden feines que, per la
seva tipologia, no haurien de significar reduccions en l'horari
de permanencia en el centre (Coldnies escolars, Consells
escolars, municipals...). Caldrien compensacions scondmiques gue
les garantissin.

Horari del centre

a)Activitats lectiva

Els Consell Escolar de cada centre docent, tinguent en compte
les etapes que imparteix - i segons els criteris esmentats en
els punts anteriors- fixara l'horari d'obertura i tancament a
efectes lectius.

Excepcionalment els centres docents podran establir jornades
lectives de mati en els periodes segilients: a partir de la segona
setmana del mes de juny, darrers dies de trimestre i1 mes de
setembre. En aquests casos caldra l'acord dels 2/3 del Consell
Escclar de Centre.

El Consell Escolar de Centre fara la demanda que recollira el
Consell Municipal, aquest fara un informe del conjunt de centres
del territori i el trametera al Departament per 1la seva
aprovacio.

Les activitats complementaries £én necessaries pel
desenvolupament curricular i per aixé no poden ser una carregsa
econdmica suplementaria a les families i possible causa de
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Cal que els centres docents rebin una dotacié suplementaria per
aula per cobrir 1les despeses de transport 1 d'altres que
s'ocasionin.

(possibilitat d'acord amb les empreses de transport escolar)
Es fa necessaria una revissid de les resolucions existents sobre
el tema , aixi com la creacid d'ajuts periddics als centres per
potenciar agquestes activitats.

El Consell Escolar de Centre aprovara en el Pla Anual de Centre
la programacié de les activitats complementaries on constara la
valoracidé econdmica que s'en deriva i la forma de financament.La
valoracid econdmica constara en el pressupost anual.

b)Les activitats relacicnades amb necessitats socials

Les activitats relacionades amb necessitats socials que el
centre pot solventar hauran de ser aprovades pel consell escclar
de centre dins del Pla Anual. En el cas de no existir acord
unanim, es fara constar en acta les votacions per sectors i els
arguments que 1les avalen 1 sera 1'Administracié Local qui
escoltades les parts dirimira el conflicte.

Cal una normativa c¢lara gque reguli els menjadors escolars
atenent a la diversa tipclocia que els origina.

Les administracions amb l'acord dels consells escolars dels
centres educatius podran establir fdérmules d'ajut a les APA per
portar a terme agquestes activitats.

Aquestes activitats no poden ser motiu de benefici econdmic.

c)Relacionades amb les activitats extraescolars

La proposta d'activitats extraescolars haura de ser aprovada pel
consell escolar de centre dins del Pla Anual. En el cas de no
existir acord unanim, es fara constaren acta les votacions per
sectors i els arguments gque les avalen i sera l'Administracid
Local qui escoltades les dues parts dirimira el conflicte.

Es fa necessaria una regulacid de les activitats extraescolars
en els centres puUblics que faciliti la seva organitzacido i
financament.

d)Altres activitats publiques

Una vegada fixat l'horari que el centre educatiu resta ocupat
per la seva propia activitat (apartats a, b i ¢) el municipi
podra disposar dels espais per 1'Gs public. En aquest cas caldra
un acord entre el Consell Escolar del Centre i el municipi on és
fixaran els &espais utilizables, les condicions d'us ; |
responsabilitats gue s'en deriven.
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4. ALGUNES CONSIDERACIONS RESPECTE AL CALENDARI

* 180 dies lectius repartits en 4 o 5 periocdes.

¥ Els periodes de descans sdén necessaris per tal d'obtenir

un bon rendiment esceclar, sense que arribin a trencar 1la
dinamica del curs.

* Per decidir el calendari s'ha de tenir en compte les
peculiaritats dels  territoris i .respectar 1les festes i
tradicions; per tant, ha de ser flexible. Per aixd el calendari
no es pot decidir només des d'un estament, siné que hi ha de
participar el conjunt de la comunitat educativa.

* En el cas dels Ultims dies de curs i els d'inici, la

jornada continuada no pot excedir de 4 h. per als alumnes.

Les plantilles adequades. Que arribin a temps

Minims/maxims

Autonomia en els diferents nivells territorials
periodes de formacid. reconeixement

anys sabatics

Agquesta proposta va dirigida a tot l'ensenyament obligatori.
L'horari n'és un exemple ja que la seva concrecié dependra del
tipus d'escola, 1les necessitats del projecte educatiu, 1la
BONA. . .



MANIFIESTO DEL PARO GENERAL DEL 28 DE MAYO

Los sindicatos hemos convocado en todo el estado un paro
general de media jornada el 28 de mayo ante la politica econdmica
que el Gobierno, en colaboracién con la gran patronai, viche

aplicando Yp que pretende endurecer con el pretexto de Iia
convergencia con la Comunidad Europea. kos motivos de .a
convocatoria son: la retirada del Decreto-Ley que recorta la
prestacién a los parados, la negociacidén de wuna politica
industrial activa, el rechazo al recorte del derecho de hueiga
Yy Ppor una regulacidén pactada con los sindicatos ¥y una

convergencia real con Europa en empleo, bienestar social, niveles
de renta y de democracia en las empresas.

EN LA ENSENANZA LOS SINDICATOS STEs, CCOO, FETE-UGT,CSI-CSIF
Y CGT, DADAS LAS CARACTERISTICAS DE NUESTRO SECTOR, HEMUS
ACORDADO QUE EL PARO GENERAL CONVOCADO EL DIA 28 DE MAYO Sk
CORRESPONDA CON LA JORNADA LABORAL DE LAS Y LOS TRABAJADORES
DE LA ENSENANZA.

EL DECRETAZO impuesto unilateralmente por el Gobierno siun
mediar informacién o negociaci- Jdn con los sindicatos significa
la guiebra de importantes conquistas sociales conseguidas tras
anos de esfuerzo y sacrificio. Sus efectos mas nocivos para la
ensefianza seréan la exclusidén de miles de docentes gque van al paro
sin cobertura de desempleo, la reduccidén de las cuantias y del
tiempo de duracién de las prestaciones, graves obstdculos para
acceder a la Jjubilacidén contributiva y la distorsidn de las
relaciones laborales en la negociacién de los expedientes de ios
centros en crisis.

El personal sustituto e interino de la ensefianza publica se
vera afectado en su globalidad. Todo el profesorado que no goce
de la contratacién anual perderd el derecho a cobrar la
prestaciéqbor desempleo mientras no acumulen 12 meses de trabajo,
Yy aun en este caso dicha prestacidédn la veréd reducida de 6 a 4
meses a causa del Real Decreto y,en cuantia, desde el 80% actual
a un 70%. De igual modo, si la Administracidén no renueva los
a-cuerdos de estabilidad, las y los interinos a los que no les
sea renovado el contrato habrdn vistos recortados sus derechos

‘en un tercio del paro al que anteriormente hubieran tenido

acceso.

sviz. Para el profesorado de la ensefianza privada podemos suponer gue
-la: patronal dejard de utilizar los contratos personales de

Fomento del Empleo, cambiando a 1los de Practicas, Fijos
- Discontinuos y Formacién. Ademds, y con los contratos vigentes

en este curso, es de esperar un caos a 30 de junio cuando

terminen los contratos y los trabajadores y trabajadoras

comprueben que no tienen derecho a la prestacidén de desempleo por

"no tener la cotizacidén minima actual de 12 meses.

La alta frecuencia de la contratacién eventual del personal
laboral de Universidades, que en algunos casos alcanza el 30% de
la plantilla, y del personal laboral de servicios a Ia
ensefianza(oomedores escolares, personal de limpieza, ...), que
en una enorme proporcién tienen contratos de 9 meses, hace prever
unas repercusiones muy negativas en todos estos colectivos
al quedar sin derecho a prestacidén, habiendo de conformarse con
exiguos subsidios. ‘

En definitiva los sectores mas desfavorecidos de la ensenanza
serdn los méds directamente perjudicados por las mnedidas que



contempla el "decretazo", ahondando aun mas en la diterenciacid.
gsocial y precarizando las condiciones de vida de multitud o
companeras y companeros de la ensenanzea.

La exigencia de una POLITICA DE REINDUSTRiIALLIZACION ha sidc un
clamor durante el ultimo ano: muchas co--munidades autdnomans,
comarcas, zonas y sectores se han movilizado exigiendo un
compromiso industrial. pero la respuesta del Gobierno ha sido la
de negarse a negociar o establecer cualquier compromiso.

Al imponer el modelo econdémico neoliberal el Gobierno pretende
AMORDAZAR LA CONTESTACION SOCIAL aunque elilo implique recortes
a derechos y libertades fundamentales. Tras la nefasta Ley
Corcuera, el Gobierno ataca el derecho de huelga con un
antepro-yecto de Ley que sigue reservando la ultima palabra a la
autoridad gubernativa para imponer abusivamente servicios
minimos. FRENTE A ELLO LOS SINDICATOS DEFENDEMOS EL DIALOGO
SOCIAL Y LA AUTORREGULACION DE LA HUELGA.

Empenado en sobrepasar los objetivos del Tratado de
Maestricht, aun sacrificando empleo y modernizacion, la propuesta
del Gobierno Gonzadlez de convergencia se basa en la estabilidad
monetaria y en recortes sociales y laborales: reduccidn del gasto
social, derogacidén por Decreto de las O&rdenes laborales,
desregulacion de la movilidad geografica y funcional,
desmantelamiento de la empresa publica, moderacidn salarial,
degradacidén de la asistencia sanitaria. En definitiva,
profundizando y haciendo crdénica la exclusidén social de
colectivos cada vez mas amplios.

En Educacién la convergencia que defendemos los sindicatos
pasa por la eliminacién de recortes presupuestarios como el del
afio 90 - 30.000 millones- y una inversidn adecuada en ensenanza
e investigacidén que situamos frente al actual 3,5%, en un 6% del
PIB, media de los paises europeos.

Los sindicatos hemos de manifestar nuestra voluntad vy
determinacidén de continuar la movilizacidn con un paro general
a comienzos del otofio si el Gobierno mantiene su politica
intransigente y antisocial. Por ello, hacemos un llamamiento a
los y las trabajadores de la ensenanza para que participen en
las asambleas, secunden el paro, las propuestas de las juntas de
personal y comités de empresa y participen activamente en las
movilizaciones convocadas.

Asimismo las y los trabajadores de la ensenanza debemos
explicar a los jovenes estudiantes que esta en juego algo tan
importante como el modelo de sociedad; que se basa en mayor
solidaridad, Jjusticia, igualdad y bienestar social o en la
dualizacién, la marginacidén y la desigualdad social, dependera
una vez més del esfuerzo de todos y particularmente del
movimiento sindical.

POR LO QUE HACEMOS UN LLAMAMIENTO AL PROFESORADO Y AL RESTO
DE TRABAJADORES Y TRABAJADORAS DE LA ENSENANZA A PARTICIPAR
ACTIVAMENTE EN EL PARO DEL 28-M, INTERRUMPIENDO LAS ACTIVIDADES
DURANTE LA JORNADA LABORAL, COMO MEDIDA DE PRESION AL GOBIERNO
PARA QUE ADOPTE UNA NUEVA POLITICA ECONOMICA EN BENEFICIO DE LA
MAYORIA DE LOS CIUDADANOS.

Madrid a 7 de mayo de 1992
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