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3.4 MODELOS DE ORGANI%AQIQN HESCOLAR

l.- INTRODUCCION

En las 12 Jornadas de Escuela Rural celebradas;en Salamanca duran--
te los dfas 2 al 8 de septiembre de 1984; el grmpo de trabajo de nuevos
modelos organizativos, después de analizar la realidad actual, el gra-
do de abandono y marginacién, la falta de recursos y de un margo juri-
dico cue la contemple; constatd en la necesidad de crear medidas estruc
turales que abarquen todo el sistema escolar rural que con propésito de
ser marco general atienda también la diversidad y especificidad de la
E.R. en las distintas Comunidades del Estado e incluso dentro de ellas.

Se hizo hincapié en que no basta el mejorar una escuela concreta-a
partir de voluntarismos personales éﬂgotaciones”materiales suficientes,
ma que con ello se puede conseguir,élﬂfuncionamiento individual de al-
gunas escuelas, pero no mejorar tode el conjunto.

En esta linea entendemos que las iniciativas llevadas a cabo hasta
el momento por el M.E{C. en el medio rural ( combensatoria, Centros de
Recursos, etc,) no plantean una alternativa global, sino que en todo -
caso serfan elementos integrantes de un modelo organizativo de E.R.

Es necesario, pues buscar alternativas globales que incidad# en la
estructura, al mEsmo tiempo que pespetar la personalidad de cada escue-
la,

Uno de. los puntos fundamentales tratados, en realcibén a la continui-
dad de las EE.RR., es llevar a préctica estos modelos  partiendo de las
necesidades concretas de la zona y planificacidn y experimentarlas de
cara a una posible generalizacibén, dando cabida a las experiencias ocue
actualmente se estén realizando,

Por filtimo sefialar ques este modelo implica una dotacién econémica
y de personal, procurando la estabilidad de los equipos que se formen.



2, PROYECTO DE ORGANTZACION BASADA EN I
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2.2 ELABORACION DEL MAPA ESCQLAR

Para la elaboracifén del mapa escolar es preciso conocer la comarca,
haciendo previamente una seri de estudios que ayudarén en su correcta
elaboraciém:

2.2.1.- Estudio geogréfico, socieldgico y econémico de la zona y co-

marca que abarcaria emtre otros aspectos:

- un anélisis de la evolucidén de la poblacién ( pirédmide
de edades, estadisticas de matrimonios, estudios de 1la
poblacién infantil, ete. )

- un anflisis econémico basado en el estudio de los sec-
tores de produccién, poblacibén activa, etc...

2.2.2.~ Estudio de la situacién escolar presente, teniendo en cuenta

- la situacién de los edificios escolares.

- la opinién de los maeaﬁfos, de los organismos y habitan
tes de la comunidad.

-~ El equipo de investigacibnestaria integrado por : psicélogos, socio
logos, economistas, pedagogos ¥y todaa‘aquellas peréonas de las cuales
es de interés su colaboracién., También participard toda la comunidad es
colar a través de sus organismos representativos.

.— Los objetivos que persigue la elaboracién del mapa son:

-~ Tener un diagnédtico de la escuela rural

- Tener unos criterios para llegar a una correcta comarcalizacidn
en la que se contemple._una red escolar completa (enseflanzas me=-
dias, E.G.B., preescolar, formacién permanente, con los servi-
cigs de programas de educacidn compensatoria y de Centros de -
Recursos) y para elaborar un proyecto de Zonalizacién buscando
el mantenimiento de las mnidades escolares en las diferentes lo
calidades.

- Facilitar el trabajo de los equipos pedagdgicos en Zonasm.

-~ Facilitar la programacién bésica de la zona y la interrelaciédn
de la educacién con la cultura y el medio.

- Posibilitar el reconocimi |
ganizacién,
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2.% ASPECTOS ORGANIZATIVOS DE LA ZONA ESCOLAR

La zona escolar comprenderia un conjunto de escuelas que por su si-

tuacién geogfhfica, econdmica y cultural, son susceptibles de organizap
Se como grupo. :

La “ona Escolar serfa la unidad base de organizacidn y actuacién.Llos
maestros de eostas escuelas constituirén un equipo pedagbgico y elabbra-
rdn al proyecto educativo. El equipo pedagfgico estarid formado por to-
dos los maestreos que trabajen en la zona. Atendiendo a las diversas fun
ciones el organigrama estaria compuesto por el coordinador, coordinado-
res de ciclo y el restog de los maestros.

La zona tendri unos érganos de participacién en los que estarfn re-
presentados:

asociaciones de padres
ayuntamientos

asociaciones culturales

el equipo pedagbgico de zona

Las tareas més importsntes ha realizar se basarén en:

A) Elaboracién de la programacidn base de &a comarca, siguiendo
este proceso:
a) A nivel de Zona
- recogida de material
- puesta en comfin
- anllisis
- adapsacién de este material
- elaboracién de nuevo material
b) A nivel comarcal
- pu sta en comin del tabajo Zonal
' - valorscidn
- anflisis
- adaptaciédn de nuevo material
B) Adapetaciédn de’ la progeamacidén base a las caracteri{sticas de
la zona, siguiendo este proceso: :
a) Precentacién de esta programscién a los maestros de la
Zona
b) Critica, valoracidén y aportaciédn de sugerencias
c)Elaboraciédn de la progaramacidn definitiva para la sona
marcando también unas lineas encaminadas a mantener uma
determinada coherencia metodolégica en cuanto al proyec
to educativo.
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C) Seguimiento y valoracién contiminuada de la programacién, ana-
lizando los 1limites que pueda tener su aplicacidén y buscando
salidas a los problemas did&cticos que puedan surgir en cada
eiclo,

D) Lvolucién final cualitativa y estdd{sticamente.

E) Coordinacidn burocrética.abarcarfa los siguientes aspectos:

- las funciones burocréticas que afectan al conjunto de la
Zona: estad{sticas, gréficgs, solicitud de titulos,etce..

- la homokog:cibén de los aspectos de la burocracia interna
de cada centro.

- el asesoramiento en cuestiones puntuales,

(Para el apartmdo de coordinaciédn burocrética serfa necesaria
la colaboracifn de un administretivo a signado a la zona)

F) Programas deperfeccionamiento para los meestros dé la Zona,

a partir de :

- Necesidades concretas y puntuales sobre custiones educati
vas de los maestros. Se pueden aportar especialistas en
la materia a tratar u otros maestros. Se pueden aportar
especlalistas en la materia a tratar u otros maestros con
experiencia sobre el tema.

- La colaboracidén con las escuelas del Profesorado, I.C.E,
u otros orgsnismos.

- La necesidad de un intercambio de experiencias entre los
maestros de distintas zonas o de la misma zona establecien
dose equipos de trabajo.

S e

Se consideran servicios complementarios y de apoyo los Centros de Re
cursos y los programam de Educa.. Compensatoria,
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3. VALORACION TEORICA DEL PROYECTO

- Posibilidad de tener una progfamacibdn adecuada, completa revisa-
ble y adaptada al medio,

- Continuidad en los programas, metodologias, etc., a partir de un
equipo pedagdgico estable.

- Racionalizacién de la actividad pedagbgica, al petenciar la coor
dinacidn entre los maestros de cara a la elaboracidén y puesta.en
préctica de trabajos conjuntos.

- Disposiciédn de unos recursos personal y material adecuado y su-
sudiciente para llevar a cabo una ensefianza de calidad.

- Disposicidn de técnicas que faciliten el trabajo del maestro.

- Mejora en la calidad del aprendizaje en materias que quedan ac-
tualmente descuidadas y atencién especial a mifios o grupos de =
ninos gue lo precisen

- Posibilidad de una evaluacidédn de acuerdo a criterios estableci-
dos en objetivos, contenidos y actividades de la programacién -
zonal. |

- Mayor flexibilidad en el horario de trabajo del maestro, pudien
do asistir, como consecuencia, a cursos de perfeccionamiento
o participar en equipos de trabajo y asesoramiento en cursillos
escuela de profesorado,etc...

- Fomento de la comunicacién entre los pueblos, abriendo la menta-
lidad del nifio car~ &a: nuevos maestros, actividades conjuntas, etc



