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APRENDER JUNTOS...
PARA APRENDER TODOS

Maria Teresa CAMPO GARCIA [1]
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En esta serie de articulos sobre estrategias de aprendizaje he-
mos hecho referencia a distintos aspectos que facilitan el apren-
dizaje como la motivacion y la comprension de lo que leemos y
escuchamos para saberlo transmitiv después.

Pero nos parece tan importante conocer las estrategias y ca-
pacidades personales de aprendizaje que intentamos utilizarlas
para aprender con otros: podemos aprender de como aprenden
otros y de cooperar con ellos. Este es el tema de este articulo de
COMUNIDAD EDUCATIVA: “El aprendizaje cooperativo’.

APRENDER CON
OTROS,... PARA
CONSTRUIR CON OTROS

El ser humano desde que llega a
este mundo vive rodeado de otros, va
formandose, creciendo y siendo al-
guien en contacto con otros. Necesi-
ta de los otros y éstos se convierten
en figuras de referencia que con su
forma de ser, vivir y relacionarse con
él le van ayudando a conformar y co-
nocer su personalidad, pero también
su conocimiento, sus estrategias y
sus capacidades. Por tanto, si desde
el principio el ser humano aprende
de otros y con otros no podemos
prescindir de ello en el ambito de la
educacion.

Asi mismo, hablar de estrategias
de aprendizaje y no hablar del traba-
jo con otros, seria hoy en dia un lap-
sus importante. Parece demostrada
la eficacia del trabajo de grupos
sobre el rendimiento, y no sélo
en cuanto a aprender conceptos,

ideas,... sino también y sobre todo,
en aprender habilidades y conductas
sociales y en la mejora de la autoesti-
ma.

Pero aunque el ser humano es un
ser cooperativo, no nace sabiendo co-
operar. Necesita ser ensefiado, nece-
sita conocer unas habilidades y po-
nerlas en practica una y otra vez.
Para construir algo con otros debe
saber como hacerlo. Esta es una de
las tareas del profesor, darles las he-
rramientas y estrategias necesarias
para ello y ayudarles en la practica,
guiandolos, dandoles pistas, ayudan-
doles a observar y revisar su trabajo
y el de otros para aprender también
de sus estrategias y de su forma de
trabajar.

Ademads, y no menos importante a
tener en cuenta, la educacion deberia
servir para formar personas que pue-
dan, utilizando sus conocimientos y
capacidades, construir un mundo
mejor, y esto no podremos conse-
guirlo sin el trabajo de unos con
otros, hombro con hombro, por ha-

cer de esta sociedad un hogar acoge-
dor para todos. Para ello es necesario
cooperar. Y qué mejor que aprender
a cooperar, cooperando.

CONCIENCIA
DE MOSAICO

Voy a tratar de explicar aqui los
distintos aspectos que tenemos que
tener en cuenta a la hora de llevar a
cabo la cooperacion. El aprendizaje
cooperativo, para empezar, no es un
simple trabajo en grupos, aunque se
realice con pequefios grupos. El tra-
bajo de grupos es algo mucho menos
estructurado y dirigido que el trabajo
cooperativo, y ademas, en el trabajo
en grupos no necesariamente todos
los miembros trabajan por igual o tie-
nen una tarea determinada. En el
aprendizaje cooperativo las tareas de
unos y otros estan muy relacionadas.
Por eso se necesita primero crear
una conciencia de mosaico. Los mo-
saicos estan formados por teselas de
distintos colores, que juntas y bien
organizadas en funcién del dibujo,
forman figuras, paisajes,...

Cada tesela tiene unas cualida-
des, color, tamafo, adecuadas a la
funcién que debe cumplir o al tipo
de mosaico que se quiere conse-
guir. Una tesela, sea la que sea, no se
puede colocar en cualquier sitio. Es
una pieza cuidada, preparada con es-
mero. Dentro del mosaico, junto a
otras cobra un valor incalculable. Su
falta impide contemplar la obra de
arte, pero en union a otras iguales o
diferentes, enriquece el conjunto,
matiza los colores del paisaje o sefia-
la un rasgo o una sombra de un re-
trato. La tesela es necesaria para que
el conjunto esté terminado. En esto
consiste lo que yo llamo “conciencia
mosaico”, que no es otra cosa que to-
mar conciencia del “nosotros”, y es
esencial para el aprendizaje coopera-
tivo, y sin la cual quedaria reducido a
simple trabajo en grupo.

Es asi como quizd podamos en-
tender el aprendizaje cooperativo, un
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aprendizaje en el cual cada miembro
del grupo consigue su objetivo al
conseguir el del grupo, como la tese-
la es muy valiosa al unirse a otras: se
convierte en un mosaico de variado
color y forma, y ése es su sentido.
Asi, el aprendizaje cooperativo pro-
duce beneficio para todos los que co-
laboran en el grupo.

LAS “TESELAS”
DEL APRENDIZAJE
COOPERATIVO.

Condiciones
esenciales para el
aprendizaje cooperativo

Trabajar cooperativamente supo-
ne la necesidad de proponer objeti-
vos y metas comunes y distribuir
tareas para conseguirlos, segun las
capacidades y cualidades de cada
uno. Estas tareas y estrategias pro-
puestas tienen que ser adecuadas a
los objetivos y metas que se les pro-

“pone con el trabajo cooperativo. El
hecho de que cada uno tenga una ta-
rea concreta que realizar implica que
la responsabilidad de cada uno de los
miembros del grupo es una pieza cla-
ve y necesaria para sacar adelante su
trabajo que influye en el producto fi-
nal. El trabajo de cada uno es im-
prescindible para completar el mosai-
co. Es conveniente crear en ellos esta
actitud antes de comenzar el trabajo.
Para esto puede ayudar el tipo de ins-
trucciones sobre la tarea que el pro-
fesor da y la manera como presenta
la actividad. Las instrucciones de-
ben ser claras y tienen que ayudar a
cada alumno a realizar su parte. De-
ben ser adecuadas a los objetivos que
se pretenden y mostrar claramente
que el conjunto depende de todos y
cada uno.

El éxito de la propia tarea facilita
el éxito de todos. El esfuerzo de uno
repercute en el bien de todos. Esto
puede tener implicaciones en la mo-
tivacion de forma que los distintos
miembros del grupo se animen unos
a otros para trabajar y sacar adelante
la labor encomendada. La conocida
frase “ TODOS PARA UNO Y UNO
PARA TODOS” podria ser un buen
lema para esta manera de trabajar. Si
utilizando esta idea valoramos el tra-

bajo de todos y cada uno y ellos se
percatan de la importancia de su tra-
bajo para el éxito de todos, sabiendo
importante su trabajo, encontraran
satisfaccion en la realizacion de la ac-
tividad y aumentara en ellos la moti-
vacion intrinseca.

Otro aspecto que facilita el apren-
dizaje cooperativo es el clima que se
crea en la clase. Esto se facilita por
medio del ambiente fisico de la clase,
como esté organizada, como se per-
mite o no la relacion y la comunica-
cién interpersonal y grupal.

En el trabajo cooperativo juega un
papel muy importante la relacién
con los otros, el poder establecer
vias de comunicacidn, el poseer o
construir lenguajes comunes de ges-
tos, palabras, estrategias... que facili-
ten la comprension y la ayuda mutua.
Se establece una fuerte interdepen-
dencia entre los miembros del gru-
po, con lo cual es necesario, ademas
de las estrategias de aprendizaje,
aprender distintas habilidades psico-
sociales que se profundizan y conso-
lidan en el desarrollo del aprendizaje
cooperativo. En este tipo de aprendi-
zaje hay que tener en cuenta las va-

riables cognitivas ya que facilita una
mejor estructuracion de los conoci-
mientos y de las estrategias utiliza-
das. Tan importantes como éstas son
las variables afectivo-motivacionales
que se ponen en juego en la frecuen-
te interaccion entre los comparfieros
al realizar tareas conjuntamente, edu-
cando, de esta manera, en habilida-
des muy necesarias para la forma-
cion integral de la persona. El hecho
de que las metas y los objetivos sean
compartidos facilita que la interde-
pendencia entre iguales no dependa
del rendimiento de los alumnos. De
esta forma se pueden ver beneficia-
dos los alumnos de rendimiento bajo
porque pueden llevar a cabo su labor
y realizarla con éxito para el bien del
grupo, y por lo tanto de si mismos.
No podemos proponer un trabajo
cooperativo si antes no somos capa-
ces de crear en el aula un ambiente
de colaboraciéon y unas actitudes
en nuestros alumnos de respeto y es-
cucha, que faciliten la comunicacion,
la puedan intensificar creando rela-
ciones que valoren a la persona y le
permita encontrar reconocimiento
en los otros; que fomenten la propia

INTERDEPENDENCIA INTERDEPENDENCIA INTERDEPENDENCIA
POSITIVA NEGATIVA AUSENTE
A Y
INTERACCION INTERACCION AUSENCIA DE
PROMOCIONANTE OPOSITORA INTERACCION
Y Y
SISTEMAS MOTIVACIONES
Y Y
Intrinseco. Extrinseco. Extrinseco.
Alta expectativa de éxito. Baja expectativa de Baja expectativa de
Incentivo: beneficio éxito. éxito.
mutuo, Incentivo: beneficio Incentivo: autobeneficio.
Alta curiosidad deferencial. Baja curiosidad
epistémica e interés Baja curiosidad epistémica e interés
continuado. epistémica e interés continuado.
Alto compromiso con el continuado. Bajo compromiso con el
aprendizaje. Bajo compromiso con el aprendizaje.
Alta persistencia en la aprendizaje. Baja persistencia en la
tarea. Baja persistencia en la tarea. tarea.
Y Y
RENDIMIENTO
Y Y
EXPECTATIVAS FUTURAS DE EXITO/FRACASO
Y Y '
ESTRUCTURA ESTRUCTURA ESTRUCTURA
COOPERATIVA COMPETITIVA INDIVIDUALISTA

Cuadro 1. (Johnson,D.W. y Johnson R.T., 1985, citado por TORRE PUENTE, 1992, pag. 69)
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T[PO DE GRUPO
Grupodes 2

. CONSISTE EN...
_— Se divide el material en tanto trozos como mlcm-

bros tiene el grupo.

— Cadaunoamdmyaprendewparte.

— Colaboracién entre lolsa miembros de los dlstmtos
grupos que preparan la misma parte. - .

o Regresana!grupodondeensmana]r&osuparte.

e ,_ i,

2" /!“-

Grupo heterogéneo i
‘0de4d5 nuembros ;

— El profesor presenta el matenal d.IVldldO en sec-
7 clones. . .Y

. —Trabajoeng'rupospamasegumsequetodossa-

ben la leccion.

7— Examen mdmdual, que da ptmtos al grupo si me-

ra la puntuacién anterior. :
DS equipos que alcancen 1 una punumaén deter
tendran una recompensa grupal. *--

— Es similar al STAD pero sustituye los eximenes
individuales por torneos académicos semanales
con miembros de otros eqmpos para ganar pun-
tos para el equipo.

— Todos pueden oontrﬂ)mr ala punmaaén del gru-

— Cada mlembro se xmde con olro de 1gual mvel de
diferente grupo.

— Combina el aprendizaje cooperativo con la ins-
truccién individualizada.

— Se aplica a la ensefianza de matematicas.

— Se realiza en parejas un intercambio de respues-
tas a las preguntas trabajadas.

- Cada uno lee su tarea y pide ayuda al profesor oal

— Reahzan cuatro problemas si estan bien siguen si
no lo intentan de nuevo con otro bloque, hasta
que tienen un bloque correcto.

— Pasan un control que silo hacen bien va sumando
puntos para el equipo al llegar al final. Los estu-
diantes se revisan mutuamente.

LEARNING - -
TOGETHER
(Johnsony -

Johnson 1975) -

— Consta de los siguientes pasos: °

- Seleccionar una leccién.

- Tomar decisiones sobre €l tamafio del grupo,
las asignacion de estudiantes al grupo, dispo-
ner la clase para que se dé el contacto cara a
cara, proporcionar los materiales adecuados...

- Trabajo en grupo: discusiones,...

~ Supervisién de los grupos e intervencién del
profesor cuando hace falta.

Grupo de
investigacion
(Sharan y
Sharan, 197 6)

Grupo pequefio de 2a 6
miembros

— Investigacion cooperativa.

— Discusion en grupo.

— Proyectos y planificacién cooperativa.

— El grupo uafe el temay convierte el tema en ta-
reas individ

— Reahzanlasacﬁwdadesneoesanaspmhawun

informe grupal.
— Presentacidn final a 1a clase.

C0-OP CO-OP
(Kagan, 1985) -

— Estructura la clase en grupos cooperativos para
conseguir una meta que ayude a otros.

— Se centra una discusién de clase, se selecciona a
los estudiantes en grupos de aprendizaje, se cons-
truye el equipo cooperar.

— Los alumnos seleccionan el tema y los subtemas.
Preparacion de los subtemas y presentacion a los
miembros del grupo.

— Presentacién de los subtemas delante de toda la
clase.

— Evaluacién.

COOPERACION
GUIADA

Grupos de 2

— Ambos compaiieros leen la primera seccién del
texto.

— El compaiiero A repite la informacion sin mirar el
texto.

— El compaiiero B proporciona “feed-back”, sm mi-
rar el texto.

— Ambos trabajar la informacion.

— Ambos leen la segunda seccion del texto.

— Aqui cambian los roles y repiten la tarea hasta
que terminan todo el texto.

Cuadro 2. Algunas téenicas de aprend. cooperativo. (Ovejero, 1990 pag. 175 ss)

valoracion, independientemente de
la tarea realizada, y la motivacion in-
trinseca. En este esfuerzo por crear
un clima adecuado conviene hacer
caer en la cuenta a los alumnos de la
necesidad que esto conlleva de mirar
desde el punto de vista del otro, de
“calzarse sus mocasines” para que se
produzca una mayor comprension de
lo que realiza cada uno. Todo esto
crea sentimientos de pertenencia,
aceptacion y apoyo que favorecen el
éxito y la eficacia del aprendizaje co-
operativo. Un grupo donde existe
este clima tendra una motivacion in-
trinseca que influira positivamente
en el rendimiento y en la expectativa
de éxito en la tarea, tanto individual-
mente cada miembro, como el grupo
en si. Podemos observarlo en el cua-
dro 1, comparado con el aprendizaje
competitivo y el individual.

Cuestion de organizacion,
constancia y esfuerzo

El aprendizaje cooperativo re-
quiere una seria preparacion por par-
te del profesor de todos los aspectos
que son importantes. Las primeras
experiencias pueden provocar desa-
nimo si resultan un aparente fracaso.
Pero esto no deberia desanimar al
profesor, al contrario, sino que debe-
ria hacer caer en la cuenta de la ne-
cesidad de preparacion, constancia y
esfuerzo de la actividad que se le pro-
pone a los alumnos. Se debe partir de
la base de que el rol del profesor
cambia en el aprendizaje cooperati-
vo. Si se intenta y a la primera no se
consigue, es importante volverlo a
intentar. Hay que organizar bien una
tarea de trabajo cooperativo antes de
presentdrsela a los nifios. Para ello
podemos tener en cuenta los siguien-
tes aspectos que nos presenta OVE-
JERO (1990):

— Especificar los objetivos ins-
tructivos: académicos y de habilida-
des de colaboracion.

— Tomar decisiones sobre el ta-
mano del grupo. Asignar los estu-
diantes al grupo. Disposicion del
aula.

— Planificar el material de la ac-
tividad: interdependencia del mate-
rial, la informacion y del grupo con
otros grupos y asignar roles.
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— Explicar la tarea con instruc-
ciones claras y bien definidas.

— Estructurar la interdependen-
cia positiva de metas.

— Estructurar la responsabilidad
individual y la cooperacion intergru-
pal.
— Explicar los criterios de éxito.
— Especificar las conductas de-
seadas.

— Supervisar la conducta de los
estudiantes y proporcionar asistencia
en la tarea.

— Intervenir para ensefiar habili-
dades de cooperacién.

— Evaluacién del apren-
dizaje y del funcionamiento
del grupo.

No es facil, hay que ense-
far las habilidades necesarias
para ello, pero quiza con un
poco de organizacién y pa-
ciencia nos lleve a convencer-
nos de la eficacia de aprender
con otros. Para ello es impor-
tante que los profesores
aprendan a trabajar con otros
para descubrir los beneficios
del aprendizaje cooperativo,
motivandose ellos los prime-
ros. Esto permitird motivar
adecuadamente tareas de co-
operacion en las aulas, de ma-
nera que se vaya creando una con-
ciencia cooperativa en los alumnos y
estemos todos mds dispuestos a
aprender con otros.

ESTRUCTURACION DEL
APRENDIZAJE
COOPERATIVO EN
UNA CLASE

Tutoria entre iguales

La relacién que el profesor tiene
con los alumnos y la relacién que po-
tencia entre los alumnos, es otro as-
pecto que se puede cuidar. Algo que
podriamos llamar aprendizaje coope-
rativo es el nifio que se convierte en
“tutor” de otro en una actividad, se
aprende mejor. El nifio que realiza la
funcién de “tutor” es el primer bene-
ficiado porque tiene que organizar
mejor sus conocimientos, buscar las
estrategias adecuadas para ayudar al
compaiiero y asi se consolida lo que

aprende al ensefiar a otro. El que es
ayudado puede a su vez aprender de
otro, de su misma edad, que le expli-
ca la tarea, el tema y las estrategias
que utiliza. Ademds, el alumno que
realiza esta funcion de “tutor” puede
ser variable segin la actividad, no
convirtiendo en tutores siempre a los
mismos. Para ello seria interesante
que nosotros, profesores, pongamos
en juego nuestra creatividad y reali-
cemos una buena observacion de la
clase y de los nifios para descubrir en
qué otras actividades puede ser “tu-

El trabajo de grupos
es algo mucho
menos estructurado
y dirigido que
el trabajo
cooperativo

tor” un nifio con bajo rendimiento.
Esto puede ser realmente motivador.
En realidad el aprendizaje cooperati-
vo consiste en aprender juntos, bus-
cando estrategias, aceptando puntos
de vista que cuestionen y cambien
ideas, conceptos y faciliten que este
aprender juntos se convierta ade-
mas en un aprender todos.

Otras formas de aprendizaje
cooperativo

En el cuadro 2 podemos observar
algunas técnicas de trabajo coopera-
tivo con una pequeia descripcion del
desarrollo de la técnica y del tipo de
grupo que se necesita, tanto por el
nimero como por su heterogenei-
dad. Algunas de estas técnicas de
aprendizaje cooperativo utilizan mati-
ces competitivos como recompensa
que incentiva el trabajo. Hay autores
que afirman que esto aumenta los
efectos en el rendimiento. Lo utilizan
fomentando el trabajo cooperativo
dentro del equipo de trabajo, pero en

competicion con otros grupos, al dar
puntos a los grupos que mas traba-
jan. Por otro lado, alguna de estas
técnicas combina el trabajo indivi-
dual con el cooperativo.

Conociendo estas técnicas es po-
sible que mirando alrededor, en el
entorno de los mismos nifios, se en-
cuentren ejemplos con los que moti-
var el trabajo cooperativo: una colme-
na de abejas, en la que cada insecto
(la reina, los zanganos, las obre-
ras...) tiene una labor diferente y to-
dos juntos hacen posible la rica miel;

un “castellet” cuya realizacion
requiere mucha compenetra-
cién, al mismo tiempo que
fuerza y constancia en la base
y agilidad en la cumbre, para
mantener ricas tradiciones
populares. Puede ser bueno
utilizar ejemplos similares
que sugieran esta idea en la
cual el trabajo de cada uno es
necesario para el de los de-
mas, y el de éstos para el otro.
Hay que ser creativos a la
hora de programar el trabajo
en las aulas desde una actitud
de cooperacién. Y es que
el valor de la cooperacién
hay que descubrirlo y go-
zarlo aprendiendo juntos,
sabiendo que asi ademas apren-
deremos todos.
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