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EL DEBATE

MARIANO FERNANDEZ ENGUITA *

n decenio de alternativas a la or-

ganizacion del sistema educativo,

el apartado 5 del articulo 27 de
la Constitucion, el rechazo constitucional
de la LOECE (Ley Organica del Estatuto
de Centros Escolares), la Ley Organica del
Derecho a la Educacion, una balumba de
normas subsidiarias, ocho anos de expe-
riencia y cinco rondas electorales, no han
bastado para llevar la participacion de los
padres de alumnos en la gestion de los cen-
tros de ensefianza mas alld de un apéndi-
* ce rutinario anadido al funcionamiento de
¢éstos. Decenios, por no decir siglos, v to-
neladas de papel, dedicados al discurso so-

- bre la colaboracion entre la escuela y la

familia, la apertura del centro al entorno,
la comunidad educativa, el maestro in
loco parentis, el aula sin muros, la ciudad
educativa, la relacion escuela-medio, y
otros viejos y queridos topicos sociopeda-
gogicos, no han podido evitar que todo
quedara entre la indiferencia mutua v el
conflicto.”

No hay aqui espacio para un tratamien-
to detallado de los factores que han coad-
yuvado a este resultado, pero si puede ha-
cerse una enumeracion somera de los mas
importantes.

La composicion de los consejos escolares

Aungue la composicion de los consejos
es variable, con la excepcion de algunos
tipos aisiados y escasos de centros de Edu-
cacion Especial o Preescolar, el profeso-
rado, que comprende el equipo directivo,
*"estd siempre en mayoria, frente a los alum-
' nos y sus padres. Si se cuentan las repre-
- sentaciones menores, puede-afiadirse sin

problemas la del persondl de administra-
cion y servicios, a la del profesorado (la
institucion); y, forzando las cosas, la del
municipio, a los padres y alumnos (el pu-
blico), vy la relacion de fuerzas sigue sien-
do favorable a los primeros.

El consejo es un organo de representa-
cion estamental, por no decir orgdnica, y
no podia ser de otro modo, pero resuita
mas dudoso que uno solo de los sectores
implicados deba tener siempre mayoria ab-
soluta, asi como que ésta o la mayoria sim-
ple sean suficientes para tomar cualquier
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decision. En otro contexto, esto es lo que
se llama, descalificatoriamente, el rodillo;
en el de la presunta cooperacion interes-
tamental —o intersectorial— deberia es-
tar expresamente excluido.

Notese, por cierto, que la ventaja nume-
rica de la representacion docente no dis-
minuye a medida que aumenta la edad de
los alumnos, como se deduciria de su jus-
tificacion ingenua sobre la base de la in-
madurez de éstos (gy de sus padres?), sino
todo lo contrario: es mayor en Secunda-
ria que en Primaria, vy en la Universidad
que en Secundaria. Es logico: expresa sim-

«Entre profesores y padres
existe una relacion
de poder»

plemente la fuerza profesional del colec-
tivo docente, con independencia de los in-
tereses v la capacidad del publico.

Las competencias de los consejos

Aunque las normas de mas alto nivel
son muy generosas al enumerar las com-
petencias de los consejos, €stos no ejercen
las mas importantes, o las ejercen de ma-
nera formalista y rutinaria. La ley preve,
por ejemplo, que los consejos aprueben la
programacion general v el presupuesto, in-
formen la memoria, elijan al director, y
supervisen la actividad general del centro.

En la practica, los consejos se limitan
a dar fe, como los notarios, de que exis-
ten la programacion, la memoria y el pre-
supuesto. Nunca se da una discusion so-
bre su comenigo. salvo alguna excepcion
en aspectos menores de la memoria. Del
proyecto, en el mejor y mas infrecuente de
los casos, se discute una introduccion lle-
na de buenos deseos universalmente acep-
tados, pero carentes de efectos practicos.
El presupuesto se pasa a los miembros del
consejo al llegar el punto del orden del dia,
0 unos Minutos antes, y apenas cabe com-
probar que no hay una partida dedicada
a marisco. En cuanto a la memoria, sirve
meramente de ocasion para que los padres

El parto de los montes

marquen distancia respecto de alguna ex-
presion especialmente laudatoria o eufe-
mistica. :
La eleccion de director ha tenido ya lu-
gar, pues todo candidato pasa antes por
el filtro del claustro y se presenta al con-
sejo solo con la aprobacion de éste. Los
padres aprovechan simplemente la ocasion
para manifestar su buena voluntad —nun-
ca se abstienen— vy, si acaso, hacer algu-
na pregunta. En cuanto a la supervision
de la actividad general del centro, cual-
quier intento de ejercerla (por ejempio,
quejas sobre el cumplimiento de los ho-
rarios de tutorias, observaciones sobre la
puntualidad de los profesores, y no diga-
mos -ya sobre sus meétodos pedagogicos,
evaluatorios o disciplinarios) es visto de
inmediato por el claustro como una intro-
mision. Otras competencias son puramen-
te rutinarias, como la admision de alum-
nos o la designacion del resto del €quipo
directivo, o se desempenan a iniciativa v
bajo la férula de los profesores, como las
sanciones en materia de disciplina.

La baja participacion

La participacion electoral de los padres
es muy baja, y su compromiso con sus re-
presentantes en el consejo o con la aso-
ciacion todavia lo es mas. Es dificil encon-
trar candidatos para ‘el consejo, y los
asistentes a las reuniones convocadas por
la AP(M)A se cuentan con los dedos. El
director suele tener mas capacidad dé con-
vocatoria que la asociacion.

Esto no significa que los miembros del
consejo sOlo representen. a un pequeno
grupo. Se trata mds bien de un caso Ltipi-
co de gorroneo de bienes publicos 0 co- :
lectivos, de free riding, es decir, de no par-
ticipacion porque ya se ocuparan OLros.
Esto se demuestra cada vez que un grupo
importante de padres se siente mal repre-
sentado, pues suele desbancar a sus repre-
sentantes. Pero, en todo caso, la exigiidad
tanto de la base electoral como de la ca-
pacidad de convocatoria de los represen-
tantes de los padres es utilizada constan-
temente por la direccion y por el profe-
sorado para deslegitimar cualquier inten-
to de aquéllos de: tener una yoz propia e
independiente. .. ¥ e

Los moviles :de:-rlali participacion, por
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otro lado, no son solamente los que se su-
ponen. Por un lado, los padres, en parti-
cular los mas deferentes, pueden esperar
ganarse asi la buena voluntad del profe-
sorado hacia sus hijos. Por otro, los con-
sejos son Vistos a veces, v sobre todo lo
han sido en el pasado, como una arena
mas de intervencion politica. En el medio,
los padres lanzan implicitamente a sus hi-
jos el mensaje de que no se han despreo-
cupado de ellos, 0 encuentran un espacio
para la expansion personal.

La asimetria de conocimiento y poder

En la imagineria del profesorado, la ley
va demasiado lejos en las competencias
que da a los padres, v éstos quedan por
debajo de ellas porque carecen de los co-
NOCImMIentos t€CniCos Precisos para ejercer-
las. Pero, en realidad, el conocimiento que
aplica el profesorado en su labor como tal
(es decir, su conocimiento pedagogico, con
independencia del contenido de su docen-
cia) es basicamente concreto, no abstrac-
10, en ningun sentido inaccesible para bue-
na parte de los padres. El' conocimiento
que los profesores verdaderamente mono-
polizan es mas bien otro, el puramente ad-
ministrativo que deriva de su posicion (no
el profesional, del cual se supone que de-
riva la posicion), v que los padres, aleja-

«E] profesorado se ocupa

de lo escolar y los padres
‘ de las actividades
extraescolares y
los servicios
complementarios»

dos del centro y en una relacion transno-.

ria con él, no poseen.

es virtualmente papel mojado. De forma
abrumadora, el profesor reune en su per-
sona el poder legitimo (como evaluador,
etcétera), el ilegitimo (por el posible uso
desviado del anterior), el experto (por su
presunto saber exclusivo), v el del inferior
(el del lower participant, sin cuya colabo-
racion quiebra el poder legitimo).

La division jurisdiccional

La solucion nada salomonica a la que
suele llegarse es que el profesorado se ocu-
pe de lo escolar, y los padres de las activi-
dades extraescolares y los servicios com-
plementarios. Asi se logra ignorar el hecho
de que ia escuela desempefa cada vez mas
(y, con ella, sus agentes) una funcion de
custodia (de nifios cuyas madres ya no
quieren ni pueden quedarse en casa, de
adolescentes que podrian perder las bue-
nas costumbres...).

Esta division se extiende a las compe-
tencias principales del consejo, de mane-
ra que los padres encuentran espacio para
opinar en la parte correspondiente del pro-
yecto o la memoria, v la discusion del pre-
supuesto funciona como una especie de

rendicion de cuentas mutua: la direccion

presenta las escolares, y el APA las extraes-
colares. Pero la division es, una vez mas,
asimeétrica, pues el profesorado ejerce una
especie de derecho de veto sobre las acti-
vidades-y los servicios extraescolares, pero
las familias no pueden llegar a tanto so-
bre los escolares.

Por otra parte, este reparto refuerza’la
escision entre lo escolar y lo extraescolar,
la formal v lo informal, el plan de estu-
dios oficial v las necesidades latentes del

* publico, el profesorado y las familias, la

ensefianza-instruccion v la educacion-

. .formacion. Asi, el problema no se resuel-

Por otra parte, entre profesores y padm _
existe una relacion de poder. Poder sobre

los alumnos, pues en iltima instancia el

profesor, en cuanto gue agente de la ins-
titucion escolar, tiene siempre en sus ma-:

nos la vara de la evaluacion, entre otras,
y su juicio es dificilmente rebatible por ser
poco objetivable y contrastable. No hace
falta que el profesor llegue a blandir la es-

ve integrando el conocimiento y las nece-
sidades inmediatos y concretos del publi-

‘co, con el conocimiento abstracto y la

actividad polivalente del profesional, sino
segregando unos y otros, porque aguéllos

. o son reconocidos, v éstos son rigidos y .

puramente contextuales.

Momentos de respiro

Las excepciones son limitadas, })r_pmen-

‘ ‘tan fundamentalmente dos variantes. La

pada, ni siquiera que piense en ello; bas- -

1a con que el padre lo imagine o lo:tema.

Poder también, en otro sentido, porgue .-
casi todas las decisiones del consejo han

de ser lievadas a la practica por el profe-:

sorado, y una decision contra su’ criterio -

¥
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primera consiste en que padres y profeso-
res colaboren en el terreno extraescolar, lo
cual siempre es loable pero, a falta de la
contrapartida de la colaboracion en el am-
bito escolar, puede considerarse también
como una invasion' unilateral. El profeso-
rado puede liegar a explicar pacientemente

_su actividad a los padres, mas nunca, o

practicamente nunca, a aceptar la perti-

i}

nencia de las opiniones de éstos al respec-
to, si difieren de las suyas.

- La segunda, en que los padres —y, si
el asunto es lo bastante grave, los alum-
nos— formen la infanteria en los conflic-
tos con las autoridades educativas, hacien-
do bulto en las delegaciones, escribiendo

«El profesorado busca
padres colaboradores pero
no codecisores»

cartas o manifestandose en la calle. Asi
como los roces vecinales unen a las fami-
lias o las guerras a las clases sociales, la
reivindicacion de medios para la escuela
(aulas, grupos, suplentes, seméforos, con-

. ciertos o lo que sea) hace que se olviden

por un momento las viejas tensiones v se
reclame la unidad de proposito de todos
los sectores; para ser mas exactos, que los
padres secunden a la direccion. :

Hacia el profesionalismo

En conjunto, y con las siempre esperan-
zadoras excepciones, el profesorado bus-
ca padres colaboradores, pero no codeci-
sores, pues en su vision de la escuela la
presunta asimetria del conocimiento debe
reflejarse en un asimetria del poder. Y, en

- la pugna cotidiana por mantener v defen-

der su autonomia en el trabajo, se decan-
ta mayoritariamente por el profesionalis-
mo, vale decir por la.acotacion de un
campo exclusivo de competencias, no por
la profesionalizacion entendida como el
desarrollo de un conocimiento abstracto
al servicio de las necesidades concretas de
su publico.® g ‘

* Mariano Fernandez Enguita es profesor de Sociolo-
gia en la Universidad Complutense de Madrid, v di-
rector de la revista Educacion y Sociedad.

Notas

1. He tratado todo esto, con mas detalle, en dos libros
recientes: Poder y participacion en el sistema educo-
tivo (Barcelona, Paidos, 1992), formado por diversos
trabajos dedicados la mayoria a la participacion; y Lo
profesion docente y la comunidad escelar: Cronica
de un desencuentro (Madrid, Morata, 1993), basado
en el estudio de nueve casos. El segundo, de cuyas con-
clusiones es especialmente deudor este articulo, sur-
gi6 de un proyecto financiado por el Plan Regional
de Investigacion de Ja Comunidad de Madrid.
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4. CONTRADICCIONES Y DEBATES ENTORNO AL MODELO
DE PROFESORADO.

La idea de la concepcion del profesorado como un “"ejecutor técnico" se. inicia con la Ley
General del 70, y alcanza su punto culminante con la Reforma y la LOGSE. Ello es una
consecuencia de como ha ido configurandose la politica educativa del Estado, del control en
la direccion de esa politica, de las formas de legitimacion que ha ido tomando, del
profesionalismo académico sobre todo y .en ocasiones incluso desde los sindicatos. La
socialdemocracia no solo no ha combatido esa imagen de técnico acritico y despolitizado, sino
que ha incrementado los mecanismos- aunque de un modo mas sutil- de intensificacion del

4.1.- Profesionales...., trabajadoras y trabajadores de la ensefnanza.

lila propia caracterizacion de lo que es un profesional esta envuelta en la polemica. No
existe un acuerdo general dentro de la sociologia de las profesiones sobre lo que es un
profesional, sobre la naturaleza que lo define; y causa cierto desasosiego ver como se
multiplican hasta el absurdo interminables "listas de rasgos" para caracterizarlo

A continuacion se establecen paralelismos entre esos rasgos y el trabajo que desarrolla
el profesorado. Es este un tortuoso ejercicio lleno de trampas, donde el profesorado se ve
sometido a una especie de loteria en la que se acierta algunas veces y en otras se deja para
mejores tiempos. Si se seleccionan determinados rasgos somos "profesionales”, si se
seleccionan otros solo llegamos a ser "semiprofesionales” y si se aplica la totalidad de la
bateria nos vemos recluidos a la categoria de "no profesionales”

Las teorias al uso sobre la profesionalidad son teorias basadas en la acumulacion o
yuxtaposicion de rasgos. La forma de proceder del MEC, por ejemplo, es ilustrativa en este
terreno. Nosotros, si entramos en este juego, corremos el peligro de establecer una suerte de
competicion para hacer un inventario mas exhaustivo. :

Segun los criticos de la corriente profesionalista, ésta se basa en supuestos estaticos y
ahistoricos, en el empleo de un tono sospechosamente positivo, optimista y apologético a la
hora de conceptualizar a los profesionales. Se ignora por completo la ideologia del
profesionalismo (ideologia como enmascaramiento de la realidad). Los perfiles de
caracteristicas pecan .de ingenuidad, neutralismo, cientifismo y descontextualizacion, no

gludgn a las formas particulares que toma el poder, la estructura de clase. los aspectos
ideologicos y ‘las estructuras institucionales. Describen, por lo tanto de forma idealizada

prototipica y abstracta lo que son las profesiones y lo que son los profesores y profesoras
como profesionales . : '

Asi, por ejemplo, se habla de que los profesionales se distinguen por disponer de un
conocimiento experto sistematico que guia su practica y que no se adquiere a través de la
experienciaf La adquisicion de este cuerpo de conocimientos y el desarrollo de destrezas
requiere un prolongado periodo de ensenanza superior. No parecer ser ésta. ni por asomo,
la situacion del profesorado. En educacion no disponemos de un conocimiento de esas
caracteristicas, ni la formacion del profesorado esta pensada dentro de esos parametros.
Poseemos u'n conocimiento fragmentado, disperso, con muy escaso poder predictivo y de
generalizacion, poco concluyente...A lo mejor es que nunca podremos llegar a tener un cuerpo
de conocimiento de esa naturaleza En este sentido no seriamos profesionales o seriamos
profesionales de una manera sui géneris.
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Otro rasgo que suele destacarse es la existencia de 'clientes" que plantean "casos"
suficientemente acotados a los profesionales y que éstos resuelven. ¢ Quiénes son los clientes
del profesorado?. ;Los alumnos y alumnas?, ¢los padres de éstos de forma subsidiaria?. En
todo caso estos clientes nunca plantean un problema acotado para que se les resuelva, sino
una situacion abierta. La sociedad delega en el profesorado y le dice jeduquelos! En este
caso seguiriamos siendo profesionales un poco especiales.

Parece que otra de las caracteristicas ideales de los profesionales en general gira en torno
a la definicion de la autonomia profesional. Profesional es aquel o aquella con capacidad de
emitir juicios de forma autonoma en el desempeiio de su trabajo y no solo se habla de
autonomia individual sino colectiva. Aqui entrariamos en un debate infinito sobre los niveles
de autonomia del profesorado. Sin embargo todos los analisis criticos referidos al profesorado
coinciden en caracterizar el desarrollo del trabajo docente como un trabajo sometido a fuertes
y cada vez mas sutiles medidas de control. El profesorado esta excluido de la toma de
decisiones politicas, afecten éstas a su puesto de trabajo o a la globalidad del sistema
educativo. El fenomeno mas usual en el medio educativo es la transferencia de poder desde
dentro de las escuelas hacia fuera de ellas, desde dentro de las comunidades hacia el
exterior, desde el profesorado hacia esferas politicas, administrativas o técnicas.

Podriamos continuar enumerando rasgos. En todos ellos tendriamos que hacer el mismo
y lamentable esfuerzo por encontrar el grado en que |a "profesion” docente se separa O Se
acerca a esa imagen ideal de profesional. Por eso nos preguntamos ¢ no puede ser ésta la
hora de buscar una nueva caracterizacion del profesorado?

Digamoslo- una vez mas: el profesionalismo pretende presentar a los profesionales en
general y al profesorado en particular como pertenecientes a un grupo social ajeno a intereses
de clase y al margen de relaciones de poder, como personas que ejercen una actividad
neutral ligada a la ciencia. El profesionalismo, en este sentido, es una ideologia que oculta
las verdaderas raices historicas del nacimiento de los profesionales como servidores del
poder, y como poder legitimador. Aplicado al campo educativo implica una vision del
profesorado como personas alejadas de cualquier connotacian de tipo politico para subrayar
exclusivamente los aspectos técnicos de la docencia.

Pero no solamente tendriamos que remitirnos a los origenes de la revolucion industrial
para descubrir el caracter legitimador de las profesiones con respecto al capitalismo o para
ver como la division del trabajo necesita la aparicion de especialistas ‘que manejan un
conocimiento experto, profesional, aparentemente independiente de cualquier interes. El
caracter ideologico del profesionalismo se ha acentuado hoy, en pleno proceso de

proletarizacion de los profesionales.
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Para ello tendriamos, en primer lugar, que admitir que los profesionales
- estan sometidos a un acelerado proceso de proletarizacion. Es decir a un proceso de pérdida
de control sobre su trabajo, a un proceso de dependencia cada vez mayor de burocracias
publicas o privadas. {Qué es hoy, por ejemplo un médico de empresa?. Un asalariado cuya
actividad esta limitada por los intereses de los directivos qué lo contratan. La mayoria de las
profesiones clasicas se ven sometidas por la cohercion de las relaciones de produccion. El
rasgo emblematico de su autonomia se ha convertido en una entelequia. Hoy el
profesionalismo es mas ideologia que otra cosa precisamente porque desde el poder se paga
con el "prestigio" social que da esa especie de lustrosa denominacion de origen a una realidad
muy distinta.

Con todo ésto lo que queremos sugerir es que hoy parecemas verosimil desde una
posicién critica un analisis que asuma -también criticamente- las tesis de la proletarizacion de
los profesionales y, por lo tanto, del profesorado, porque, lisa y llanamente, nos permiten
comprender mejor la naturaleza de su trabajo. ;

Y la naturaleza del trabajao que desarrolla el profesorado es imposible entenderla al
margen de la configuracion real del puesto de trabajo. Esa es la base material sobre la que
se construye el trabajo del profesorado. Por decirlo con una frase hecha: buenos profesores
y profesoras no son los que hacen que un sistema educativo sea bueno. La perspectiva
opuesta es la mas real: es el sistema educativo el que configura lo que son los profesores
y profesoras. Es la configuracion real del puesto de trabajo la que nos aproxima a la
naturaleza del trabajo docente. Y esta estructura es una imposicion. De ahi la necesidad de
analizar al profesorado como una categoria laboral.

Esta concepcion del profesorado tiene varios aspectos, no todos positivos desde el punto
de vista de los MRPs como movimientos para la transformacion de la. escuela y de la
sociedad. Alguien puede pensar que si SOMos trabajadores y trabajadoras nuestra actividad
debe centrarse en los aspectos relacionados con las reivindicaciones economicas y laborales.
Nosotros negamos esta interpretacion por la misma logica que negamos el que el resto de
trabajadores, por el mero hecho de serlo, estén condenados a desarrollar una conciencia
reivindicativa estrecha. Historicamente la clase obrera o sectores detsrminados de la clase
obrera han desarrollado una conciencia critica y politica, comprometida con la transformacion
de la sociedad. ' :

Nosotros reivindicamos para el profesorado el calificativo de trabajador frente al de
profesional.. Hablariamos de frabajadores y trabajadoras intelectuales y transformadores.
Intelectuales porque el comercio, las transacciones que se desarrollan en las aulas y en los
centros tienen que ver con el conocimiento, con las ideas; es un intercambio de tipo simbodlico.
Transformadores en el sentido de que reivindicamos un modelo de escuela y un modelo de
sociedad distinta a la actual.



