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PONENCIA: "Formacidn y reciclage del profesorado'.

Benito Estrella.

INTRODUCCION. -

No creo que sea necesario justificar la importancia del tema
de esta ponencia. La directiva de la Asociacidn creyd conveniente
incluirla en este Congreso por considerar que el tema del profesora-
do es fundamental dentro del capitulo de la Renovacidén Pedagdgica,
que es el objetivo basico que susterta a esta Asociacién.

Por mi parte, estoy totalmente convencido de que el problema
fundamental de 1la renovacidon de 1la Escuela estad en el maestro,
en el profesor; éste es, a mi juicio, el eje de la institucidn
escolar en un plano muy real y concreto; y, por tanto, la piedra
de toque de todas las reformas y todos. los intentos de renovacion
educativas. La Ley Villar de 1.97C fracasd en esa piedra de toque,
junto con el problema de la financiacidn; y la actual renovacidn
de los programas ministeriales tropezara de nuevo en la misma
piedra, pues de poco sirven las intenciones del legislador si
no hay al mismo tiempo la voluntad firme de que tales intenciones
se traduzcan en realidades palpables. Y la mano traductora de
esas intenciones a las realidades es, sin duda, la mano del maestro.

Dando pues por sentada 1la esnecial importancia que reviste
este tema dentro de un colectivo como el nuestro, voy a tratar
de explicar cual es el enfoque que voy a dar a mi ponencia.

En primer lugar tengo que decir que el titulo de esta ponencia,
que se puso sin pensarlo mucho y siguiendo la costumbre de las
frases hechas, no me gusta. Y no me gusta porque la palabra '"forma-
cidén" describe una realidad insuficiente, como veremos; y, sobre
todo, no me gusta porque la palabra 'reciclage'" me trae connotacio-
nes de cosas deterioradas e inservibies por el uso que es necesario
poner de nuevo a punto. No me gusta ese caracter de cosificacion
y de obsolescencia inevitable que esta palabra, 'reciclage',
parece imponernos en este asuntc del profesorado. Precisamente,
uno de los errores impenitentes de nuestras burocracias gubernamenta-
les es considerar una y otra vez que los maestros somos 'cosas
que hay que reciclar". Yo preferiria hablar de renovacidn, de
transformacidén, de concienciacidn, de ilusidon si se quiere. De
las realidades que nombran estas Ultimas palabras si tenemkos
necesidad los maestros. Con ello, ademas, pretendo situar el
tema desde la perspectiva de la ‘renovacién pedagdgica, que es,
repito, la tarea que alienta a nuesiro colectivo.

En segundo lugar, quisiera advartir que no voy a hacer ningin
tipo de andlisis sobre la realidad actual -- verdaderamente cadtica
—— de la '"formacidén y el reciclage" del profesorado en nuestro
pais. Ni voy a mencionar siquiera las alternativas —que, desde - -~ -
diversos sectores interesados en e! tema —— Administracién Educati-
va, Inspeccién Técnica, Escuelas de Formacion del Profesorado,
Colectivos de Renovacidon Pedagdg:ca y Escuelas de Verano, etc.
se suelen proponer. Me voy a situar mds bier en el plano previo
de los principios, porque pienso que se vive demasiado al hilo
de JTos analisis socioldgicos de caracter coyuntural, muchas veces
tefiidos de evidentes intereses ccrporativistas, y no nos paramos
a reflexionar sobre 1los princidi>s de base. Y no creo que por
ello se vaya a caer en el teoricismo, sino todo lo contrario.
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Sélo desde unos principios basicos muy claros puede deducirse

una linea coherente de accidén. Y eso es precisamente lo que también

quiero hacer: voy a proponer, desde la base de esos principios,
un proyecto de accibén, concreto y realizable; un proyecto que
espero sea un desafio para todos nosotros y también para aquellos
que en estas nuevas circunstancias politicas de nuestro pais
y de nuestra regidn se han comprometido a gobernar para el cambio.
Me gustaria, p ues, que de este congreo saliera algun tipo de
compromiso o algun pronunciamiento al menos, sobre este proyecto,
por parte de los que sientan ‘mplicados en él; un proyecto que,
por otra parte, hemos de ver siempre dentro de un contexto peculiar
en el que hemos nacido, en el que vivimos y en el que trabajamos
y que se llama Extremadura. '

ALGUNOS PRINCIPIOS PARA DEBATE.
Primer grupo de principios.

;Se puede aprender a ser un buen maestro? ;0 ello depende
de la vocacidén personal o de dotes naturales especiales? ;Puede
decirse que los maestros somos unos '"profesionales', en el sentido
exacto del término? ;O somos meros transmisores de 1la cultura
establecida y fijada en los manualés? El ser un buen maestro,
;deoende de una serie de APTITUDES o mis bien es una cuestion
de ACTITUDES? ;Basta con una FORMACION o se precisa una verdadera
TRANSFORMACION? ;Qué condicicnes personales o sociales serian
necesarias para hacer que la carrera de maestro sea un éxito?
;Se valora realmente en nuestra sociedad la tarea y la funcidn
del maestro?

Seguindo girupo de principiss.

iComo se puede llegar a ser un buen maestro? ;Hay alguna ciencia,
como la Pedagogia, que garantice un aprendizaje seguro del oficio?
(Es el ensefar un OFICIO? ;O es una CIENCIA? ;Nos sentimos seguros
los maestros de lo que hacemos o tenemos que hacer en clase?
;Qué cosas nos facilitan nuestra tarea y qué cosas nos crean
inseguridad? ;Cémo podriamos llegar a adquirir una identificacion
con nuestra profesidon y seguridad en lo que tenemos que hacer?
;Qué tipo de relaciones mantenemos con las autoridades técnicas
y administrativas que deben velar, orientar y supervisar nuestra
labor?

Tercer grupo de principios.

;Como podemos cambiar los maestros? ;Se puede cambiar la escuela
sin que cambie la mente y la formacidn profesional del maestro?
;Cudles deben ser las bases de esa nueva mente y esa formacidn
profesional? ;Basta con una formacién o es necesaria una transform
macién, una concienciacién? ;Coémo puede la formacién profesional
del profesorado en una Escuela Nveva?

PROYECTO DE ACCION EXPERIMENTAL PARA LA RENOVACION PEDAGOGICA
EN EXTREMADURA.

1.0bjetivos.—

1.1. Cambiar 1la Escuela Tradicional por un modelo de Escuela



Constructiva.

1.2. Contribuir 'a la formacidn autonoma y cooperativa de los
maestros extremefios, propiciando la Jnvestlgac1on en la Escuela.

1.3. Contribuir al desarrollo mantal personal y profesional
de los nifios extremefos.

1.4. Convertir 1la Escuela en una.herramienta de cambio para el
desarrollo autondmico y econdmico de nuestra regidn.

2. Medios disponibles.

2.1. Economicos: Pueden ser facilitados por:
.La Junta Regional.
.Las Diputaciones Provinciales.
.Las Cajas de Ahorros.
.E1 I.C.E. (a través de las subvenciones de cursillos, semina-
rios, trabajos de investigacidn, etc.).

2.2 .Humanos:

.La Junta Regional (para la coordinacién legal y el apoyo
politico al proyecto).

.E1 I.C.E. y la Universidad de Extremadura (para la infraes-
tructura material, orientacién y colaboracion de expertos,
supervision del proyecto y equipos de 1nvestlga01on)

.Las Escuelas de Formacidn  del Profesorado: (Alumnos en
en practicas, colaboracién del profesorado como monitores,
equipo de investigaciodn).

.Inspeccidon Técnica: (Infraestructura  legal y material,
organ12ac1on territorial, supervisién del proyecto, colabora-
cion tecnlca Yy equ1po de 1nvestlgac1on)

Asociacidn Pedagdgice  E.ViEx.: (Egquipe ' de investigasidn,
monitores, infraestructura . organizativa de grupos de tra-
bajos y experiencias pedagbgicas) .

3. Metodologia.

Un proceso de investigacién y autoformacidén permanentes, que
parte de la realidad de la clase, inmersa en otra realidad social,
cultural y naturales que son los pueblos extremefios.

.Observacion de practicas de maestros compententes.Abstraccién
de modelos para ser experimentados y generalizados.

.Cursillos de concienciacidn.

.Investlga01on sobre las relaciones Escuela-Medio.

.Produccién de material cooperativo de experlmenta01on.

.Aplicacion de un modelo de EVALUACION continua como proceso

de 1nvestlga01on EN la clase.

.Publicacién de resultados.

.Aplicacion de un esquema metodologico general en tres fases:

a) Fase de contacto, con act1v1dades de concienciacidn
y planteamiento de problemas basicos.

b) Fase de formulacidn y apllcac1on de hipdtesis y modelos.

c) Fase de sintesis y evaluacidn.

4, Estrategia.

Existen unas condiciones previas que vienen dadas por dos
exigencias basicas:

A) La existencia de un EQUIPO COHERENTE de técnicos y ensefiantes
que coordinen y dirijan el proyecto.




B) La necesidad de una COLABORACI®!! EFECTIVA entre:

. Alumnos de practicas y maestros en ejercicio.
.Monitores del proyecto y maest:os.

. Equipo de investigacidn, moniiores y maestros.

. Equipo de investigacidn, monitores y equipo supervisor.

NOTA: La base de estas colaboraciors estara en considerar que
todos los que participen en el proyecto lo haran desde un plano
de igualdad. Este plano de igualdad sera el que garantice una
efectiva cooperacion a partir de los problemas que se planteen.
Un tipo de relacion tradicional entre grupo ENSENANTE y grupo
ENSENADO daria al traste con el proyectc.

Por Gltimo, el proyecto exigiria una minuciosa ORGANIZACION
que podra incluir, entre otros, los siguientes aspectos:

a) Escalonar las acciones en €l tiempo, en el espacio y
segin la diversidad de los GRUPOS participantes.

b) Aprovechar 1la infraestructura actual del I.C.E. (cursillos,
seminarios, etc.); de la Inspeccion Técnica del Estado, de las
Escuelas de Formacidn del Profesorado :' de la Asociacidn Pedagdgica
E.V.Ex., que deberan ser COORDINADOS por el equipo que lleve
la direccidn del proyecto.

c) Organizar ENCUENTROS TERRITCRIALES parciales, a lo largo
del curso y alrededor de DISTRITOS DE ZONA, para la provision
de MEDIOS, las PUESTAS EN COMUN, los CURSILLOS y las EVALUACIONES. ‘
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J) RESETvar €1 €3paciv J€ L& L& JuzwA O VERANG DE EXTREMACURA,
en sus proximas ediciones, para el analisis de la experiencia
y el establecimiento de conclusiones provisionales.

5. Evaluacidn y Supervisiodn.
a) AUTOEVALUACION del Proyecto a través de los datos del

proceso de investigacidon (EQUIPO COORDINADOR).

b) SUPERVISION del Proyecto por parte del I.C.E. y la Inspeccidn
Técnica del Estado.

c) VALORACION politica y administrativa del Proyecto por
parte de 1la Consejeria de Educacidon de la Junta Regional y las
Direcciones Provinciales del Ministerio de Educacidn y Ciencia.




