SﬂWMODé

| i
MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA

?

B

ORIENTACION EDUCATIVA FAMILIAR
DIRECCION PROVINCIAL

DEL q

——

BADAJOZ
|

1.

" CURSO DE ANIMACION SOCTOCULTURAL

=====:;==88=3=3=‘-;==========:=========
| .ZEMA.-LA DINAMICA DE GRUPOS EN LA EDUCACION
~ DE LOS PADRES.

ESTRUCTURA :
3.1.~la reelided del grupo

3.2.~Principales problemus en la vida del grupo

3e3e~Principales causas de los problemas.

3e4o=~COmo resolver los proﬁlamas.
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LA _REALIDAD DEL GRUPO

Por GRUPO se entiende todo conjunto de

bersonas que se reunen

periédicemente para lojrar unos determinados OBJETIVOS: cultu-

e ivpales, soclales,

politicos, econdmicos, recreativos, deportivos,

religiosos, etc.

Para que este conjunto de individuos llegue a formar un grupo

operativo, hace falba que las personas
conscientes de que persiguen una META C

ue los constituyen sean
MUN y que se dispongan

a conseguirla mediante sl esfuerzo coordinado y solidaric de sus
integrantes.

La realigacidn de un trabajo colectivo, para ser ordenado i
eficaz, requiere: :

ASES DE GRUPOS

.

Aceptar los objetivos que el &rupo se proponga cosegu’.
Distribuir las responsabilidades Yy las tareas del grup
Apegurar una informacidén periddica.

Mantener 1é cohesidn y la disciplina inteena del grups

Mantener la colaborscidén entre sus

miembros y la capa-
cidad de rectificar.

Por su estructura [ Espontdneos
# Institucionalizados
4
r ( De convicencie
Por el mimero de Prinarios De aprendizaje
o De trabajo
ndembros Pequeiios De formacidén
i L Mixtos
¢ /
Secundarios Una clase
Medianos & Un club
| Grandes Una Asociacidr
Por la interrelscidn Andrquico



Una de las principales actividades de un grupo consiste en elegi~
sus OBJETIVOS Y LO3 MEDIOS ( progrumas, presupuestos, actividades.
necesaries pare llevar & cebo su tareda.

Para ello es importante que:

- Los miembros del grupo sean sensibilizasdos acerca de los meca-
nismos que presiden la toma de decisidn.

- Las personas se preocupsn per su medio ambiente Yy sean consciens
tes de su responsabllided, adquiriendo un sentido social nds i
agudo.

~Descubran que unidos pueden realizar me joras importantes en su /
medio.

- Adquieran confianza en sf mismos y se¢ sientan capaces de actuar,
de estar orgullosos de ellos mismos.

Antes de emprender cualquier accidn en un medio social determina-
do hace falta:

- Detectar loe origenes del problema.
« Hacer un andlipis del mieno.
+ Hacer sentir la necesided y el interés por resolverlo.

- Hacer un eetudio andiitico de los recursos con los que se cuen-
ta 0 se puede contar.

« Formular los objetivos a conseguir.
« Los métodos a utilizar.

« La ejecucidn de la accidn.

« Evaluar los resultados obtenidos.

o Explotacidén del éxito o fracaso.

3.2.-PRINCIPALES PROBLEMAS EN LA VIDA DEL GRUPO

Participar es darse a los demds. Ia falta de participacidén en
un grupo puede deberse a:

= Que el objetivo no parezca interesante.

- Temor por el trabajo y por las soluciones del problema.

— Que el grupo no tenga capacidad para resover el problema.
- Considerar que el trabajo va a ser imitil.

- Frustraciones del grupo: trabajo demasiado fdcil o dificil; lu-
chas internas por el poder.

Hay dos puntos bdsicos para conseguir la participacidn activa
en un grupo:

« Que todos los miembros tengan un claro conocimiento de los ob-
Jetivos y de los medios para alcanzarlos, y

« Que se reconozcan lus aportaciones y estuerzos de cada uno de
los miembros.

- D e



{
i

3.3 PRINCIPALES CAUSAS DE LOS PROBLEMAS

Los miembros del grupc tienen velores y opiniones distintas o
diferentes; cuusas , en muchos casos, de los problemas:

- Falta de soliderided entre los miembros o entre los subgrupos.
- Falta de cohesidn ontre los wiembros del grupo.

- Malas ralacioneé hume nas .

- Discusionee interperscnzles.

- A veces el probleme estd producido por decisiones tomadas por
la asociacidn a la que pertensce el grupo. ‘

3.4 COMO RESOLVER LOS PROBTLEMAS

El animador, tiene que tencr dn cuenta que, cuando en un grupo
aparece una situacidn de teusion, incluso de violencle, estos sin-
tomas son como vélvulas de sscepe que permiten un alivio momentsd:-
neo, perc que no guprime el problema; que éste pigue latente y el
climae volverd e cargarse de nuevo mds o menos mds tarde.

Para eliminar el problema ss preciso cambier la situacién, no ,
recriminar ni amenazar, ya que no modifican le situaciédn, como mwu -
cho la reprimen.

El animador no debe permithii ninﬁuna situacidn de evasidén, ni
tratar de buscar é1 sélo una solucidn, sino encerar todos el pro-
blema y encontrar une solucidn, ya que el porvenir del grupo estd
ligado & la capacidad que tenga pare integrar las oposicilonee oue
88 produzcan en su seno y el podor de resolucidén de loe preblemas.
tensiones y conflictoe que weyan apareciendo.

3.5 DINAMICA DE GRUFOS ¥ TuCHNICAS GRUPALES

El estudio de la Dindmica d® Grupos trata de explicar los cambilor
internos que se vroducen como resultedo de las fuerzas y condicic
nes que influyen en los grupoe como un todo. Tembidn se interesen
por investigar los procesce wediante los cuales la conducta indiv’
dual se modifica en virtud de le experiencia del grupo y tratan de
goner en claro por qué ocurren ciertas cosas en los grupos, por qu:

stos se comportan como 1o hacen y por qué los miembros del grupc
reaccionan como reaccionan.

SARGENT y WILLIAMS definen la Dindmica de Grupos como un movi- /
miento surgido de la Psicologie de la Ceastalt (Psicologfa de la /
forma) que destaca la fuerza sociopsicolégicu existente dentro de’
&rupo. '

LAS TECNICAS DE GRUPO gon meneras, procedimientos o medios sinte-
tizados de organizar y desarrollar la actividad del grupo, sobre /
la base de conocimienvos suministrados por la teorie de la Dindm?!-
ca de Grupos.

Las Técnicas de Grupo, no dsben ser considerades como fines en e
mismas, sino como instrumentos o medics para el logro de la verda-
dera tinalidad grupal: bensficler a los miembros y lograr los ob-
jetivos del grupo.

Para seleccilonar la teécrica nde conveniente en cada ceso habrd
que tomar en congideracidn loa sigulentes factores:



A.- Segin los objetive: que se persipguan:

« Promover el intccumbio de ldeas y opiniones. DISCUSIC.

« Entrenamiento e¢n 1o toma de decisiones. BSTADO MAYOR

« Aprendizaje de cuorccimientos. ENTREVISTAS

« Comprensidn viver:ial de situaclones. HROLE-PTATI NG

.. Promueven rdpide nte la participacidn. PHILLIT3 66~

. Desarrollan el y .uamiento creador. TORBELLINO DX IDEAS
. Capacidad de amsiiisis. ESTUDIO DE CA30S

B.-Segun la madurez y ‘uvirenamiento del grupo:
« MESA REDONDA - P 1T ~ SEMINARIO - SIMPOSIO.

Evolucionando pr::iresivamente hacia técnicas que exijan
mayor participec’’i: COMISIONES, PHILLIPS 66, ec.

C.~Segin el tamaflo del -~-upo:

. En grupos peque!i:: (15-20 personas): DEBATE DIRIGIDO -
PEQUENOS GRUPS 1) 1NiSCUSION — ESTUDIO DE CASUS.

Suelen ser mds epicE, €8toe grupos, parge el usc de tde-
nicas informales v permisivas.

. En pos grandc: ( nds de 20 personas) SIMPOSIO -~ PANE~
SEMINARIO - CUCE "7iEU - PORO < PHILLIPS 66.

D.-Segdn el ambiente f:..lco:
« FORO -~ GABINETE - ~HILLIPS 66.

E.~-Segin las csracteri:..cag del medio externo:

« Clima psicoldgico o medio donde ha de desarrollarse la
tarea del grupo. Llegir aquéllaes técnicas que mds se a-
semejen al tipo d9 actividades conocidas: DEBATE DIRIGIDC
¥ORO. - . . - PEGURNO GRUPO DE DISCUSION.

Las que Intervicni expertos: SEMINARIO - ENTREVISTAS - Ete

F.-Segin lag carscterts icus de los miombion:

Xded, nivel de inst . uccidn, sexo, intereses, expectativas,
experiencias, pred. .osicidn.

. La TECNICA DEL RI'7"(G0 serd mds adecuade en grupos de ma-
yor eded; EL DE. . 'UIRIGIDO en grupos mde jévenes; un
grupo de mlemErJ{ ntEiigentes Y entusiastas desarrolla-
rén con éxito L. “ORBELLINO LE IDEAS o EL ROLE~PLAYING;

y_EL LABORATORT:' -,.,mmy . LLIPS 66 aesspertarén
el interés de u.. iupo Indiferente o apatico.
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G.-Segmin la cepucidad del animedor:

La aplicacidén de las tdcnicas requiere creatividad., imsglns-
cién, destreza, flexibilidad. Se requiere, igualme ite, un o
conocimientc del grupo, de sus miembros, sus Iintercses, moc:
lidades, necesidades, valores y objetivos.

Dos cosas se necesitan al elegir la técnica:

1 E1 conocimiento de la dindmica de la tdcnica miema.

2 Bl conocimiento de los objetivos y valores del grupo.

INTEGRACION DE LAS TBCNICAS

a) Todas les Técnicae en las cuales intervienen expertos: ESli-
POSIO ~ MESA REDONDA - PANEL - ENTREVISTAS - Etc. pueden ,
per peguidas de otras mds participatlvas, tales como: FORC-
PEQUENO GRUPO DE DISCUSION - PHILLIPS 66 - CUCHICHEO, 8%

b) Durante el desarrollo de una técnice puede intercalaree
otra mds adecuada . para clertos problemas. En un DEBATE /
DIRIGIDO, puede intercakarse un PHéLLIPS 66 ; la TECNICA
DEL RIESGO puede conducir a un ROLE-— ; un FORD pur-
de resolver dividirse en subgrupos pare trabajer en formws
de COMISIONES. '

c) Es.oorriente que en un momento dado un grupe & O
vida en subgrupos (PHILLIP3 66.~ CUCHICHEO - ..
luego volver al gran grupo para discutlr los
los subgrupose. :

FORO em==d PHILLIPS 66 ews=pFORO

DEGATE DIRIGIDO «® COMISIONES e DEBATE DIRIGIDC
DIALOGO O ENTREVISTA = CUCHICHEO = DEBATE DIRIGIDO
GRUPO IE DISCUSION ewp GABINETE e GRUPO DE DICL U5 7
PELICULA = PHILLIPS 66 = FORO

CONFERENCIA «= PHILLIPS 66 = DEBATE DIRIGIDC

&v%""ﬁ“ _”'
Bl €
3 1\,’

3.5 DIFERENTES MBETODOS Y SU RELACION CON LA ANIMACIC™ SO7 "G
CULTURAL.

Lo distintivo de la animacidn socioculturel ne =28 "gu= |
cer", sino “como lo hace", y su tarea es situarse ev

tro mismo de la realidad y movilizar lus energies de 1=
munidad, de modo gue de espectador pasivo se wou iswie o
protagonista. De ahi que palabras clauves en la

sean: ANIMAR, MOVER, SUSCITAR.

Teniendo en cuenta esto,vamos a8 analizar los diferen::

métodos para ver en qué medida ayudan a la anime-i
cultural a cumplir ese objetivo final.

I METOLOS DIDACTICOS

Subyace en ellos una PBedagogia dedvetdva, ceniruds -
saber y con una relacidn vertical y de dependenci;
el que sabe {animedor)

el gue no sabe (animado)



Pronueve una apirecidn ceurtrade en 8 difusids ol turs’

ITI METODOS SEMIDILACTICOS

“"Ensefiar deleitanio", lo que se cambie 8= 3L mé -
fiap, pero este verbe aigue siendo sustanciel.

Promueve una aenimaclién centrade en actividedes 4 « nro i

III METCDOS ACTIVOZ

-~

Cambian sustanciaimente 1= relacién animeder-gn’ma70
sa de ger slumne a “imoestigudor". Promuseve une & aimzc.
ra el cambio: Al

a) Centrades en el camhio individual: técnices ;Qg&.
la no directividad.

b) Centrados en el cembic del grupo y comunidad: ne'
de ACCION -~ REFLEXION -~ ACCION :

- el grupo toma su opcidn segin las posili -
clencia del momanto. \

- el animador o la insititucidn imponen al gr
que craen iddnsa o eficaz segin el moment:
~ Qe 0= D10 0= Q= 0= 0=0=0=0=0~0=
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3.5 DESCRIPCION DE ALGUNAS TECNICAS De TRABAJO EN GE -0,

Loa animadores y dirigiates de grupoe deberifan ser muy 2xi-
gentes & la hora de determingr y selecclonar tecmices de toa
jo, ya que de una buena o mala eleccién va & depender, nc 8c.o
el grado de participacidén de los colaboradores, sinc tambien /
el gxito o frucasco de las acciones que emprendan.

Las técnicas de trubajo eh grapo se puseden dividir en doe
grandes apartados:

A) Técnicas en las gie intervienen expertos

B) Técnicas en las que pa?ticipa solo el grupo.
TECNICAS EN LAS QUE INTERVIEREN EXPERTOS |
SIMPOSIO '

Un equipo de expertos dzearrolle aspectos de un tema o prot .
ma en forma sucesiva ante el grupo.

ks una técnica bastente formal que tiene muchoe puntos de cr
tacto con la Mesa redende y el Panel.

La diferencia estriba en que en la Mesa redonda los expertos
mantienen puntos de vista divergente u opuestos, y hay lugar ¢
rae un breve debate entre ellos; y en el Panel los integrantes .
conversan o debaten litremsnte entre sf{. En el Simposio, en ca
bio, los integrantes exponen individualmente y en forma suces
va durante unog 15-20°; sus ideas pueden ser colncidentes o =-
perlo, y lo importante se que cada uno de ellos ofrezca un as-
pecto particular del tema, de modo que al finalizar éste quede
desarrollado en forma relativemente integral y con la mayor-
profundidad posible. ,

DESARROLLO

1 El modersdor abre el scto, expone el tema, hace ia presgenis
cidn y cede la palsbra al primer expositor.

2 Finalizada las exposicicnesa, el moderador puede hacer ur
breve resumnen 0 sintesis de la principales ideag expusstas.

3 El moderador pusede sugerir que el auditorio hage preguntas

a los miembros del Simposio, ein dar lugar a dlcousiones,
que el auditorio mismo discuta el tema & la menera de un I'

MESA REDONDA

Un equipo de expertos sostlenen puntos de vista divergenter
o conyradictorios sobre un wmismo tema que exponen snte el gru-
po de forma sucesiva.

Se utiliza eata técnica cuando se desea dar & conocer log /
puntos de vista de varios expertoe. Esta confrontacidén de enfc-
ques y puntos de vista pernitird al auditorio obtener una in-/
formacidn variada y ecudnine, evitdndose as{ los enfoques par-
ciales.

Las ventajas de su uso es miltiple, no sdélo en cuenfio al
tiempo que ocupa al estar cronometrado el que debe utlilizar ¢
da componente de la mesa, sino que permite ver en una misme
sepidn toda 1la panordmice de un problema.

El valor mde profundo del sistema de Mesa redonds es que =
que escucha se ve impuisado a formar su criterio personal =
pecto al tema estudiado, ya que los componentes de .8 mesa .o
emiten juicios de valor, ni dan normas, 8ino que exponen loe
hechos desde lg dimensidn de su peculiar especialid-d. Este o

’todo desenvadena ls reflexidn personal y el didloge

- T =



DESARROLLO

1 El moderador abre la sesidn haciendo la oresentac: “n y
la palabra a loe componentes de la mesa que hacen =0 @
durante 10 minutos. cada uno.

&

2 Terminados de hablar, el moderador expone las conc usionos
‘invita al auditorio u efectuar preguntes sin deseor de pole
mizar. Hardm uso de lg palabra una sole vez.

PANEL

Un equipo de expertos discute un tema en forma de ¢. 4logo -
conversacifén ante el grupo. Se diferencia de la Mesa ~adond-
ue en el Panel no se expone, Bino que sus componente - conve -
lalogan, debaten entre s8{ el tema propuesto, desde s.s pex. .
lares puntos de vista y especializacién. Lo caracteristico. =
de Panel es el andlisis de un mismo problems desde drzulcs . .
tosa.

DESARROLLO

1 El moderador abre la sesidén presentado & loes miembroe de . 7
nel y formulando la primera pregunta.

2 Cualquier miembro inicie la conversacidn y se entébla el &

3 Unos cinco minutos antes de terminar el didlogo, el mocdar-<-
invite & los mlembroe & que hagan un breve resune: .

4 El moderador destacard las conclusiones mde importantes -

El moderador puede invitar al auditoric a cambiar ‘eas acr
1o expuesto, de manera informal, al estilo dée un | 2re. E»

ta fase no es ilmprescindible que loe mismbroe de = =age o
presentes, pero el éstos lo desean puedsr corteat  * lnn v
tas que les formulen, canslizando el meferadcr 1l voow

derivdndolas al miembro que corresponds .

OTRAS TECNICAS de este tipo son: DEBATE PUBLICC 4 E¥
BLICA - ENTRUVISTA COLECTIVA.~ ag;ﬁﬁgﬁ&rgk -

DEBATE DIRIGIDO O DISCUSION GHIADA

Un grupo reducido trata un tema en discusidn infor:1 oor
ayuda activa y estimulante de un conductor-
Se curacterize por ciertos detalles:

&) Para que haya debate el tema debe ver cusstion 'le.
de diversos enfoques o0 intéerpretaciones.

b) El animador debe llevar las preguntas escritac.

¢) E1 debadbe no es une improvisacidén.Se debe conoc el Yex
antemano.

d) Se trate de una técnica de aprendizaje por med:i <
cipacién activa en el intercambio y elaborescidr ‘o *
de informacién miltiple.

e) E1 n? no suele pasar de 12 4§ 13. Si el grupo es qave
den hacer. subgrupos y reunirge luege <odos pa = oo
conclusiones finalese.

o



DESARROLLO

1 EL moderador ebre la sesidn haclendo una breve fitr. oo
tema, formula la primera pregunta e invita a pert.c.var.

2 El moderador tiene que guiar el debate pero sin hac: - pres. o
ni "entrar" en el mismo, ya que su misidn es la do co.lucirl-
guimrlo y estimularlo hecla ideas correctas velionca.

Distribuird convonienteuente el uso de la palabra o 'onit. oo
loe timidos o0 rewisos.

3 Antes de dar por terminado el debate debe llegursec 1 suna o
clusidn y en colaboracién con el grupo hard une s -.. o
argumentaciocnes plantsadas.

PHILLIPS 66~

Un grupo grande se divide en subgrupos de seis persor . ero o
cutlr durante seis minutcs un tema y llegar a una concii. Ldn, Lo
los informes de todos los subgrupos se extrae le conc. ucida gene

Se fundamenta en la convenlencia de desbloquear las " nhibicione
de los pairticipantes.

Al final de la exposicidn del tema de reflexidn y es uilio bai:
puntos de vista de los empertos, los participantes se -cuner en
grupos de sels personas durante seis minutos, al fina ds los o
les el portavoz del grupo presenta al resto las aport ciones o
conclusiones del trabajo realizado, que se van escribinrdo on 1o
pizarra para irles discutiendo progresivamente y con oo 1iv
tado, de modo que en poco tiempo, 86 avanze y profuni. - . o
tudio total de un contenido determinado.

La dindmica de trabajo es muy movida, rdpide y efimer., =l wiaz
tlempo que se impide perder tiempo, puesto que hay qu. v o oo
micleos de cada cusetidn.

Los Objetivoe de esta téchica son:
a) Permitir y promover la participacidn activa de tod . log m -
bros de un grupo, por grande que ééte sea.
b} Obtener lae opiniones de todos loe miembros en un tisurpo hrev
Llegar a la toma de decieiones, obtener informscié:- ¢ punte

c
vista de gran mimero de personas acerca de wun prob ono.

DESARROILLO

1 Después de expuesto el tema o de formular la pregu-ts. o

man los subgrupos de seis y trabajan durante seils initon.
Los subgrupos designan el coordinador y el secreta-ic y >
ta el tiempo. -

2 El coordinador controla el minuto de cade miembro - ¢ o~
rio tome nota de las conclusiones que luego leerd = - . o
grupo.

3 Cuando ha transcurrido el tiempo, &l director lo adv.:
policita a los secretarios-relatores la lsctura de o

o7 3

mes, que se van anctando en la pizarre con lc que 5oics Lome

~conclencia de los diversos puntos de vista que se han ohteni

extrae las conclusiones de ellos, y se hace un resuron Jina.
FORO

El grupo en su totalidaed discute informalmente un +
problema, conducido por un coordinador.
Suele “organizarse el Foro después de la proyeccid:n

cula, una conferencia, une Mesa redonde, Simposio, Fc . ‘5
La finalidad del Foro es permitir lg libre expresil  ar ide:
opinicnes a todos los integrantes de un. grupo, contrc sco. no

coordinador o moderador en cuento al tiempc de osds



palavre a quien la plds.

El moderador, terminado @l ienmpo, hece un rosule!
nes expuestes, extrae lag pusivice conclusiones, so.
cidencias y discrepanclnc.

TORBELLINO DE IDEAS ( BRAILISTOPRMING)

-

En un grupo reducido, Lor nigwbres exponen con la
sobre un teme o proviemsa, c¢on &l objeto de producir
les © goluciones nwrovaB:.

Su objetivo coneiste cu dusarrollar y ejerclitur 1o
creadora, fuente de innuvacliones, descubrimientos ©
ciones. Se propone eoxplotar la capascidad creativa o
una técnica que deju via libre & las “ocurrancias"

DESARROLLC

Se expone el asunto que mwotive la reunidn, y cado
por turnc riguroso de colgeacidn, diee lo primeroc g
e las mentes, en asociacilin libre, pude estus asocl:
vistas" y no pensedas sck las que interesan. ror sl
toda critica y debe evitarse tode manifeatacidn que
da inhibir la espontaniudad.

Terminado el tiempo do “creacidn", se pase a cone
en sentido critico y en uz planv de reallded - la v
practicided de las propucctas més vallosas.

Finalmente el animmdor h-ce un resumen y junto co!
extrae les conclusloness

ESTUDIO DE CASOS

i
Bl grupe estudia anzalitica y exhaustivamente un "«
todos los detalles, pura extraer concluelonse ilust.

Para la eleccidn del wamo debe teneree er cusnia:

a) Los objetivos que g0 dusean slcanzar.

b) E1L nivel de loe pariicipentes.

c) E1 tiempc de que se diepl .

Es un método atractiivo aungue hay que evitur que
clusiones genereles de co=cg particulares. Ante la ;
del caso se pueden prescuntar soluciones o criticas
des sdoptadas por el peraonsje del caso. No se trat
aspectos nuevos del caso,; sino gusciltar a la reflex:
car vias de solucidn y poehturus de critica que es
lo as{ que sobre sl mismoc.

DESARROLLO

-

El grupo estudie el. caso danlc cus puntos do vist
do ideas y opiniones, analizarde y discutiendc libr
versog aspectos.

Se pueden anotar en le plzarrsa loe spories signif:
bre todo las socluciones.

Al final de la discusién =% hace una recaplitulaci
y soluciones, poniéndoie ei grupce de acuerdo con re.
me joresg conclueiones.

0=0~0=0==0=0= =G I=0~Q=0~0
OTRAS TLCNICAS de ecte tipo son: Pu

CUCHICHEO - FORO - SEMINARIO - PROC
€tC.,8tC.

UENC GRULPOC DE LI
NS, )m‘mﬂ e 7‘




