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le— Pr%ecto Bducativo del Centro, /) \

Zn todas las escuelas se actma diariamente 2e forma nds o menos

coordinada en cuestiones edocativas,.Bl provecto educativo nos ex-

rresa el sentido de esa actoacidn.Entendido 23f todas las escue-

lag tienen un cierto proyecto que estd mfs o menos explicito y se
. realiza con un hayor o menor crado de coordinacién y coherencia,

21 AN41lisis del funcionamierto con el QUAFE 80 o con otros pro-
cedinientos nos ayunda a explicitar ese proyecto y aporta ele-
me-tos para que 1la realizacidn sea cada vez mfs consciente y coor-
dinada, ’

Podr{amos definir el proyecto como l2 toma de poscicién del cen-

tro educativo y la estragia decidida para facilitar su implantacién
en la prdctica.Esta tomz de posicién debe de irse realizapdo sobre
los objetivos que se quieren conseguir, los valores que se considerzan
v4lidos y la forma como se ha previsto su realizacién.Se consicderz

que los 12 primeros i%éms del QUAFE 80 junto con el 20 (Re1301onea
(Relaciones con la sociedad) explicita: ‘e

con las familias) ¥y 21
forma suficiente el contenido del proyecto xmx sobre el que cCt da
escuela debe tomar sus posturas especificas nediante la revisién
y la participacidén de todos los estamentos,( vprofesores,padres ¥
nifios) .

2;—Anélisis de 1z situzeidn de las escuelas Ze 108 agistentes 21
geminario sezn el JUAFE-80.-

Tn némero muy elevado de las escuelas estuii~das funciona sin

un proyecto educativo explicito y coordinado aue sirva de reféren-
cia a la actuacién individual de cada maes: r> en el propio gruzo
clase.Son un 80 % de los centros (suma de los ~ Ae 1las situaciones

A y B del QUAFE 80).

Un tanto por ciento también nuy elevado de asc ielas (casi el 70 re=-
sultante de la suma de las situaciones B,C,¥ ° ) racen intentos de
explicitar el proyecto y de llegar a 1a coox? aocifn mediante el
trabajo en equipo za2ungue con resultados de-i  les,

Tn némero menor de centros, el 207 (suma ~: 1.5 sitmacions gy 0
tienen un proyecto explicito de referdncis 2unque la prdetica de
cada uno de los maesiros resulte desizual -3~fn elx aspecto &3 que
se trate.Jon centros que (= :a2n conseguido 7Toner al-unas Yo nfins”
mediante la revimifa 7 el “r2-ajo em equi o ‘or lo rends =. 1lgnnos



aspectos de la actividad educativa; 71

Ia situacién menos dindnica serfa la expresada por el 34% de centros
que se situan en el nivel A dGIJQUAFE 80 considerando por tanto

que ro se funciona de acuerdo con un proyecto institucional expizcito
v que ni siquiera se observan intentos de grupos de maestros que se
planten el trabajo en equipo. b

Considerando la valoracién de los diferentes items se constata que

es precisamente el 9 (Bvaluzcién qgi'progreso de los alumgos) el me-
nos valorado,el mds débil en elfddhjunto de escuelas $E3 4328483250
puede interpretarse como s{ntoma de que estamos especialmente insa-
tisfechos de nuestra forma de evaluar a los niflos y que, por tanto,
este agpecto concreto podrfa ser objeto de atencién prioritaria en ¢
una posible estrategia de mejora en los centros analizados. "'

3;-Causas de éstérsifdéci8n;;”

Rip

Al analizar las éaus'suﬁosiﬁles de 12 situacizén anterior el semi-
nario ha llegado a la conclusidn de que son de dos tipos:
a) Causas internas: S Ei b Bt 7

—Precariedad de los 6rganos de gestidn interna )direccidn,

coordinacidn,claustros, departamentos, consejo de di-

reccidng..).

~Falta de planificacidén y de informacidn.

~Falta de revisién critica de las propias estructuras

internas, medianie el trabajo en equipo eficaz,

-Apat{a e inmovilismo de los claustros -.'

b) Causas externas:

—ibandono secular de la escuela DPIT parte de la socie-
iad (f=1ta de Interés de los prooios padres ete) y ‘e
12 adninistraccidn de la que se llega 2 cuestionar si
rezlmente ha tenido y tiene un verdader interds prio-
ritario #= por la sscuela y la cultura.

Dé&fiencizs de la formecidn inicial que hemos recido los
naestros y prdcticamente inexisténcia de una formacidn

pernznente adeguala ¥ 21 alcance de todos.
4 ,~Tronuest~s de solucidn a la sitnacidn analizeda ¢

Ia primera medida es incidir so®re l=s camsas Dara intentar es=-
L . \ . -
tablecer una estratezia gque nos lleve a 1a nmejora de la gituzcidn,

i
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jzs percizles 2e mejoras Dor
muy razonshles que estes cezn,’ nadie tiene dercclio 2i cotivos pa-

ra hacer descalificaciores personales slobales de un szpejante,

Intentar introducir "cufios" a partir de lz temdtica de la evaluzciZol
12 revisén conjunta de asrpsctos concretos (precisamente los que =°an
mzyoritarianente consideradas como prioritarios) ruedie resultar un
suen camino para avenzar e 12 concreccidn cel proyecto.
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Spacar un minfro de acuerdd en aspectos Dacicos nediante la r
sobre 1z propia prdctica con los compeileros del centro (se califica
a este procedimiento cormo o1 ~ds eficaz para la forpacifon permanen-—
te).

seivindicar de lz z2dministiraciZon distemas de formacifon rermanen—
te que incidan sobre el conjunte del profesorado de unz zaon2 0
comarca y que no suponza para el maestro incrementoéﬁﬁe costos per-
sénales ni econdmicos ni de tiempo fuera del horar%o laboral.=n

este sentido se estudia 12 experiencia del 70PI de Catalufia y se

valora nuy positivamente.

Se ve también necesario reivindicar la racionzlizacidn y el incre-
mento de los recuarsos de que dispone zctualmente 12 escuelza,Se FTrope
ne en concreto un sistema de cestién que permita 12 ndxima autonomia
a cada centro prx paara cestionar los propios recursos y una les=
concentracidn de las zctualses direcciones provinciales en ambitos
comarcales mds assquibles,

Se apruebva una roouesta ce continuidad de este seminario junto
quizd con el de nroyect? adac2bivo en nuevos encuentr&% a lo
del a%o en los gue se profaniizaria en aspectos coneretos ce

gestidn del proyecto T se ans1izarfa las experidncias de lz=s

sonzs participantes.se ipsiste en que a estos encnientros X=X
tan por lo menos dos persinas 1e czda centro.le d% comofechzs in-
dicativas el pusnte del Filar o srincipios de noviemore.

mambien se ha resaltaldo en 12 estragia de mejoras 7 Aestras 2s-

cuelas 1a necesidad de que favorezC=iosS que se=n las Ppersonas
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~£s capaces quienes accedan a 10S OTZRNOS de zestidn.
hacer coincidir la antoriiad pedagdgica v moral de 2lrunos compa-—
Jeros que las posean cam 1a auto i

-
el tener alzguna responsatiliiad (lirecci\n,secretaria,jefatura

estudios,coordinadores e ciclos,jefas 4e lepartenentes,nieniros
del consejo de direccidn etz evied e
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