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INTRODUCCION

El documento que aqui
se presenta ha de tomarse como
el resumen de lo discutido y tra-
bajado en el Il Encuentro Estatal
de Secundaria, un "estado de la
cuestion”.

El mencionado Il Encuen-
tro se desarroll6 en base al
intercambio vy el andlisis de ex-
periencias practicas. Para ello se
eligieron algunas de partida,
aunque no fueron las Unicas so-
bre las que alli se discuti6. La
reflexién se traté de orientar se-
glt’m lo que los MRP habiamos ya

icho sobre cada tema, un mar-
co que se presentdé de forma
muy resumida, ya que no se pre-
tendia que fuera el objeto de
discusién sino lo que enmarcara
y encauzara la discusiéon de las
experiencias. Las conclusiones,
por tanto, tal y como se hizo alli,
parten de un trabajo préactico,
por lo que en ellas se pueden
apreciar, por una parte, muchas
dudas, desacuerdos y aspectos
no cerrados en absoluto; por
otra, el tratamiento parcial de
determinados temas, asi como
lagunas y desarrollos parciales e
incompletos, pero, por ultimo,
hay que serialar también que se
produjeron debates y aprecia-

ciones muy reales v pegados a
U&(\ibajos llevados a cabo en el dia
a dia,

Los apartados en que se
divide el documento son aquellos
en que se trabajoé durante el En-
cuentro. Cada uno de ellos se
estructura segiin los mismos
apartados:

* Marco ideolégico de los MRP
sobre el tema correspondiente:
en él se recoge de una forma
abreviada los principios que
mejor definen la postura de los
MRP. Se utiliza Gnicamente co-
mo punto de referencia.

* Organizacion del bloque:
forma en que se llev6 a cabo la
discusién y el listado de expe-
riencias que sirvieron de base a
ésta. En este documento se re-
cogen Unicamente el listado de
las mismas, para dar manejabili-
dad al mismo. Una referencia de
cada una con una ficha -modelo
y direccién o teléfono de contac-
to estarda disponible en cada
omunidad Auténoma.

* Conclusiones: a modo de re-
sumen del bloque se recogen los
acuerdos, desacuerdos, dudas,
etc., que aparecieron en la re-
flexibn sobre las experiencias.



BLOQUE I: COMO FOMENTAR EL CARACTER
COLECTIVO DE LOS CENTROS

1. Marco ideolégico de
los MRP

* Entendemos el ciclo de Secun-
daria con un caréacter integrador,
lo cual exige un curriculo de ci-
clo elaborado colectivamente
por los equipos docentes.

* Exigimos la necesidad de con-
templar tiempo (dentro del
horario de trabajo) para la co-
ordinacion de los diversos
equipos, con el fin de asegurar
la continuidad del Proyecto.

* El Departamento de Orienta-
cion habra de estar integrado en
los diversos equipos educativos
de nivel, centrar su intervencion
e incidir en tareas orientadoras.

* La estructura por areas deberia
favorecer el trabajo de equipo
entre el profesorado, asi como
provocar cambios en su forma-
cién profesional.

* Apostamos por una o?miza-
cibn de centro mas flexible,
potenciadora del trabajo colecti-
vo y coordinado.

* Una concepcién del funcio-
namiento del centro en la que
uno de los objetivos sea la di-
namizacion de la participacién
del alumnado.

* La definicién de las tareas y su
distribucién dependera del Pro-
vecto Educativo vy del Plan de
Centro, que atenci’eré a las prio-
ridades que el Centro defina en
cada periodo.

* Las tareas referentes al desa-
rmollo del curriculo v a la
orientacién del proceso de en-
senanza-aprendizaje se
desarrollaran de forma coopera-
tiva por parte de los equipos
educativos.

* Serd importante introducir
formas de coordinacién del pro-
fesorado que sean multiples,
agiles y que tengan como eje el
seguimiento de los alumnos/as.

* El tutor/a es la figura clave
dentro de la coordinacion del
proceso.

2. Organizacién del blo-
que

Se ha dividido el trabajo
en torno a seis grandes cuestio-
nes:

a) Tratamiento y estrategias para
Kloder superar los conflictos.
egociacion y acuerdos.

b) Cultura profesional. Revision
de la profesionalidad docente.



Otras tareas: orientacién, tuto-
ria.

c) Participacién y corresponsabi-
lidad. La evaluacibn como
arantia de la consecucién de los
ines educativos.

d) La coordinaciéon de los equi-
pos docentes. La coordinacién
de nivel.

e) Marco legal. Estructura orga-
nizativa que  dificulta la
dimensién colectiva.

f) Intervencién conjunta desde la
elaboracién de materiales de
area/asignatura.

Las experiencias que han
servido de base para el trabajo
han sido:

* Propuesta de elaboracién del
P.C. vinculado al Proyecto Edu-
cativo de Centro e impulsado
por el Equipo Directivo.

* Colaboracién del Departamen-
to de Orientacibn en Ila
dinamizacién de los Departa-
mentos didacticos.

* Departamento de Orientacion.
Otro contenido: comisiébn que
impulsa la formacién vy la retle-
xion del profesorado.

* Acuerdos en el andlisis de los
procesos educativos. Definicion
de un sistema comin de evalua-
cion.

* Coordinacién de nivel. El ho-
rario vy la distribuciébn del
profesorado por equipos.

* Equipos docentes. Asignacion
por “mobdulos”.

* Las necesidades del centro
frente a los intereses individua-
les.

3. Conclusiones: elemen-
tos de analisis, debate y
avance

Sobre la negociacion vy el
acuerdo como base para su-
perar conflictos

* Con frecuencia nos encontra-
mos con equipos directivos poco
o nada comprometidos, incapa-
ces de asumir tareas de
dinamizacién pedagbdgica y de
impulsar el debate como via pa-
ra producir cambios reales en la
practica, en base a un modelo
altemativo que introduzca la in-
novacién v la investigacion en la
accion como modelo de forma-
ciébn capaz de mejorar nuestras
practicas (superador de los dife-
rentes niveles de compromiso,
posicionamiento ideologico o
cultura profesional).

* Constatamos la necesidad de
definir/diagnosticar los intereses
individuales para poder abordar
los colectivos, a pesar de las di-
vergencias. Hemos de aprender
a perder el miedo al conflicto vy
entender que es “normal”’ que lo
haya. Sin embargo, con fre-
cuencia, la falta de estrategias de
consenso impide llegar a la de-
finicibn de las prioridades de



Centro vy, en consecuencia, la
imposibi?i)dad de producir cam-
bios en la practica. Otras veces
la dificultad esta en llegar a for-
mular correctamente los
problemas.

Sobre la cultura profesional

* La constitucién de los Depar-
tamentos de Orientacion vy la
aparicion de la figura del psico-
pedagogo/a, a pesar de los
peligros, se ha convertido en al-
gunos casos en motor de
arranque para la revision de as-
pectos clave, como la
evaluacion, el plan de accién tu-
torial, la coordinacibn vy la
formacién del profesorado.

* La colaboraciéon del Departa-
mento de Orientaciéon con los
Departamentos Didacticos pue-
de ser una estrategia para la
ampliacién y la mejora, en cierto
sector del profesorado, de las
tareas de reflexion sobre vy
atencion a la diversidad.

* La puesta en marcha en los
centros de los programas de di-
versificacion obliga a la reflexion
sobre ciertas practicas bastante
lejanas de una verdadera aten-
cién a la diversidad.

* Ante las dificultades y nuevos
problemas vy, sobre todo, ante la
necesidad (ie cambios en la con-
cepcibn del modelo de
profesional docente, el Depar-
tamento de Orientacién se
puede concebir como una
“Comisién de Formacion”, ca-
paz de orientar al profesorado
en la reflexiéon colectiva, asi co-

mo en “ambito” para el
establecimiento de criterios co-
munes en relacion con los
problemas detectados. Al mismo
tiempo debe proponer un es-
quema organizativo que
contemple los tiempos y espa-
cios necesarios par el debate y la
toma de decisiones. Es evidente
que esta concepcion del Depar-
tamento de Orientacién significa
la superacibn del modelo del
psicopedagogo como experto
profesional que trabaja y resuel-
ve los problemas como tal
especialista. Sin embargo, las
diferentes realidades de los cen-
tros nos exigiran, a menudo,
planteamientos también diver-

SOS. En ocasiones, el
psicopedagogo sera la pieza cla-
ve para evidenciar ciertas

practicas y, en esta circunstan-
cia, sera el observador/a que
actuara a modo de revulsivo ab-
solutamente necesario en el
inicio de la primera fase de
diagnostico.

Sobre la participacion v la
corresponsabilidad

* Constatamos la importancia de
la preparaciéon de la evaluacion
como estrategia para la conse-
cucion de objetivos generales
comunes a las distintas areas y
profesores/as, marco general
que permitira el trabajo colectivo
tomando como referente la eta-
pa; que exige la negociacién vy el
consenso entre el profesorado,
al mismo tiempo que redefine
las funciones vy los objetivos de la
evaluacion. Es urgente que pa-
semos de las notas, sumadas
individualmente, a un verdadero



trabajo de equipo, imprescindi-
ble para dar a E: evaluacion un
verdgdero sentido y garantizar,
en suma, la consecucion de los
fines educativos.

Sobre los equipos docentes

* Nuestras propuestas han de
artir de la necesidad de resolver
as deficiencias del alumnado y
ello exige que pensemos en el
profesor/a como responsable, al
menos, del ciclo (2 anos) y en la
asignacién de un mismo equipo
de profesores por grupo/s para
favorecer la coordinacién v facili-
tar y facilitar la comprensiéon
entre nosotros/as de los diferen-
tes estilos metodoldgicos, asi
como para poder interactuar
con garantias en el grupo.

* La estructura vertical por De-
partamentos no es suficiente
para crear espacios de trabajo
en equipo. Esto obliga a que ha-
ya una distribucion del horario v
del profesorado que lo facilite.

* La existencia de equipos de
profesores que impartan clases
en los mismos grupos, a su vez,
facilitard el horario general del
centro y potenciara las reunio-
nes de equipo educativo y nivel.
necesaria una actuacion
coherente y uniforme del equipo
docente como paso importante
para el seguimiento individuali-
zado del alumnado y para la
atencién a la diversidad.

* Constatamos que gran parte
del alumnado que fracasa en Se-
cundaria exige un trabajo
fundamentalmente de procedi-

mientos transversales (expresion,
habitos, actitudes y mejora del
componente afectivo y emocio-

nal).
Sobre el marco legal

* A menudo, el reparto de fun-
ciones en un centro viene
determinado por el interés per-
sonal del profesor/a v no a la
inversa, es decir, pensar en los
intereses colectivos y después
asignar las funciones.

* Otras veces es el marco legal el
que impide abordar los proble-
mas reales. La alternativa, por
tanto, es obvia: hemos de amol-
dar ese marco legal a nuestras
necesidades, estando éstas, 16gi-
camente, vinculadas a un
proyecto de centro asumido vy
consensuado. Pensamos que, en
este sentido, la autonomia de
centro v la posibilidad de superar
las disposiciones legales vendran
dadas por el impulso y la dina-
mizacion de un  proyecto
“singular”, superador de los mo-
delos organizativos
rigidosdificilmente amoldables a
los diferentes problemas y con-
textos.

Sobre la elaboracion de ma-
teriales

* Frecuentemente profesores de
una misma asignatura intercam-
biamos materiales y experiencias
de aula; pero pocas veces pasa-
mos a la reflexion sistematica,
ordenada vy escrita de aquellas
reflexiones o experiencias. No



se trata de eliminar la heteroge-
neidad o los diferentes estilos de
ensenanza; mas bien se trata de
dar un salto cualitativo y pasar
de los que puede parecer a los
ojos de los menos innovadores
como una imposicién, a la venta-
ja de disponer de un “banco de
recursos . De esta forma, y po-
co a poco, introducimos la
discusién de diferentes opciones
metodolébgicas v emos com-

artir criterios. el mejor de
os casos, incluso puede llegarse
a elaborar un curriculo alternati-
vo al de las editoriales, que parta
de las necesidades del alumnado
y que favorezca la relacién con
el entorno.



BLOQUE Il. COMO HACER QUE TODOS Y TODAS
APRENDAN MEJOR EN EL AULA

1. Marco ideolégico de
los MRP

Sobre el aprendizaje de los
alumnos v alumnas

* La diversidad de intereses, ex-
pectativas, niveles, formas de
relacién y de expresion, etc. del
alumnado es consustancial a la
heterogeneidad de la poblaciéon
escolar. La escuela debe asumir
esta diversidad, favoreciéndola
en lo que tiene de positivo y ac-
tuando contra ella cuando
supone discriminaciéon. En cual-
quier caso, la escuela por si
misma no puede resolver el te-
ma de la diversidad (positiva o
negativamente) por tener raices
socioeconémicas, de género,
culturales, etc.

* La diversidad del alumnado no
les priva del derecho a aprender;
por el contrario, exige a la es-
cuela la adopcién de
mecanismos de adaptacion. Es-
te derecho es formal en nuestra
sociedad y no viene avalado en
la préactica por las actuaciones
de las instituciones, ni de mu-
chos de los agentes de la
comunidad escolar. Se priva de
él especialmente a los sectores
maés desfavorecidos, en los que
es mas dificil la intervencién efi-
caz.

* La diversidad de la poblacién
exige una pluralidad de medios v
una variedad metodolodgica.
Frente al alumno-tipo reclama-
mos procesos singulares de
desarrollo de las capacidades vy
de formas de aprender, comuni-
carse, sentir,...

* Entendemos que el desarrollo
de las capacidades se extienden
mas alla del ambito cognoscitivo,
reclamando la necesidad de
considerar otras dimensiones de
la persona como la afectiva, mo-
triz, creativa, etc.

* Entendemos que aprender es
construir de manera significativa.
La motivacién, los centros de in-
terés, el partir de las ideas
previas, la implicaciéon, el conflic-
to cognitivo, etc. son requisitos
para el aprendizaje. Los proce-
sos evolutivos de desarrollo
condicionan también el aprendi-
zaje.

* Aunque no defendemos un
meétodo Unico ni bueno para en-
senar y aprender, consideramos
que las opciones que se hagan
sobre los objetivos, contenidos,
relaciones de comunicacion,
formas de organizacién, evalua-
cién,... pueden hacerlo mas o
menos eficaz. En todos estos
elementos se ha de valorar su
potencialidad para el tratamien-
to integrador de la diversidad.
Por otro lado, estos elementos
se relacionan sistémicamente en
el método.



* Nos preocupan especialmente
aquellos métodos de tratamiento
de la diversidad %ue prestan una
atencién "separada” a las perso-
nas con necesidades especiales.
Sin desestimarlos de manera ge-
neral pensamos que muchos de
ellos pueden acabar convirtiéen-
dose, cuando se generalizan, en
vias de carécter segregador.

2. Organizacion del blo-
que

Se ha dividido el trabajo
en cinco grandes temas, los dos
primeros intimamente relaciona-
dos entre si:

a) Tratamiento de la di-
versidad: organizacion
de grupos flexibles y del
refuerzo

b) Tratamiento de la di-
versidad: diversificacién
curricular

c) El grupo como refe-
rencia basica

d) Evaluacién, calificacién
y promocién

e) Estrategias didacticas

Diez experiencias sirvie-
ron como base inicial para el
trabajo en las distintas sesiones,
pero a lo largo del debate se
comentaron muchas mas. Estos
son los titulos de unas y otras:

* Organizaciéon flexible entre dos
grupos, intercambiando alumna-
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do v haciendo dos grupos de
ritmo diferente.

* Organizacién flexible en el
seno de un grupo, haciendo
subgrupos con tres ritmos dife-
rentes y un docente.

* QOrganizaciéon flexible en el
seno de un grupo, con 2 docen-
tes, uno de refuerzo a tiempo
parcial

* Organizacién flexible entre dos
grupos, haciendo dos o tres
grupos de nivel o ritmo rigidos .

* Organizacién de un aula de re-
fuerzo a tiempo parcial para
alumnado de uno o varios gru-
pos

* Refuerzo de la expresiéon desde
el equipo docente

» Estructuracién de la oferta en
créditos variables y problematica
de la elecciéon por el alumnado.

* Programacién con dos niveles
de dificultad

* "En busca de la ciudad perdi-
da", una metodologia de
diversificacién

*+ Porqué decidimos abandonar
la experiencia de preprofesional

* Creacibn de automatismos
reductores de la validez de la di-
versificacion curricular

+ Repercusiones del programa
de diversificacién en el resto del
equipo docente del centro.

* Interacciébn entre alumnos/as
en el aula y fuera del aula



* Interaccién en tecnologia: el
informe técnico
+ Situaciones matematicas: el

diario de clase

+ Pautas para la evaluacion
grupal: la mesa redonda

* Generar una cultura comun de
trabajo en el aula para un equi-
po docente

* ;Porqué forzar la composicién
de los grupos segin género?
Un proceso

« Favorecer los intercambios y el
apoyo mutuo en el seno del
grupo v trabajar la expresion.
x+ “Maestrillos”: también los
alumnos/as ensenan

«+ La recuperacion ligada a la
evaluacién

+ La problemaética de la recupe-
racién en el sistema de créditos.

*  Reflexionar sobre los
controles”, un método para or-
ganizar la recuperacion.

*+ Un sistema global” de evalua-
cién integrado en el proyecto de
centro.

*+ Unidad de acogida

* Actividades globalizadoras en
los créditos de sintesis

* Actividades “con sentido”

La participacién ha sido
total v fluiJi combinando siem-
pre los aspectos précticos con la
reflexiéon sobre ellos con objeto

11

de extraer conclusiones mas ge-
neralizables.

3. Conclusiones: elemen-
tos de analisis, debate y
avance.

Sobre la organizacion de
pos flexibles v del re-
erzo

- Somos contrarios a segregar al
alumnado de sus grupos de refe-
rencia, lo cual no impide que
reconozcamos que, en ocasio-
nes, una parte de éste requiere
de una atenciébn mas especifica
que la que se le da habitualmen-
te. En este sentido, afirmamos
que "separar’ no lleva necesa-
riamente a 'segregar': lo
importante al establecer sistemas
organizativos flexibles es que la
Perspectiva de la atencién o re-
uerzo que se proporciona de
forma separada acabe redun-
dando en un mayor bagaje del
alumno o la alumna para inte-
grarse en el grupo, para mejorar
su autoestima, para que partici-
pe mejor en y de la comunidad
escolar,...

- Constatamos que existen estra-
tegias diversas para abordar la
variedad que se da en el seno de
un grupo v, especificamente, en
lo que se refiere a los sistemas
de organizacién flexible de los
grupos. Algunas de las que he-
mos analizado estan basadas en
diversos tipos de desdoblamien-
tos de un grupo o de varios de
ellos que trabajan "en paralelo”;



otras proporcionan un apoyo
especifico en el aula a algunas
personas; en otras se remite a
algunos alumnos o alumnas en
algunas horas a aulas
"especificas” de apoyo; etc.
También hemos podido com-
probar que la opcién por alguna
de ellas estd siempre muy con-
dicionada por la realidad
concreta del alumnado, del pro-
fesorado v del centro.

—~ Convenimos en que este tema
tiene que ser abordado sin pre-
juicios, ya que no hay dogmas
de validez universal. Pero tam-
bién es importante dotarse de
precauciones al planificar estos
sisternas, considerar en profun-
didad su viabilidad y, tanto como
lo anterior, analizar sus conse-
cuencias a corto v medio plazo.
Estas experiencias deben dotarse
de un seguimiento continuado vy
riguroso.

- Los diversos sistemas que he-
mos examinado, y otros que
conocemos, tienen dificultades
de aplicacion, siendo dificil es-
tablecer su efectividad a priori
sin tener en cuenta el contexto
en el que se van a implantar.
Muchos aspectos del dia a dia
pueden potenciar o, por el con-
trario, deformar completamente

los objetivos planteados. Algu-
nos condicionantes que
queremos resaltar son: la exis-

tencia de una organizacién del
equipo de profesores suficiente-
mente flexible, la provision de
un cupo de profesorado suficien-
te, una programacién del area o
materia adaptable a los distintos
ritmos que se establecen, el gra-
do de aceptacion de los objetivos
por parte de quienes participan
con los distintos “subgrupos’ o
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en los refuerzos, la claridad e
idoneidad de los objetivos esta-

blecidos para las distintas
particiones,... No hay, repeti-
mos, recetas magicas: es un

tema complejo.

— Constatamos entre los Movi-
mientos, eso si, inquietud por
investigar y experimentar férmu-
las que vayan mas alld de una
programacioén-tipo para el alum-
nado-tipo. Junto con nuestra
prioritaria preocupacién por la
aplicacion de métodos que inci-
dan plenamente en el grupo de
referencia, sin ningin tipo de
particién, también forma parte
de nuestro interés la flexibilidad
organizativa y distintas férmulas
de refuerzo mas especifico.

— Estratégicamente, no oculta-
mos el temor a que estas
innovaciones vayan sufriendo
una degradacién, incluso en
nuestros propios centros, con-
forme se vayan generalizando:
que estos proyectos se convier-
tan paulatinamente en "recetas”,
reduzcan las precauciones esta-
blecidas vy se desvirtien poco a
l:)oco dando lugar, sin modificar
a etiqueta, a organizaciones se-
gregadoras.

Sobre la diversificacion cu-
rricular

~ Siempre hemos defendido la
maxima de que "es mejor pre-
venir que curar', lo que en este
caso se traduce como que la
mejor diversificacién curricular
es fa que no existe porque no es
necesaria. Sin embargo, cons-

tatamos que ahora, en este



momento, es necesario curar,
que hay que abordar una impor-
tante tasa de fracaso escolar en
la etapa de Secundaria. Y esto
33 l(s)e hlgcer dando mas
mismo: recuperacion y
el desarrollo de capacidades del
alumnado sobre el que recae el
fracaso requiere féormulas
"diferentes”. Foérmulas que ani-
men y mejoren el autoconcepto,

que permitan adaptar mejor los
procesos de ensenanza a las pe-
culiaridades de las personas.

— Los grupos de los MRP se
han distinguido desde hace arios
por su inquietud en experimen-
tar en este campo. Esta
experimentacion ha tomado
muchas formas, de las que se
han citado algunas, como los
grupos prepro esionales, los de
adaptacién, etc. Ahora también
estan nrnphcados en los grupos
de diversificacién curricular. De
hecho, este tipo de grupos ha
co 0, a veces, un verdade-
ro refugio para que un grupo de
personas pudiera juntarse en el
mismo equipo docente y llevar a
cabo nuevas experiencias.

- La almon lacslsue se observa
en e experiencias
de diversificacion curricular que
hemos comentado, tanto en el
desarrollo del curriculo como en
la misma estructura de las ense-
nanzas, puede ser generadora
de innovaciones en el resto de la

etapa: uede validar algunas
de:ctlcas transferir-

a los grupos normales
puede sensibilizar mas sobre la
necesidad de tratar la diversidad
a un sector del claustro, puede
proporcionar motivos para plan-
tear cuestiones en este sentido al
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conjunto del equipo docente del
centro.

— En cualquier caso, los comen-
tarios vy precaumones que
expresabamos en el apartado
anterior en lo que se refiere a la
con ion y generaliza-
cion de estas experiencias tienen
aqui una absoluta validez.

Sobre el grupo como refe-
rencia basica

— Hemos constatamos que una
importante sena de identidad de
quienes pertenecemos a los
MRP es nuestra preocupacion
por las relaciones de comunica-
cion vy la dinamizacion de
interacciones en el seno del gru-
po. Consideramos al grupo
como un "lugar” en el que se
dan, v en el que se han de esﬂ
tionar, una cantida
variedad de intercambios que
pueden favorecer el desarrollo
de las capacidades que nos pro-
ponemos.

- Esta pauta metodolbgica,
cuando se integra en la progra-
macién, hace que las didacticas
lleven mas tiempo que cuando el
estilo de comunicaciéon es unidi-
reccional, cuando la
componente dominante es
esencialmente magistral. Pero
coincidimos en que es favorece-
dora de una mayor motivacion,
de satisfaccion vy de aprendlzaje
('no notan que aprenden pero
lo hacen') Era mas alumnos vy

r lo tanto, un
elemento esenmal ara que el
meétodo sea integrador.



- A través de las distintas expe-
riencias comentadas hemos
odido observar que hay muchas
ormas de provocar la interac-
cién (cogestiébn de los procesos
de ensenanza por medio de pe-
querios grupos; apoyo Y refuerzo
mutuo entre alumnado; dinami-
cas de debate y puesta en
comun; etc.). Unas son mas ri-
cas que otras.

- Coincidimos en senalar que
para que un método provoque,
promueva o fomente la interac-
cibn entre iguales, o con el
profesor o profesora, se deben
dar algunas condiciones, entre
las que senalamos:

- las situaciones de aprendizaje
se han de plantear de manera
que requieran del alumnado im-
portantes dosis de actividad y de
respuesta a problemas (en el
sentido amplios).

- el error ha de ser considerado
una importante fuente de
aprendizaje, v esto debe estar
internalizado por el alumnado.

+ la didactica de cualquier éarea
debe abordar también el apren-
dizaje y desarrollo de la
capacidad de expresion
(comprender, expresarse, acor-
dar, sintetizar,...) y de aplicacion
de estrategias metodoldgicas
(planificarse, emitir hipoétesis,
enriquecerse paulatinamente de
otras aportaciones, resolver as-
pectos parciales, organizar la
informacién,...). Esto se hace
necesario para poder abordar y
encauzar las importantes dina-
micas de indagacion y de
comunicacién que se generan en
el grupo. En este sentido, con-
sideramos que ambos temas son
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realmente “transversales” para
todas las areas y materias.

- Hemos intercambiado opinio-
nes y criterios sobre algunas
maneras de organizar esta inte-
raccidn, especialmente en lo que
se refiere a la composicion de
los grupos: su nimero, su com-
posicién por género, si son libre
o forzados, si son estables o va-
riables,... En cualquier caso se
nos hace evidente que estas de-
cisiones dependen en buena
medida del contexto concreto vy
de objetivos y estrategias mas
especilaicas propias de cada mo-
mento de la programacion.

Sobre la evaluacion, califi-
cacion y promocion

— En este tema no hemos tenido
un intercambio tan agil y rico
como en los otros, constatando-
se que es mas complejo y que
debe ser abordado de manera
mas especifica. En cualquier ca-
so, resaltamos algunas
conclusiones sugeridas por las
ex(s)eriencias que se han comen-
tado.

— Es importante que los equipos
docentes consensten criterios y
principios de procedimiento pa-
ra tomar decisiones sobre la
promocién/repeticién del alum-
nado, implicando ademés en
ellos, no sdlo a quienes deciden
sobre aquella (profesorado ac-
tual) sino también a quienes
asumiran los resultados de estas
decisiones el curso siguiente. En
una experiencia analizada he-
mos valorado el esfuerzo de un
equipo docente, no solamente



por definir las distintas posibili-
dades existentes a final de un
curso, sino también por tomar
las decisiones en funciéon de la
viabilidad de las actuaciones pos-
teriores.

~ Mantenemos que la evaluaciéon
es un elemento del curriculo que
esta profundamente vinculada al
cambio metodoldgico v, en de-
finitiva, a la definicion de los
objetivos, de la programacion,
def modelo organizativo del cen-
tro (desde las tutorias hasta las
propias estructuras de participa-
cibn de toda la comunigad
escolar). La toma de decisiones
en la evaluacion debe “llevar a”
y “iaartir de” otras decisiones en
multiples aspectos.

— En un plano més centrado en

el aula, consideramos importan- .

te fomentar la autoevaluaciéon vy
la evaluacidbn reciproca (entre
alumnado v profesorado).

Sobre estrategias didacticas

— Hemos abordado en este blo-
que distintas estrategias que
utiizamos en el desarrollo de
nuestras unidades didacticas, no
tanto con intencion de definir
cuéales han de ser aquéllas, cuan-
to de comunicarmos e
intercambiar sobre algunas de
ellas.

— Se valora como necesario es-
tablecer dindmicas de acogida
del alumnado al comienzo del
curso o del ciclo. Esta acogida
se puede integrar en la progra-
macién si se incorpora de forma
especialmente relevante en la(s)
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primera(s) unidad(es) didactica(s)
un conjunto de actividades que
tengan como finalidad explicitar
los principales elementos que
constituyen el modelo didactico
que se utilizard en adelante. Es-
ta acogida puede plantearse asi
de una forma activa, a partir de
situaciones de aprendizaje pro-
pias de la materia o area pero
orientadas a priorizar objetivos v
estrategias que enmarcaran el
trabajo del curso/ciclo.  Por
ejemplo, aspectos relacionados
con 'la forma de aprender la
materia de...", "la manera de or-
ganizar Y recoger la
informacioén...", valores y actitu-
des que se consideran basicos
(‘perder miedo al error’,
"comprobacién”, "apoyo mutuo’,
"receptividad en los debates’,...).
Todos estos estaran presentes
durante una gran parte del pe-
riodo escolar, pero ahora seran
tratados como acogida vy, por
tanto, con una programada in-
tencibn de que se asimile su
importancia y cierto grado de
dominio.

— Valoramos de forma muy po-
sitiva aquellas actividades de
ensenanza-aprendizaje que se
abordan de manera globalizado-
ra, esto es, en las que se da
respuesta a situaciones "reales” y
donde, aunque los contenidos
propios del area estructuren las
actividades, se tratan otras te-
méticas. Sobre este tipo de
actividades hemos compartido
algunas experiencias, acordando
su potencialidad para el aprendi-
zaje y, a su vez, considerando
algunas de las caracteristicas que
las hacen especialmente valio-
sas. Algunas de estas son:



« conviene 3:(—3 se sitien
alrededor los centros
de interés del alumnado.

« la metodologia de pro-
yectos es especialmente
util, e incluso necesaria,
para abordarlas.

- requieren una cuidadosa
planificacién

- precisan de un buena
coordinacién entre los
miembros del equipo do-
cente que intervendran.

— Estas estrategias generan mo-
tivacion, implicaciéon v
aprendizaje (tanto tematico co-
mo metodolégico, lo cual nos
parece de suma importancia
considerar) y son consideradas
como integradoras.
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BLOQUE Iii:
CURRICULO

1. Marco ideolégico de
los MRP: sobre lo que es
basico

* Sin buscar una definicién rigu-
rosa, entendemos las diferentes
culturas bdsicas como aquellas
que forman parte del patrimo-
nio de cualquier ciudadano/a
que debe intervenir criticamente
en su entormo, sin otra cualifi-
cacién superior que la de haber
cumplido su escolaridad obliga-
toria (que tiene caracter general
y profesional de base).

* La educacién secundaria obli-

gatoria, como educaciéon
obligatoria y general que es, tie-
ne como inalidades

proporcionar orientacién perso-
nal, académica y profesional al
alumnado, asi como formacién
para un acceso a los elementos
culturales béasicos serialados.

* La orientacién pordria definir-
se como un proceso personal y
colectivo de autoconocimiento,
contraste, toma de decisiones y
adopcién de estrategias para lle-
var a cabo aquéllas.

* La escuela tradicional (como
tendencia actualmente existen-
te), relega lo basico por lo
preparatorio para etapas poste-
riores de estudio; relega los

QUE ES LO BASICO
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aprendizajes funcionales
(entendidos en el sentido senala-
do en el primer punto y no
como un conocimiento de
"consumo” utilizable como bien
de intercambio), por los aprendi-
zajes memoristicos (con los que
no tendria por qué oponerse);
relega la cultura del medio por la
cultura académicamente consa-
grada; relega el tratamiento
pluridimensional de la realidad
por compartimentos denomina-
dos areas; relega las
capacidades que favorecen la
autonomia personal por un tra-
tamiento rigido vy planificado de
lo que se ha de aprender;... En
este sentido, la ESO deberia su-
poner un reto que acabara con
dicha tendencia.

* La cultura del medio, los con-
flictos y vivencias personales, la
vida cotidiana,... proporcionan
un nucleo tematico dotado de
potencialidad para aprender,
por constituir aspectos basicos;
a su vez, proporcionan una im-
portante  orientacibn  sobre
prioridades para la seleccion de
objetivos vy contenidos.

2. Organizacion del blo-
que

El bloque de cultura basi-
ca se ha dividido en los dos
apartados que se mencionan a



continuaciéon, en los cuales se
reflexiond en base a las exFe-
riencias que en cada uno de ellos
se mencionan:

Primer apartado Los conteni-
dos mas alla de Ilo
academico. Otros ambitos
ﬁducativos de la sociedad,
oy

Las experiencias que sir-
vieron de punto de partida
fueron:

* El lenguaje de la publicidad.

* El francés como elemento de
intercambio cultural

* Los créditos de sintesis.
* Proyectos de vida adulta.
* Una optativa de aplicaciéon a la

vida adulta

Sequndo apartado Educacion
integral: aspectos no tenidos
en cuenta habitualmente

Las experiencias que sir-
vieron de punto de partida
fueron:

* La orientacién dv toma de deci-
siones, mas alla de lo profesional

* La educacién afectiva y sexual.

El debate arrancd de es-
tas experiencias, aunque durante
el proceso de reflexién sobre las
mismas aparecieron elementos
que han hecho configurar las
conclusiones que a continuacion
se presentan, segin unos apar-
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tados algo diferentes a los

iniciales.

3. Conclusiones: elemen-
tos de analisis, debate y
avance

a) Dificultades en el posi-
cionamiento ante la
relacién entre lo académi-
co vy lo real

Una cuestibn previa al
tratrar de la relacion que existe
entre lo académico v lo real para
el alumnado es reflexionar sobre
el hecho de que la Escuela
misma es una generadora de cul-
tura, no por el contenido o la
organizacién formal que posee,
sino en base a las dinamicas,
relaciones, formas de comuni-
cacié reales que establece. Esa
cultura escolar, que no tiene que
ver con el desarrollo de los con-
tenidos concretos, es algo de lo

ue la Escuela suele escapar: la
%scuela (o nosotros en ella)
trata (o tendemos a tratar) con
mas facilidad lo ajeno (en es-
pecial si son dificultades,
cc’JIrencias, etc.), excluyéndola a
ella.

Una vez aclarado ese
primer aspecto, existen varias
cuestiones que dificultan la for-
ma en que debe establecerse la
relaciéon entre lo académico v lo
real y sobre las que los MRP de-
bemos avanzar:



* El mismo alumnado de Secun-
daria, aun el fracasado, hace
una valoracién positiva de lo
académico. Esto, a veces, crea
dificultades en la introduccién de
otro tipo de actividades. La for-
ma se salvarlo sera quiza la de
implicar lo real en lo académico,
dandole la importancia suficiente
en la evaluacion, efc.

* El concepto de “tuncionalidad”
utilizado (utilidad fuera de la Es-
cuela del contenido impartido)
crea problemas en los Claustros
e incluso en los debates entre
miembros de los MRP. Se utiliza
la “funcionalidad” en dos senti-
dos diferenciados:

- Un contenido es fun-
cional, segin una de las
versiones, si cubre una
expectativa, si representa
un “bien de consumo”,
como por  ejemplo
“aprender Inglés”, tal vy
como se anuncia en las
academias.

- Es funcional si afecta a
una parte de la vida, ex-
periencia... del alumnado
ahora o en el futuro

* Existen diferencias en la forma
de entender cuéles son los am-
bitos culturales con sentido
para el alumnado: ¢lo inmediato
y cercano? (que él o ella siente
como cercano, nO necesaria-
mente lo fisicamente cercano),
¢lo lejano en el tiempo ? No pa-
rece que para llevar a cabo
actividades con sentido se deba,
necesariamente, partir del inte-
rés concreto y actual del
alumnado (lo que podriamos
llamar "interés subjetivo”). Una
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forma de enfrentar el problema
de conjugar el sentido subjetivo
de la actividad con lo que po-
driamos llamar "objetivo”, segin
la perspectiva y objetivos edu-
cativos que perseguimos,
pudiera ser la de desarrollar la
actividad en base a:

- La realizacién por parte
del alumnado de provec-
tos o mejor "productos
finales" en cuyo proceso
se desarrollen nuestros
objetivos educativos

- Productos finales que
sean reales, es decir, que
tengan que ver con su in-
terés concreto y actual
como forma de plasmar
los temas de mas ampli-
tud que pretendemos

* Existen discrepancias, o0 no es-
td suficientemente claro o
especificado, si hay o no conte-
nidos que deban darse "por
encima” de todo lo anterior, que
tengan realmente sentido en si
mismos.

* Aun con todas las dificultades
especificadas, se tiene el con-
vencimiento de que la formacion
de la persona (mas real y ligada
a sus sistemas de actividad) y los
contenidos académicos a utilizar
no tienen por qué estar renidos.

b) Otros ambitos educati-
vos de la sociedad de hoy

La educacién de los vy las
ciudadanas, hov en dia, no esta
restringida a la Escuela, sino que



existen muchos mas ambitos en
la Sociedad, muchos mas inten-
tos e intenciones que pretenden
una formacion concreta o que la
dan, aun sin pretenderla.

Lo que se recoge en este
apartado son dos aspectos bas-
tantes diferenciados de esa
dindmica social que supone un
proceso educativo: los medios de
comunicacién y la TV vy los
"contenidos-consumo”.

Sobre los medios de comu-
nicacion

En la sociedad actual es
imposible referirse a la influencia
educativa del medio, de la edu-
cacion informal que se genera
en el entorno de nuestro alu-
mando, sin referirse a los
medios de comunicacién. Dos
son los temas que mas preocu-
pan inicialmente, por el nivel de
trabajos llevados a cabo en el
aula con ellos y los anélisis que
se han hecho: el mundo de la

ublicidad vy el de la TV (en con-
luencia o por separado). Sobre
ellos riamos hacer varias
apreciaciones:
* Existen dos aspectos diferen-
ciados que deberian tratarse
juntos a la hora de llevar a cabo
trabajos de aula en estos temas:

- El medio televisivo vy
publicitario, o ambos, es-
tan creando una serie de
nuevos codigos v elemen-
tos culturales que el
Sistema Educativo debe
tener en cuenta
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- Se da una utilizacion in-
teresada de dichos
codigos

Ambos aspectos deben
desarrollarse y darse a conocer
juntos. No basta con que el
alumnado sepa cémo funciona vy
se contruye el lenguaje en la TV
o la publicidad, pues estariamos
fomentando fines supuestamen-
te contrarios a los pretendidos),
si es que queremos personas
critcas y dar al alumnado
"defensas" ante el medio.

* El mensaje publicitario no exis-
te aislado: Se encuentra dentro
de una forma determinada de
utilizacién de los medios de co-
municacion (TV) y - Afecta a
temas como la forma de con-
sumir. Esto hace que deba
introducirse en relacion a ellos
(la manipulaciéon en TV vy la edu-
cacion del consumidor) v no
darlos a conocer de forma su-
puestamente "aséptica” Y
‘objetiva”

* El medio televisivo no soélo
manipula a través de los anun-
cios y la publicidad, sino que
toda su programaciéon (desde%as
peliculas a los concursos o los
informativos) tienen una inten-
cionalidad determinada que es
necesario desvelar.

Sobre
consumo"

los '"contenidos-

* Actualmente se estan ofertan-
do una serie de contenidos
como articulos de intercambio
y/o consumo en academias, etc.
en funcién de demandas sociales



concretas. Habria que analizar el
papel o papeles que cumplen
este tipo de contenidos: Inglés,
Informética etc (pero también
Danza, Karate, etcgfe

* La Escuela debe encontrar su
papel frente a esta oferta con-
sumista. Aun asi no debe
olvidar que esas demandas socia-
les existen y, en todo caso,
reorientarlas hacia un plantea-
miento en el que se dé un paso
maés alld del contenido concreto
y se implique con la formacién
de la persona.

* Queda como un debate abierto
el grado de asuncién o no de
fiic os contenidos por la Escue-
a.

c) Una formacion completa
e la persona

El concepto de forma-
cién integral v otros del mismo
tipo son ampliamente utilizados
y quizd debieran ser concreta-
dos. formaciobn como
persona, para ser ciudadano y
ciudadana, es un elemento rela-
cionado con la formacién que
una ensenanza general y bésica
tiene que proponerse. a no
debe restringirse a fines pura-
mente académicos, aun con los
problemas de definicion y con-
creciébn que aquella pretension
conlleve.

Existen dos elementos

gue hay que ressltar en la etapa

e ensenanza secundaria y que

son muy rercuentemente olvida-

dos: la formacién afectiva vy el
“aprender a optar’.
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Sobre la formacion afectivo
/ sentimental

* Existe un ambito de contenido
relacionado con lo afectivo vy
sentimental que debe formar
parte del curriculo (debiendo in-
clurse en temas como la
sexualidad, pero también en
otros, de forma que llegue a
formar parte habitual del nues-
tros curriculos).

* Este tipo de contenido debe
incluirse, no sélo por dar una
educaciéon mas global como per-
sona, Sino porgue creemos que
en muchas ocasiones se convier-
ten en elementos que
condicionan el propio proceso
de aprendizaje (una persona
aprendera de una forma u otra
ante una situacion, problemas,
conflicto... que se le plantea de-
pendiendo de lo que sienta ante
ella y la forma en que, conse-
cuentemente, reaccione)

* En temas de contenido social
como la coeducaciébn debemos
evitar el reduccionismo a ele-
mentos que los hagan topicos.

Sobre "aprender a optar”

* La orientacion no se plantea
como ambito y responsabilidad
exclusiva de la tutoria. sino co-
mo contenido curricular.

* La eleccién individual y el pro-
ceso que conlleva antes, durante
y después de la misma (buscar
informacién, argumentar, deba-
tir, acordar, aprender del



error...) y referida ésta a todos
los ambitos que puedan afectar
a la persona y por tanto al
alumnado (v no sélo al profesio-
nal), debe formar parte del
curriculo.

* En relacion con lo anterior
creemos que queda por contruir
un cultura democrética en la Es-
cuela con todos los procesos
educativos que ello implica
(saber negociar,...), como es el
caso antes mencionado.

d) Plasmacion en el aula de
los planteamientos teoricos

Para la plasmacién en el
aula de las lineas tedricas que
aqui se recogen, partimos de un
principio general: " los g‘sspectos
gue consideramos BASICOS,

eben ser generales".

Partiendo del principo
anterior nos planteamos algunas
cuestiones, que a continuacion
se desarrollan.

* ¢cDeben incluirse los aspectos
de cultura basica en las mate-
rias optativas? Creemos que
puede tener aspectos positivos
en cuanto que supone iniciar el
desarrollo en la practica de de-
terminados temas, pero otros
negativos en cuanto que suelen
servir para 'encasillar” un plan-
teamiento (materia "asignada” a
un profesor o profesora concre-
ta vy un grupo de alumnado
especifico) y, por tanto, estancar
aquello que se pretende sea ge-
neral. En todo caso, debemos
controlar y ser conscientes de

22

estar promoviendo, haciendo
continuar o haciendo desapare-
cer determinada optativa. Habra

ue plantearse estrategias para
llevar ese planteamiento optativo
y reducido hacia algo méas gene-
ralizado, aunque no se llegue al
grado de incluirlo en los proyec-
tos curriculares como tal. Por
ejemplo, transformar la optativa
en un taller-centro de recursos
para el desarrollo de dicha te-
matica o parte de ella en las
areas

* Las estrategias de ampliacién
de unos planteamientos dificiles
de extender de forma general se
podrian tener en cuenta en
cualquier actuacidén restringida
que queramos llevar a cabo con
animo de formar parte de la cul-
tura béasica: grupos de refuerzo,
grupos de diversificacién, expe-
riencias "piloto”...

* Hay que realizar trabajos in-
terdisciplinares de uso de
nuestros contenidos, en

"aplicaciones” reales o ambitos
que afecten a la vida del alum-
nado y detectar el grado de
consecucién de los objetivos por
parte de éste en su ejecucion,
como un elemento de evaluaciéon
del desarrollo del curriculo.
* Conseguir aplicaciones de
nuestros contenidos a la vida
real (dAmbitos de experiencia, vi-
vencia, conflictos sociales vividos
o que afectan a nuesstro alum-
nado), resulta mas facil y posible
artiendo de un producto o rea-
izacién cf‘inal . Eas pautas de
analisis, de la forma en que lo
vamos a desarrollar con el alum-
nado nos deben dar las
caracteristicas de la tematica a
trabajar. De estas, posterior-



mente, se derivan las actividades
y los contenidos a introducir en
el area o areas. Nos pregunta-
mos qué sentido vy qué
inconvenientes y dificultades tie-
ne seguir el camino contrario,
seguido en muchas aplicaciones
del contenido: primero disefiar
el curriculo del area o éareas vy
plantearse después su plasma-
cién en la realidad.

* Una forma de enfrentar el
problema del distanciameinto
entre el interés concreto y actual
del aumnado con el desarrollo
de teméticas objetivamente vita-
les es la de definir productos
finales de ejecuciéon real y no
simulada, y que supongan una
implicacién social, que sirvan
de nexo entre ambos. La alum-
na o el alumno no sélo debera
“hacer” sino saber por qué, c6-
mo Y para queé.

*En el campo de los contenidos
méas ligados a lo afecti-
vo/sentimental constatamos
dificultad para su desarrollo por
parte de todo el profesorado
como tal o a través de la figura
del tutor. Respecto a ello se abre
un debate en cuanto a la con-
veniencia o0 no de la utilizaciéon
de especialistas, aun sin sustituir
la figura del o la profesora o tu-
tor/a, o bien la necesidad de
formacién, como en otros ambi-
tos de la labor docente. Nos
preguntamos por qué se mitifica
mucho mas la necesidad de for-
macién del profesorado en
aspectos como la educacién se-
xual que en otros, v se cuestiona
la capacidad, en base a ello, pa-
ra abordarlos en el aula.

* En el campo del desarrollo de
los contenidos de orientacion,
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entendidos como “contenidos
ligados a la eleccion”, creemos
que el camino puede ser el de
contraponer la opcién individual
basada en la experiencia indivi-
dual con la/s opcion/es sociales;
en esa contraposicion y en los
procesos y conflictos que eso
genera esta el papel del profeso-
rado. Este es, quizd, un
planteamiento extensible a otras
tematicas.

* El contraste entre el &mbito de
la experiencia escolar y/o per-
sonal vy el ambito de la
experiencia social pasa por la
utilizacién de "expertos/as” so-
ciales, es decir, personas que.
extraidas de la misma sociedad.
han vivido, se han enfrentado, a
un conflicto o estdin comprome-
tidos con su resolucién. Solo asi
crearemos nexos entre el ambito
personal/escolar v el social.
Constatamos que no existe un
inventario de recursos sociales
de este tipo, lo que dificulta el
desarrollo de la tematica concre-
ta de que se trate. Esta es una
tarea que nos debemos plantear
al desarrollar actividades concre-
tas e ir creando vinculos sociales
que lo hagan posible.



VALORACION DEL ENCUENTRO Y PROPUESTAS

DE FUTURO

Se considera importante
que los Movimientos de Reno-
vacién v las personas que a ellos
pertenecemos lleguemos a tener
un lenguaje comin y una base
experimental conocida mutua-
mente que sirva de base para la
elaboracién de nuestras pro-
puestas y la confeccién de
nuestras alternativas. De lo con-
trario odriamos estar
‘construyendo teoria “en el aire”
e, incluso, podriamos llegar a
tener interpretaciones mas o
menos diferentes bajo los mis-
mos enunciados.

Resulta enriquecedor co-
nocer las experiencias que llevan
a cabo comparieros y comparie-
ras de otros MRP e interesante
ver de qué forma se esta enten-
diendo una misma propuesta
inicial desde varios lugares o de
qué manera se enfrentan conflic-
tos problematicas concretas,
con Ya finalidad de seguir avan-
zando.

Este intercambio, sin
embargo, no puede alejamos de
la reflexién tedrica necesaria, en
base a la cual logramos que
transcienda una experiencia de
un lugar concreto y de una in-
terpretacion  concreta, para
convertirse en algo valido para
otros lugares, otros movimientos
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etc. No se trata de "disponer de
recetas’ mas o0 menos vistosas .

Valoramos positivamen-
te, por tanto, el camino iniciado
en este Encuentro, en cuanto a
conocimiento mutuo, grado de
participacion, etc., pero para
sequir trabajando en esta linea
queremos senalar dos peligros:

- Debemos evitar el
"intercambio anecdético”
que solo sirva para admi-
rar, negar o tratar de
reproducir lo que otras v
otros han hecho en otro
lugar muy diferente al
nuestro. Esto no ayudaria
a enriquecer nuestro
pensamiento.

- Debemos evitar en el
futuro la separacién de
nuestra discusiéon teoérica
del bagaje practico que
poseemos, aunque el
avance se haga maés des-
acio.Lo contrario nos
levaria a construir en el
aire, a separarnos de
nuestras realidades.

En todo momento, en
cada paso, vamos a sentir que
nos inclinamos hacia un lado u
otro; esto precisamente va a
servir para que no abandonemos
ninguno de los dos caminos.
Solo la experiencia reflexiona-
da, como un elemento, no va



propiedad de una determinada
persona o grupo, sino entendida
como un patrimonio de todas y
todos, al servicio del cambio que
Nnos proponemaos, va a servir pa-
ra hacemos avanzar a los
en consonancia con la realidad
y, por tanto, nos va a permitir
roponer cambios en la misma.
lo la dedicacién suficiente de
tiempo a ambos términos: co-
nocimiento de las "experiencias”
v "reflexién” posterior, nos va a
permitir avanzar por ese cami-
no. La cuantificacién del tiempo
dedicado a una u otra parte va a
ser un elemento siempre con-
flictivo que deberia fijarse en
funcién de la situacion de los
colectivos: sus "vicios", su forta-
leza o debilidad, su tendencia a
la hora del trabajo colectivo etc.
que deberemos siempre tener en
cuenta.
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Para maés informacién, dirigete a la direccién que figura en el
recuadro inferior (la que corresande a tu comunidad), o bien a la
Secretaria Técnica estatal: Confederacion de MRP, Lorenzo
Hurtado, 8, 47014 Valladolid Tfno. 983-330016




Organizacion:

MESA ESTATAL DE EDUCACION
SECUNDARIA
Confederacion de Movimientos
de Renovacion Pedagogica

Ciudad Escolar de la Comunidad
de Madrid, 1 al 3 de Diciembre de 1995



