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Recordando

Constatando

- Ver anexo con cuadro-resumen por comunidades

Calendario inicial RD 986/91, de 14 de junio de 1.991 (SOLANA) Del 91 al 2.000. 2° calendario
RD 535/1.993, 12 de abril (PEREZ RUBALCABA) del 91 al 2.001. 3° calendario 1.994

(SUAREZ PERTIERRA) del 91 al 2.003.

En general las anticipaciones experimentales son un porcentaje pequeno.

Las razones oficiales:

. "Dificultades del proceso de implantacion y de formacion del profesorado”
. "Economicas”

Sugiriendo

Con las anticipaciones experimentales se estan dando estrategias de temporalizacion en
las diferentes comunidades que provocan unas reformas estructurales importantisimas.

Por ejemplo: Cambios estructurales en EUSKADI:

* Eliminacion de la FP | sustituidos por la REM o la nueva ESO.



* Eliminacion de 1° y 2° de BUP sustituidos por Bachilleratos de REM y ESO (en Cataluna
igual)

* Eliminacién de FP Il por Bach.REM y una pequena experimentacion LOGSE mas Modulos
experimentales.

* Anticipaciones de ESO con fines experimentales.

* La consolidacion de la FP adaptado puede ser una tendencia a dar mas énfasis a los grupos
especiales de futura garantia social.

En Ed. Infantil la CAV esta firmando convenios con AY. sobre el 0-3 con acuerdos de
Subvencién publicados en BOPV. .

Es importante valorar estos procesos de transformacion que se van dando hasta que llegue
su implantacion y las condiciones en que se estan dando algunas anticipaciones
experimentales como por ej. la peticiéon del graduado a los alumnos para el 2° ciclo de ESO,
en Galicia, Valencia, MEC al menos.. entrando en evidente contradiccion con el modelo

comprensivo.

Proponicndo

Proponemos como tesis de los MRPs las siguientes:

1.- Consideramos urge establecer un diseno de financiacion coherente con el modelo.
2.- No estamos de acuerdo en que se implante una reforma sin los recursos necesarios

3.- Permitir unas anticipaciones que tengan condiciones de experimentacion que posibiliten
valorar los problemas que pueden ir apareciendo.
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Recordando

(Il Congreso. Gandia. Pag 54)

La dotacién de servicios y el disefio de los locales de la Escuela Publica debe de
realizarse desde una perspectiva de respuesta a las necesidades educativas de la zona y
no de una forma homogénea. Es necesario aplicar el criterio de discriminacion
positiva en aquellos casos en que sea preciso compensar las carencias del medio.
Cualquier proyecto técnico debe hacerse de acuerdo con lo planificado por la Comunidad

Educativa.

(Il Congreso. Gandia. Pag. 56 y 57)
La ordenacion temitorial del Sistema Educativo.

(.../...) En esta ordenacion Termitorial del Sistema Educativo hay que contemplar la diversidad
de espacios y ambitos existentes en el temitorio: rural, suburbial, urbano, y ordenar los
subsistemas educativos especificos de cada uno de ellos con respuestas concretas a cada
realidad diferenciada y con la participacion de toda la Comunidad Educativa.

1.- Enla organizacion de los servicios que precisa la comunidad se debe partir de los
« nucleos naturales de poblacion. Cada comunidad natural deber contar con los servicios

basicos debidamente coordinados.

En cuanto a los servicios escolares se debe garantizar el derecho a la educacién del
nino y de la nina en su propia comunidad natural (pueblo, parroquia, partida, pedania...),
su organizacion sin movilidad del alumnado, ni supresiones de escuelas, y abarcando el
mayor tramo educativo posible en el entomo natural y préoximo de la comunidad: la

educacién infantil y primaria como minimo.

. Setendra que utilizar criterios cualitativos diferentes (tipos de centros, ratios...) de
acuerdo con las diferentes realidades que precisan tratamientos diversos segun sea el medio

(rural disperso, rural concentrado, urbano,~ urbano periférico...).

2.- Zona Educativa: Con el fin de mejorar la calidad de los servicios y posibilitar
asi el desarrollo del proyecto comunitario, la comunidad se puede organizar con otros
nucleos de poblacion atendiendo a su situacion geografica, economica, cultural...

En lo escolar, esta organizaciéon debera garantizar con la maxima calidad posible la
ensenanza obligatoria (educacién infantil, primaria y secundaria) para la zona, con el
minimo de movilidad del alumnado y el uso compartido de recursos, que permita tanto una
estructuracion en un centro escolar con un proyecto educativo y un equipo pedagogico,
como que cada escuela integrada en la zona conserve sus caracteristicas propias pero, a nivel
organizativo y pedagadgico, estrechamente relacionada con el resto de las escuelas.(.../...)

3.- Sector Educativo. El que consideramos tercer nivel, en el esquema de
territorializacion, podria denominarse Sector Educativo (denominacion que no excluye
otras que se adecuen mejor a las distintas realidades del Estado).

Este Sector Educativo se propone como un nuevo modelo participativo con nuevas
implicaciones a fin de acercar la Administracion a los administrados en materia educativa.



El sector podria tener, entre otras, las siguientes funciones:

- Participar junto con el resto de las instituciones sociales en el desarrollo comunitario del
ambito del sector.

- Coordinacion de los diferentes proyectos educativos de centro y zona.

- Formaciéon permanente del profesorado e innovacion educativa.

- Elaboracion de materiales curriculares altemativos.

- Participar en la planificacion educativa.

- Coordinacion de los diferentes servicios educativos.
- Impulsar y apoyar la organizacion de actividades educativas fuera del horario

escolar en coordinacion con diferentes entidades (deportivas, culturales, tiempo libre...).

Constatando

- Ver anexo con cuadro-resumen por comunidades

Sugiriendo

1.- Concepcion del Mapa Escolar.

No debemos entender el Mapa Escolar solo como el numero de puestos escolares, aulas o
centros de un temitorio. Esta es una concepcion excesivamente restrictiva de Mapa Escolar.
Desde nuestro punto de vista el Mapa deberia recoger todos los aspectos que configurar en un

temitorio la organizacion del sistema educativo:

-La planificacion desde O a 18 anos.
-El conjunto de modalidades educativas (ensenanza obligatoria, pre y post obligatoria,

ensenanzas especiales, artisticas, de adultos, etc) excepto las universitanas.
-El conjunto de servicios de apoyo extemo a los centros: inspeccién, centros de recursos,
equipos multiprofesionales, centros de profesores, etc... necesarios para desarrollar en el

territorio los objetivos que se marcan.

-

2.- Participacion de la Comunidad Educativa en la elaboracién del Mapa Escolar. Criterios
Generales.

La Comunidad Educativa deberia participar en el elaboracion y discusion de los criterios
generales que deben informar el Mapa Escolar. Esta participacion debe realizarse a nivel de
cada comunidad auténoma. Dichos criterios deberian incluir el modelo de centros, los criterios
de distribucién territorial, la planificacion de servicios de apoyo, los planes de implantacion

anticipada, etc.

La consulta deberia realizarse a través de los Consejos Escolares de cada ambito temitorial.
Esta consulta es previa a cualquier propuesta de desarrollo del Mapa Escolar.

3.- Criterios respecto a la oferta de plazas publicas y privadas concertadas.

La planificacién de la oferta de plazas publicas debe hacerse en base al objetivo de
garantizar la oferta suficiente para cubrir la demanda actual y la que previsiblemente existira
en cada temitorio. Este criterio debe mantenerse tanto en las zonas en las que haya oferta de
privada concertada, como en las zonas en las que no exista dicha oferta.



En todo caso, la escuela privada concertada debe participar en los mismos criterios que la
escuela publica en la oferta de plazas escolares, evitando situaciones de discriminacion segun
el tipo de escuelas, o de separacion de comunidades escolares por razones economicas o de

diversidad del alumnado.

4.- Concreciones del Mapa en cada temitorio.

En cada ambito temitorial (ciudad, comarca, provincia) deberia garantizarse la participacion
de los representantes de la comunidad educativa en la concrecion de dicho Mapa. Esta
participacion tiene como objetivo recoger las distintas sensibilidades, preocupaciones 0
situaciones caracteristicas que puedan ayudar a concretar el desarrollo del Mapa Escolar de

acuerdo con las necesidades de cada territorio.

5.- Informacion del Mapa Escolar. ¥

El conjunto de sectores debe estar informado directamente del Mapa Escolar, asi como de
los plazos y periodificacion de su realizacion. La administracion debe prestar especial atencion
a dicha informacion, para evitar las consecuencias negativas de las incertidumbres que

plantean la falta de informacion.
6.- Acerca de la implantacion anticipada de la Reforma.

En estos momentos se esta planteando una implantacion anticipada de la Reforma en
algunas zonas y centros de secundaria. Esta implantacion debe realizarse en las condiciones
que permitan convencer a la mayoria de familias y profesorado de las ventajas de la ESO, con
respecto al anterior sistema. La administracion debe prestar especial atencion a esta
implantacién progresiva ya que debe ser el ejemplo de que la Reforma es posible y mejora la

calidad de |la ensenanza.

Hay que especificar dichas condiciones que podrian concretarse en:

-Plantillas.

-Formacion del Profesorado.

-Trabajo de informacién y formacion con las familias.

-Desarrollo de incentivos y estimulos para la elaboraciéon de materiales curriculares.

-Desarrollo de la autonomia de los centros.

: Froponicndo
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Recordando

En los dltimos afos (X ENCUENTROS, Granada; Il CONGRESO, Gandia; XV
ENCUENTROS, Cuenca...) los Movimientos hemos convenido en una serie de propuestas con
los que abordar las distintas relaciones (ratios) éptimas que estimamos deben darse entre
alumnado/profesorado/aulas/Centros... y sobre profesores/personas especialistas. En sintesis,

—

serian:

1) Hemos defendido la unidad organizativa de los Centros con dimensiones humanas y técni-
camente apropiadas a la labor educativa. En virtud de este criterio hemos reclamado una
politica de construcciones y/o remodelaciones de Centros escolares que contemple, en espe-
cial, las nuevas Etapas -Infantii y E.S.O.-, que la L.O.G.S.E. introduce en el Sistema
Educativo, atendiendo a la flexibilidad y diversidad de agrupaciones de alumnas y alumnos,
desde el gran grupo a lugares que favorezcan la tranquilidad e intimidad, asi como otros
espacios en atencion a funciones como talleres, comedor, etc.

2) Hemos defendido asimismo que las distintas ratios que deben darse en un Centro no se
establezcan exclusivamente como relacion de alumnos por maestro/aula. En cada Centro

deben existir mas maestros o maestras que aulas.

3) Siguiendo las recomendaciones de la UNESCO hemos reivindicado el nimero 6ptimo de
alumnos y alumnas por aula que se establece en la siguiente tabla:

0-1 5 alumnos/aula

1-2 10 alumnos/aula
2-3 14 alumnos/aula
3-8 20 alumnos/aula
8-16 25 alumnos/aula
16-18 25 alumnos/aula.

4) Porque el exceso de alumnos dificulta una auténtica educacion, hemos reivindicado también
que se evite la masificacion asi como la interferencia de los distintos ciclos, esto es, que los
Centros educativos mantengan una ratio alumnos/Centro, manteniendo con ello una dimension
espacial humana. Asi, en funcion de las edades, aplicando ese criterio, nos parece que los
edificios para la etapa 0-3 anos no excedan de 40 alumnos y alumnas, y que para las restantes
etapas (3-8, 8-12, 12-16, ...) el limite no debe exceder de 200 alumnos/Centro.

5) Finalmente, en el caso de Centros y/o aulas que atiendan a alumnado con necesidades de
atencion especiales, o en los casos en los que se den agrupaciones de niveles en la misma
aula, la relacion alumnos/aula pensamos debe reducirse respecto a los parametros anteriores.

Constatando

- Ver anexo con cuadro-resumen por comunidades



 Sugiriendo

Siguiendo -fundamentalmente- el 'guion de puntos para el debate' en los XV
ENCUENTROS (documento anexo de ADARRA), los nucleos sobre los que

podriamos/deberiamos pronunciarnos serian:

1.- Escolarizacién en el ciclo Infantil 0-3 afios: Construcciones escolares de su red de
Centros. % de poblacién/demanda cubierto. Condiciones de esa escolarizacion 'y
caracteristicas de los Centros. Diferencias/coincidencias legales o de facto entre publica y
concertada. Ratios que se aplican: (LOGSE? ;UNESCO? ¢ Otras? Valoracion.

2.- Escolarizacién en el ciclo Infantil 3-6 afios: Construcciones o remodelaciones de Centros

especificos. % de escolarizacion en el ciclo (por CC. AA. y global del Estado). Condiciones de
esa escolarizacion, tipos de Centros, anexos o no a Primaria, ratios aplicadas. Mantenimiento
0 no en paralelo con Preescolar. Ratios que se aplican: (LOGSE? (UNESCO? ¢ Otras?

Valoracion.

3.- Restantes etapas (Primaria, E.S.O., Bachilleratos, Maodulos) -experimentales,
anticipadas, implantadas,... conforme a calendario o no- en publica y/o en concertada: Ratios
aplicadas de hecho. Grado de adecuacion a la tabla de 6ptimos -UNESCO- recogida armmiba o a
la ratio-LOGSE. Razones de esa adecuacion: Decision legal ‘por principio o criterio de calidad
planificada’ o por mero descenso de |a natalidad en la zona. Valoracion.

4.- Recensionar lo legislado hasta ahora y su adecuacién al calendario de implantacion

(sucesivamente modificado). Viabilidad de defender propuestas en la linea de que la
implantacion de las ratios L.O.G.S.E. se realice al mismo tiempo que su implantacion. Peligro

de la inercia si ello no se respeta. Valoracion.

5.- En cuanto al disefio de Centros, y establecimiento de ratios profesor/aula y alumnos/centro
(los Decretos y demas normativa no especifican nada al respecto) el 'Libro Blanco Para la
Reforma del Sistema Educativo’' (MEC, 1.989) contemplaba: 1

A. Para las zonas rurales (poblaciones de menos de 10.000 habitantes) contemplaba:

1. Centro [incompleto] de Infantil-Primaria (3-12 anos): 4 unidades. 1 Infantil y 3
Primaria (una unidad por ciclo). Entre 93 y 115 alumnos, ratio segun Libro Blanco.
1 profesor por nivel, -total 4- y especialistas en Centro de Recursos de zona.

2. Centro completo de Infantil-Primaria (3-12 anos): 9 unidades. 3 Infantil y 6
Primaria (una unidad por nivel, si hay un nimero minimo de alumnos). Entre 204 y
255 alumnos, ratio idem. 9 profesores de Infantil y Primaria.

3. Centro comarcal de Educacion Secundaria (12-18 anos): 12 unidades con
Médulos Profesionales (dos unidades por nivel, un Maodulo Nivel 2, -16-17 anos, y un
Médulo Nivel 3, 18-19 anos). Entre 400 y 420 alumnos, ratio idem. 27 profesores

para impartir la Educacién Secundaria.

4. Centro comarcal de Educacion Secundaria (12-18 anos): 16 unidades con

Médulos Profesionales (3 unidades por nivel en E.S.O., 2 por nivel en Bachillerato, un
Médulo Nivel 2, 16-17 anos, y un Moédulo Nivel 3, 18-19 aros). Entre 430 y 450

alumnos, ratio idem. 34 profesores para impartir la Educacion Secundaria.

l1a tipologia de Centros estd tomada del Capitulo XXII del Libro Blanco de MEC. Pero hay que advertir que en el

anexo I de mismo Libro Blanco, al correlacionar Centros tipo con plantillas, los Centros se diversifican mucho mds.
Por tanto, las plantillas que aqui se recogen son las que en la segunda tipologia se asignan a los pocos Centros tipos

seleccionados.



B. Para las zonas urbanas (poblaciones de mas de 10.000 habitantes) contemplaba:

1. Centro de Educacién Infantil (3-6 afos): 9 unidades. 3 unidades por nivel. Entre
162 y 225 alumnos, ratio idem. 11 profesores de Infantil.

2. Centro de Educacién Infantil y Primaria (3-12 afos): 18 unidades. 2 unidades por
nivel. De nueva construccion o por remodelacion de los actuales Centros tipo de
E.G.B. de 16 0 20 unidades. Entre 408 y 510 alumnos, ratio idem. 24 profesores de

Infantil y Primaria.

3. Centro de Educacién Secundaria (12-18 afos): 26 unidades con Modulos
Profesionales. (3 unidades por nivel para la E.S.0., 2 unidades por nivel para el
Bachillerato, 3 Modulos Nivel 2, 16-17 arios, y3 Modulos Nivel 3, 18-19 anos). Entre

520 y 540 alumnos, ratio idem. 54 profesores.

Proponiendo
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Recordando

Sintesis de los documentos de los dltimos anos: X ENCUENTROS, Granada; I
CONGRESO, Gandia; XIV ENCUENTROS, Cuenca...

1) La concepcion de las plantillas de personal educativo y no docente -y sus funciones-
pensamos que requiere un cambio estructural y funcional en la Administracion Educativa
seglin los principios de democratizacion, flexibilidad, territorializacion y compensacion

social.

2) Creemos mas conveniente una normativa flexible (que, p. e., un Decreto rigido) que
posibilite la adecuacion a las necesidades de cada Comunidad Educativa, de cada temitorio,

P.E.C., etc. ¢

3) Profesorado de 0 a 3 afios: Consideramos que deben ser profesores especialistas en este
ciclo. Por lo tanto, no se considera conveniente la existencia de otro tipo de profesionales que
podrian provocar la infravaloracion de determinadas tareas que consideramos plenamente
educativas. En consecuencia, debe abrirse una etapa transitoria para que los actuales
educadores en ejercicio se integren como maestros. Para ellos deberan arbitrarse las medidas

necesarias.

4) Profesorado de 3 a 8 afos: Esta etapa pensamos deberia ser impartida por profesores con
los correspondientes créditos de especializacion de este ciclo.

5) Profesorado de 8 a 12 aifios: Consideramos la necesidad de un profesor generalista
capacitado para esta etapa evolutiva. Las carencias personales de formacion que puedan
existir en este momento, en determinadas areas, se cubririan transitoiamente con una
planificacién organizativa del Centro que contemple |a existencia de profesores especialistas

en esta area.

6) Profesorado de 12 a 16 afos: Deberian tener la misma titulacion que los anteriores
créditos propios para esta etapa, teniendo presente las diversas areas y opciones que
configuran esta etapa. En la etapa transitoria que plantea la Reforma, se habra de capacitar a
todo el profesorado en ejercicio que quiera impartir esta etapa. Debe darsele, por tanto, la
preparacion pedagdégica y/o materias especificas de acuerdo con el disefio curricular.

7) Los criterios anteriores se enmarcan siempre, desde nuestra concepcion, en el contexto de
la autonomia del P.E.C.. Pero hablar de Proyecto de Centro y autonomia es hablar en
abstracto y crear falsas expectativas si no quedan bien claros cuales son los modelos
necesarios para que dicha autonomia se haga realidad. Estos serian:

* Aumento de plantillas en todos los Centros. Las zonas consideradas marginales,
deprimidas o rurales deben tener un tratamiento preferente en el aumento de plantillas.
* Equipos estables y bien estructurados. Seria necesario buscar medidas para que las
plantillas de los Centros no varien en un porcentaje elevado cada ano.

* Cada Centro debe contar con el personal, docente y no docente (administrativos, ...),
necesario para garantizar un efectivo desarrollo de su P.E.C. Con ello se dispondra de

tiempo, coordinacion, formacion, tutorias, etc.



8) El servicio educativo se inserta dentro de un Proyecto de Desarmrollo Comunitario. La
relacion de los Centros educativos con el Proyecto Comunitario de Zona exige una serie de

medidas o actuaciones sobre el profesorado, tales como:

* Un cambio estructural y funcional de las plantillas segun los principios de
democratizacion, flexibilidad, territorializacion y compensacion social, citados arriba.

* Asimismo, una normativa también flexible que adecue las plantillas a las
necesidades de cada Comunidad Educativa, de cada termritorio y de cada Proyecto

Educativo de Centro.

* Un incremento con caracter general de las mismas, y no unos anadidos como
‘profesorado de apoyo', porque el término ‘apoyo' puede condicionar su propia funcion
y de las de todos los docentes de un Centro. —

* Este incremento de plantilla debe ir dinigido a posibilitar, entre otras cuestiones:

- Los departamentos de Orientacion y Coordinacion.

- La labor tutorial y el contacto con los padres.

- La atencion a la diversidad y a la flexibilizacion de los grupos.
- La formacién permanente del profesorado.

- La organizacion de los Centros. .
- Los servicios de biblioteca, laboratorios, audiovisuales, ... etc.

- La disminucion de las horas lectivas de los docentes.
- Funciones de animacion intema, social e institucional.
- Las agrupaciones en la Escuela Rural.

* Un incremento especifico de la actual dotacion de personal docente por etapa con
margenes que permitan adecuar su actuacion, que subraye una atencién especial a las
zonas rurales y a las zonas urbanas marginadas.

9) Pensamos en una redefinicion de la funciones y tareas del profesorado. De las
caracteristicas generales de la funcion docente que hemos sefalado se derivan las funciones y
tareas especificas que el profesorado debe desamollar de forma individual y colectiva,
enmarcadas en un PEC y un PCC. Destacamos, en especial, el bloque de funciones y tareas
propias del profesorado, como es la atencion al proceso educativo del alumnado: La atencién
al proceso educativo del alumnado incluye desde el punto de partida de la planificacion de ese
proceso, la atencion del alumnado en el aula (docencia directa), pasando por la funcion de
tutoria y orientacion, la atencion fuera del aula (seminarios, atencion personalizada,...) hasta la
evaluacion del todo el proceso. Una deficiente incorporacion de los especialistas en la
Educacion Primaria contradiria de alguna manera el caracter globalizador de la ensefanza en
esta etapa. Asimismo, la problematica de los grupos de alumnas y alumnos de Educacion
Secundaria eon 9, 10, 11, etc., especialistas de area, disfuncionaria en relacion a la organi-

zacion y coordinacion de estos grupos.

10) No obstante, la L.O.G.S.E. propone para cada una de las etapas distintos perfiles
profesionales sobre los que nos parece necesario hacer algunas reflexiones. y establecer

algunos principios:

1. La coexistencia en el primer ciclos de Educacion Infantil (0-3 afios) de maestros y
maestras especialista con 'otros profesionales con la debida cualificacion' puede crear
repercusiones negativas debido a que, por un lado, precisan una inferior formacion
inicial (técnicos con cualificacion de formacion profesional de grado superior) y, por
otro, la separacion que se producira entre los trabajos relacionados con la direccion,
gestion y planificacion del Centro y de las tareas educativas, y entre quienes responde-
ran directamente a las necesidades fisiologicas de los ninos y ninas.

2. La presencia de especialistas en E. Primaria puede contradecir el caracter
globalizador de la ensefanza. Los MRPs. apostamos por un equipo docente de etapa o
de ciclo en el que algunas personas tengan una mayor cualificacion en algunos



ambitos, con el fin de ayudar a programar y evaluar mejor su trabajo. Los especialistas
no serian los encargados de ir grupo por grupo impartiendo un area determinada. En
cualquier caso debe ponerse limite al numero de grupos en que actua un profesor o
profesorado que trabajan en un mismo grupo, garantizando siempre una labor de

equipo de quienes trabajan en un mismo ciclo y con un mismo grupo.

3. El profesorado de E. Secundaria Obligatoria es especialista de area, por lo que cada
grupo de alumnos y alumnas tendrd 9 o 10 profesores distintos (Comunidades
Auténomas con dos lenguas oficiales, hasta 11). Desde los MRPs. proponemos que un
profesor de area imparta otras areas afines, con el fin de reducir hasta un numero
tolerable el nimero de profesores/profesoras que pasen por un aula, asi como el
numero de alumnos y alumnas a quienes deba atender cada docente.

—

Constatando

- Ver anexo con cuadro-resumen por comunidades

El analisis de los datos disponibles de los distintos temritorios del estado permite constatar
realidades muy diversas. Existe una variada casuistica,con situaciones,en muchos casos
dispares, pero permite extender la calificacion de extraordinariamente problematica a todas
ellas. Si bien la implantaciéon de especialidades es mas o menos comun,la dotacion con
especialistas y las funciones que estos desempenan tiene poco paralelismo en las distintas
comunidades. Es diferente ,segun los temitorios y tamarios de los centros,la ratio prof./aula. No
se observan criterios iguales para la dotacion,la definicion de funciones o el funcionamiento de

los equipos docentes.

El andlisis se hace mas dificil por la disparidad y escasez de los datos si pretendemos
extenderlo a las diferentes etapas educativas.

Quizas sean los aspectos negativos, ya apuntados en numerosas ocasiones en nuestros
propios documentos,los que constituyen un sustrato mas comun a las diferentes realidades

temitoriales.

* La desvirtualizacion de los equipos docentes como consecuencia de la parcelacion
introducida en la practica por los especialistas responsabilizados de un area concreta.

*La utilizacion de los horarios disponibles,consecuencia de la ratio prof./aula en tareas de
suplencia y atencion a labores burocraticas y servicios.

*La diferente cualificacion, formacion inicial,del profesorado en algunas etapas.

*El elevado numero de profesores/profesoras que atienden a un grupo de alumnos y elevado
numero de grupos que son atendidos por diversos especialistas dificultan extraordinariamente

la coordinacion pedagogica y la accion tutorial del profesorado.

*La definicion rigida de los puestos de trabajo en funcion exclusivamente del tamano de los
centros.

*Los/las especialistas de area con responsabilidad de tutoria,en algunas etapas,dificultan la
necesaria comprensividad de la ensenanza.

*Los servicios de orientacion y apoyo psicopedagogico introducen otros elementos de
parcelacion en el funcionamiento de los centros.

*La existencia de habilitaciones cuya obtencion no garantiza la competencia.



Sin ser exhaustivos en la relacién anterior,creemos que el panorama disenado responde a
un modelo burocratico y tecnocratico de especializaciones y especialistas,en franca
contradiccion,con los principios de la LOGSE y,por supuesto,con los que tradicionalmente

hemos defendido los MRPs.

La propuesta que se deduce de los distintos documentos elaborados en nuestros
encuentros y congresos apuntan en otra direccion.

Sugiriendo-

;Deberiamos defender unas ratios minimas de servicios, especialistas, ... ? ;Qué servicios
y con qué minimos habria que contar con caracter general? Sobre especialistas: Presencia y
garantias de especialistas a través de los CRAs. En el sistema general ya se van implantando
algunas especialidades. ;Cuales van por delante? ¢Por qué? De hecho, jcuantas personas
pasan por el aula en Primaria y en E.S.O., cuando estan dotadas de especialistas?
:Especialistas que rompen la concepcion basica de etapa y labor tutorial, sobre todo en
Primaria -también en E.S.O.-? Dificultades en la extension de los especialistas. Valorar esos
datos y/o variables. Funciones que se dan, legales o de facto, a los especialistas.
Correlacionar todo ello con las necesidades generales del Sistema, y los criterios y plazos

previstos para satisfacerias. Valoracion.

F’roponiendo

El proyecto educativo singular de cada centro,la definicion y puesta en pratica de los
proyectos curmriculares de las diferentes etapas educativas,necesitan las aportaciones de
determinadas especializaciones y servicios de apoyos,para desarollar las tareas de
ensenanza-aprendizaje,pero esto no ha de conducimos necesariamente a un modelo como el

que realmente funciona.

En virtud de la autonomia pedagdgica,el centro ha de tener capacidad para definir su propia
plantilla,segun la realidad del entomo,el alumnado y los objetivos educativos definido en el
PEC. Esto supone,no solo determinar el nimero de especializaciones y especialidades,sino
también, la posibilidad de "contratar" determinados especialistas en momentos concretos.

Los principios de globalidad y comprensividad en las diferentes etapas educativas parece
que solo puede ser garantizados por equipos docentes que actuen como verdaderos agentes
del proyecto curricular. La ejecucié y desarrollo de los proyectos curriculares exigen una accion
tutorial coordinada y coherentes,conocimiento de los grupos de alumnos a los que va dirigida y
capacidad para atender a todas las necesidades de la ensefnanza-aprendizaje. La realidad
parece evidenciar que estos principios son incompatibles con equipos muy numerosos, 0 con
especialistas que atienden a muchos grupos de alumnos. Por ello sera necesario que el
profesorado esté capacitado,formacion inicial y titulacion adecuada,para atender al alumnado
desempenando tareas diversas,muchas de las que ahora estan encomendadas a

"especialistas".

Es necesario romper con la idea de que cada conocimiento especializado exige la
actuacion de un especialista. Por el contrario es el equipo docente el que ha de contar con un
discurso pedagogico propio que exige la total implicacion de cada miembro. Para elaborario
necesitar el concurso de especialistas, pero la realizacion de las tareas de ensenanza-
aprendizaje no seguiran necesariamente el criterio de especializacion.



-

La liea que proponemos presenta numerosas aristas que exigen un debate en profundidad
en el seno de la comunidad educativa ,con otras instituciones y colectivos, especialmente para
una concrecion mas detallada en las diferentes etapas educativas.

Es necesario que estos debates se abran en un amplio ambito social y profesional,de modo
que puedan ir definiendo un marco general suficientemente consensuado,para que las
propuestas de cada etapa y temitorio pueda concretarse en soluciones singulares y acordes
con los proyectos educativos de cada centro,segun su ubicacion y tipologia.

La formacion inicial y permanente del profesorado, los procedimientos para adquinir las
habilitaciones y especialidades el acceso a los diferentes recursos humanos,son temas que

inciden de manera directa en esta problematica

-

No obstante las dificultades, de cualquier indole,que conlleve la definicion de la propia
plantilla,pensamos que la actual RPT, permite ir avanzando en la linea que apuntamos. Una
mayor flexibilidad administrativa en los aspectos relativos a la organizacion de recursos y su
asignacion a las necesidades del proyecto curicular, permitirian ir rompiendo las actuales
rigideces con propuestas mas orientadas hacia un mayor protagonismo de los equipos
docentes y un aprovechamiento del horario en tareas de coordinacion pedagdgica para

aumentar la calidad de la ensenanza.

Si bien, esto seria necesario, no podemos considerario suficiente. La autonomia real de los
centros para disponer sobre las plantillas nos parece fundamental para superar el modelo

actual.



5.- OBIG NT“CION.....‘...OO.....O........l........;............l..‘..'l......'....'..

Recordando

Entendemos la orientacion como parte de la formacion del individuo dirigida al desarrollo
de la autonomia personal y capacidad en la toma de decisiones. Por consiguiente ha de estar
integrada en el cumiculum y en la vida escolar y considerada en los proyectos curriculares

como un proceso continuado y con caracter integrador.

-

Las distintas materias que componen el curriculum deben tener un valor de orientacion, es
decir, deben fomentar el desarrollo auténomo.

La organizacion de los departamentos de orientacion debe basarse en un modelo abierto
donde disefadores y ejecutores son los mismos dentro de un marco general. Creado este
marco, son los Centros los que a través de programas de actuacion dan respuestas a las

necesidades detectadas.

La formacion del profesorado ha de estar ligada a los problemas reales, es decir, aquellos
que se plantean dia a dia en el centro. Por consiguiente |a labor de orientacion es componente

esencial de este contenido formativo.

Constatando

- Ver anexo con cuadro-resumen por comunidades

La orientacion es considerada como campo de trabajo en funcion de unas personas
expertas en el tema, complementada por personas adscritas en relacion con su origen docente
(Jefe de estudios...) Existe una division de roles y una tendencia a entender la Orientacion
como tarea de especialistas separada del conjunto de actividades que conforman el proceso

de aprendizaje.

Se plantea como un elemento extemo al cumiculum, siendo utilizada como instrumento
correctivo o remediador de problemas detectados.

La orientacion esta cumpliendo y contribuyendo a la funcion de reproduccion de la
discriminacion social existente en la sociedad utilizando la etiquetacion y segregacion social
del alumnado como parte integrante del sistema educativo.

Parte de una concepcion generalista, todo el profesorado es capaz de realizaria y por otra
parte especializada para los departamentos de orientacion o como E.de apoyo extemo

estableciendo diferencias en las prioridades:
-Departamento de orientacion en Medias y ESO, no en todos(experimentales).

-Regulada su organizacion y funcionamiento y se autoriza la experimentacion de la
integracion.(Andalucia).



-En primaria cubriran esta funcion los equipos psicopedagdgicos ya que no se crean plazas de
orientacion y tienden a su desaparicion las existentes. Sin tener en cuenta la evaluacion de su

funcionamiento.(Ni siquiera la oficial)

Sugiriendo

La Orientacion y todas las estructuras que se creen para su desamollo, han de convertirse
en instrumentos de dinamizacion pedagogica para todos los sectores y personas implicadas y
deben proporcionar mecanismos validos para llevar a cabo las definiciones, adaptaciones e
intervenciones curriculares que en cada contexto Sean necesarias. Responderan a una

planificacion previa de todas las fases a ir ejecutando.

Ha de estar coordinada con el resto de las estructuras educativas del Centro y ha de afectar
por igual a todos los sectores y personas que intervienen en el desarrollo del curriculum.
Nunca deben planificarse ni actuar de forma paralela o aislada al centro.

Las estructuras orientadoras han de ser participativas con el conjunto del profesorado, en la
toma de deciciones que buscaran el consenso entre todos los miembros de la Comunidad

Educativa.

Debe predominar y asumirse el ritmo del centro, no marcarse uno propio, diferente.

La adscripcion del profesorado a dichas estructuras ha de llevarse a cabo utilizando
criterios de idoneidad psicopedagdgica no laborales o de horarios y mediante el analisis y
debate de proyectos presentados al efecto, teniendo el centro autonomia para designar

miembros de esos departamentos para funciones especificas.

Alli donde se hayan llevado experiencias de este tipo se partira de ellas ya que lo contrario
(realidad en algunos casos) supone una invitacion al desentendimiento y la no participacion.

Una de las actividades mas importantes de los D.de Orientacion debe ser el tratamiento a
la diversidad en cuanto a intereses, capacidades, ritmos de aprendizaje y estructuras. No debe
limitar sus actuaciones a aquellos catalogados de "dificultades especiales”

No puede haber discriminacion entre las etapas infantil y primaria respecto de la
secundaria, asignando departamentos a ésta y E.de apoyo extemo a las dos primeras.

Proponicndo



6.’ EQUIPOS DE npovo erenNos..no:uouncnonnonunnnno-nooooo

Recordando

Es necesario unificar los criterios de todos los apoyos al centro en base a la propuesta
curricular del mismo.

Los Apoyos extemos deben tener una zona y trabajo en extension logica y abarcable
geograficamente con funciones que respondan a las ngcesidades de los centros, dedicando
una parte de su horario al trabajo presencial en los mismos.La relacion y dependencia durante

ese horario sera del Centro.

Todos los asesores orientadores....dedicaran una parte de ese horario a trabajo o tareas de
docencia directa con alumnos o alumnas.

(Il Congreso. Gandia. Pag 69 y 79)

1.- Entendemos por servicios de apoyo, aquellos que cubren carencias de los centros.
Es através de los Planes Unitarios como estos apoyos de formacién, de recursos, y de

intervencion psicopedagodgica se articulan.

Los apoyos psicopedagogicos y de orientacion deben de pertenecer a la estructura

intema en el centro (no necesariamente de presencia continuada).

Todos los aspectos que se consideren necesarios para el desarrollo integral del alumno
y de la alumna deben incluirse en el Proyecto de Centro, y es desde ahi desde donde
deben ser asumidos por los Planes de Zona. Los apoyos no deben estar disenados ni
impuestos al margen de las necesidades detectadas.

Hay que eliminar el caracter subsidiario de las APAs en la prestacién de algunos de estos
Servicios.

2.- Caracteristicas: A los Servicios de Apoyo se les pide calidad, presencia y eficacia.
Preventivos. De ambito zonal y de facil acceso. Generalizables. Gratuitos. Coordinados.

3.- Prioridades. Partiendo de nuestra declaracion de que todo centro publico debe tener
unos recursos basicos, la intervencion de los Servicios de Apoyo debe estructurarse en

tomo a dos lineas basicas de actuacion:

a) Compensar zonas, centros que por sus caracteisticas socio-econémicas y geograficas

lo requieran.
b) Incentivando proyectos explicitados (de centro, colectivos, MRPs....). Una

incentivacion .de este tipo es ejemplificadora y motivadora. No se estima conveniente un

sistema de grados y jerarquias.
4.- En cuanto a su FUNCIONAMIENTO entendemos que el papel estructuras zonales son

las idoneas para difundir, intermediar y viabilizar estos servicios.

5.- Es necesario contemplar el PERFECCIONAMIENTO del personal que atiende
estos servicios, a partir de la necesaria evaluaciéon. En todo caso, debe tenderse a que los
puestos de los Servicios de Apoyo estan ligados a la docencia parcial o temporal.



Constatando

- Ver anexo con cuadro-resumen por comunidades

En Temitorio M.E.C. ha habido un proceso de funcionarizacion de todas los vy las
integrantes de los equipos (multis).

Aunque en principio intentaban dar respuesta a las necesidades de los centros, han pasado
a ser meros transmisores de la politica educativas, inventores de cursillos...

Se les considera como meros elaboradores de diagnosticos. Por su escasa incidencia y
estancia en los centros no son conscientes de sus necesidades y por parte de los centros es

manifiesta su poca confianza y demanda de servicios.

Los equipos varian con el perfil de las personas que en ese momento forman parte de ellos.

Hay ultimamente una mayor exigencia por parte de la administracion a la permanenia en
algunos centros.

El recurso del experto extemo para las problematicas que surgen en las aulas trae como
consecuencia desprofesionalizacion del profesorado.

En Euskadi estan integrados en los COPs. Su dedicacion prioritaria es formacion del
profesorado y seguimiento de P.C.C.

Sugiriendo

En consonancia con los puntos anteriores el maximo de centros a atender seria de
dos.(Dos dias para cada centro)

Las sedes de los equipos podrian utilizarse como centros de recursos de la zona
(Material ,reuniones formacion...)

En relacion con estas propuestas nos parece necesario la creacion de comisiones
pedagogicas de zona (directores/as, inspectoras/es, orientadores/as, miembros de equipos
Ceps..) que coordinen todas las propuestas de los centros y canalicen las que puedan surgir

como demanda de la zona.

Las necesidades de los centros considerados como no prioritarios para la atencion de E.de
apoyo serian satisfechas por un equipo provincial con esa funcion.

Pmponiéndo



70- INSpGCCIoNoooooooounoon.ouno.ouoouootoooooouoonooooonooooooooooooooooooooo

Recordando

(n Congreso.‘ Gandia. Propuesta B. Pag. 49 y 50)

La Inspeccion Educativa tradicionalmente ha estado asociada, en nuestro Sistema
Educativo, a la funcién de control de la ensefianza. Partiendo de la consideracion de
que la ensefanza, como servicio publico, demanda procedimientos de control con las

finalidades, entre otras, de:

a) Ofrecer a los ciudadanos descripciones justificadas sobre como funciona el servicio

publico que denominamos ensefanza.
b) Ofrecer a los profesionales marcos de reflexion sobre lo que la ensenanza es y sobre

las posibilidades y limitaciones de lo que podria ser.
c) Ofrecer al sistema politico una base real de informacion desde la que las decisiones

puedan ser tomadas.

Y partiendo del hecho de que la Inspeccion educativa historicamente se encuentra
asociada al control de determinados aspectos de la ensenanza como servicio incondicional
al Estado, control que, hasta finales de los sesenta se presenta como explicitamente
ideolégico para pasar posteriormente, y sobre todo, a partir de la LGE, a un control de
caracter burocratico al que se le pretende dotar de un caracter técnico (no menos
ideoldgico que el anterior, pero "escondido” tras los principios de eficacia, rentabilidad, control

de las formas, etc....).

El control sobre "lo que es" la ensefianza suele reducirse (desde la actividad de la
inspecciéon). a una funcion de comprobacion del cumplimiento, ("sobre el papel” en la
mayor parte de las ocasiones: Analisis de programaciones, planes de centro, memoria y
estadisticas sobre el rendimiento académico), de las directrices emanadas de los
ambitos burocraticos administrativos del Sistema Educativo; y que enRningun caso vienen a
suponer descripciones y analisis publicos justificados sobre el funcionamiento del Sistema
Educativo, y mucho menos sobre las condiciones de la ensefnanza.

Parece evidente que la inspeccion educativa- por su caracter de control al servicio del
aparato burocratico administrativo del que forma parte y por la escasa credibilidad (en
cuanto asesoramiento y ayuda pedagdgica) que ofrece a la mayor parte del profesorado; no
representa ni el cauce adecuado ni la garantja de una forma de evaluacion y control que
salgan de lo estrictamente burocratico y del cumplimiento de las normas administrativas.

Pero viendo como necesarioc un control de caracter evaluativo-descriptivo vy
diagnostico sobre las condiciones de ensenanza en nuestro Sistema  Educativo
establecemos .las siguientes instancias como las encargadas de llevarlas a cabo:

1) Los propios docentes, desde programas de mvestlgacaon evaluativa centrados en la
practica cotidiana de los centros.

2) Los Consejos Escolares (u otros organos de organizacion colectiva) desde una
participacion mas activa en la reflexion sobre el funcionamiento, organizaciéon y ensenanza
de los centros. Abriéndose la posibilidad de que éstos establezcan segun las circunstancias,
un tipo de organizacion local, zonal, comarcal,.... que les permita coordinar las tareas

de evaluacion general de los centros.



Asimismo éstos pueden requerir la asistencia de equupos de especialistas e investigadores
de la educacion que, considerados como agentes extemos a |a administracion y que desde
programas de investigacion y evaluacion incardinados en el trabajo de los equipos docentes,
puedan colaborar en la mejora cualitativa del funcionamiento, en todos los ambitos , de los

centros escolares.

Constatando

- Ver anexo con cuadro-resumen por comunidades.

Solamente tenemos informacion de temitorio M.E.C. El servicio de Inspeccion Técnica de
Educacion (SITE) esta constituido por:

1.- Funcionarios docentes adscritos a la funcion inspectora.
2.- Funcionarios pertenecientes al cuerpo de Inspectores. (Esto ha creado graves problemas

en su funcionamiento.)

Forma de acceso.

Actualmente la unica via es la primera mediante:

-Concurso de méritos y curso de especializacion selectivo.
-Periodo de tres afios de trabajo y curso de caracter técnico administrativo mas informe del

Director Provincial.
-Periodo de tres afos y nueva resolucion de otra comision de valoracion tras el analisis de la

memoria presentada y el informe del Director Provincial.

Funciones..

-Velar el cumplimiento de las leyes y reglamentos.

-Evaluar el rendimiento educativo del sistema.
-Colaborar en las Reformas educativas, actividades de perfecc.del profesorado, procesos de

renovacién pedagégica y programas experimentales, asi como participar en su difusion,

seguimiento y evaluacion.
-Asesorar a los distintos sectores de la C. educativa, organos unipersonales y colegiados de

sus competencias y atribuciones.
-Colaborar con las unidades de planificacion.

Funcionamiento

Sus actuaciones son planificadas anualmente mediante resolucion de la Direccion General
de Coordinacion y de la Alta Inspeccion.

El equipo de inspeccién es la unidad operativa. Cada equipo esta constituido por un minimo
de tres y un maximo de siete inspectores. Uno de ellos a propuesta del D.P.actuara de

|.coordinador, con funciones especificas.

Semanalmente evaluara y planificara su trabajo todo el equipo. Las visitas de inspeccion a
los centros constituyen su modo de actuacion con el objeto de: Evaluar su funcionamiento
teniendo en cuenta, sobre todo, la planificacion anual y su comrespondiente memoria.
Colaborar en 1a implantacion de las medidas de innovacion educativa. Asesorar, informar....



Todos los inspectores se incorporaran en grupos de trabajo permanentes segun su
especializacion y experiencia, con el fin de posibilitar sus actuaciones en el nuevo Marco

Cumicular.

Sugiriendo

.¢Actla la inspeccion de acuerdo con estos criterios generales?
.¢En qué funcién/es hace mas hincapié ?
.¢,Qué actuacion/es echamos en falta?

.\Ventajas e inconvenientes del nuevo sistema de acceso.;Qué opinion nos merece?.

.¢.Situacioén similar en las comunidades con transferencias?

Proponicndo



8.- Dc. GJEMPLIFIC“CIONES v Mnrenl.nLes.....'....'..............'.....

Recordando

(Il Congreso. Gandia. Pag 38)

En la actualidad, hay ya suficientes investigaciones en el ambito del desarrollo del
cumiculum a partir de las cuales es posible sustentar la idea de que la transformacion de
la practica de la ensefianza en una direccion innovadora, debe apoyarse en dos ejes
fundamentales: los materiales curriculares y la profesionalidad del docente.

(Il Congreso. Gandia. Pag. 79)

Antes de entrar especificamente en los problemas del diserio, conviene no olvidar la
responsabilidad politica de la Administracion Educativa en sus diferentes niveles -estatal y
autondmico- ante la mercantilizacion del material curricular por las empresas editoriales.
En las condiciones actuales, un proyecto cumicular, tal como lo veniamos caracterizando,
no es competitivo en el mercado frente al tradicional libro de texto. Pero, si realmente se
asume el principio de que la innovacion en el cumiculum yla calidad de la ensenanza,
dependen en gran medida de los materiales con los que se trabaja, parece obvia la
necesidad de contemplar desde el ambito de la Administracion, refuerzos para la

elaboracion y difusion de los materiales altemativos.

(Il Congreso. Gandia. Pag. 81, 82 y 83)

El "“formato" cumicular, en sus diferentes niveles de concrecion, actua como un
importante ‘condicionador de las practicas de ensefanza de los profesores. No es
intrascendente que un determinado fragmento del curriculum esté "empaquetado” en forma
de leccion de una asignatura en un libro de texto, por ejemplo. La rutinizacion, rigidez,
y reproduccion parcelada del conocimiento .acompanan, a menudo, a esta forma de

organizacion del contenido curricular.

Obviamente, nos posicionamos en contra de que los materiales curriculares reciban
aprobacion administrativa, tal como ocurre en la actualidad con los libros de texto.

A modo de guia, los materiales curriculares, en tanto que herramienta de uso de los
profesores, deberian contemplar orientaciones del siguiente tipo:

a) Dirigido al profesorado y centrado en la escuela . Las sugerencias didacticas, en forma de
macro-actividades, se ofrecen a la consideracion del profesorado para su adaptacion a las realidades
concretas de su aula y centro. La idea de macro-actividad puede propiciar, ademas, que
alumnos con diferentes niveles de habilidad y conocimiento obtengan igualmente éxito en sus
tareas trabajando a distintos ritmos de intensidad. Del mismo modo, el conjunto de fuentes vy
recursos, pueden ser reorganizados y seleccionados de modo diverso.

b) Abierto, flexible y optativo. Al optar por la sugerencia de "macro-actividades" se esta queriendo
dejar a la consideracion del profesorado el mdiltiple uso del material, y su posibilidad de
modificacion. Segln las caracteristicas del alumnado, y las posibilidades que ofrezca el desarrollo
del curriculum oficial, y el propio criterio epistemoldgico del profesor y de la profesora, se podra
profundizar mas o menos enuna de las partes del contenido del material. La estructura
horaria, la organizacion del centro, y las posibilidades de colaboracion entre los profesores,
son otros factores que inciden sobre el desarrollo del curriculum. El material debe ser lo
suficientemente flexible como para adaptarse a las formas concretas que en cada centro toman

los factores senalados.



c) Diversidad en las fuentes y en el tratamiento de los recursos. Conviene ofrecer un conjunto
de fuentes y recursos diversos tanto en su formato (documentos escritos, comics, dibujos, graficos,
fotografias y audiovisuales) como en su originalidad (fuentes directas o de la primera mano,
fuentes indirectas, interpretaciones, valoraciones,..). Intentando con ello suscitar el contraste y el
enfrentamiento con las contradicciones, y sugerir un modo de actuacion del profesor y la profesora
mas centrado en el apoyo Yy orientacién al alumno y la alumna en su manipulacion de las fuentes, que

como depositario y transmisor del contenido.

d) Tratamiento globalizador. Las sugerencias didacticas deberian favorecer acercamientos que
posibilitaran ir mas alla de la asignatura, materia o disciplina. Se ftrataria asi de potenciar
enfoques de tipo interdisciplinar o globalizador que pongan en relacion las experiencias vivenciadas
por los alumnos en su entorno con las distintas areas de conocimiento.

e) Deteccion, planteamiento, discusion, investigacion y resolucion de problemas. Las macro-
actividades tienen su fundamento en el criterio didactico de la discusién como forma en que el
grupo de alumnos examina criticamente la informacion, se enfrenta aun problema de
investigacion y decide actuar de wuna u otra forma en funcion de su critica reflexionada y

compartida.

El material se ha de elaborar pensando que los alumnos deberan desarrollar un aprendizaje
activo, preguntandose sobre sus ideas, - contrastandolas con la informacion que se les ofrece y
manipulan, y poniendo lo que aprenden en relacion con experiencias y vivencias de un nuevo

contexto en su entorno personal, cultural y social.

f) Basado en procedimientos, conceptos y criterios. Con las macro-actividades y recursos que
se ofrezcan, se tratar de poner al alumno y la alumna en situacion de iniciarse en el conocimiento a
través de una estructura de aprendizaje que ponga en relacién la actividad puesta en practica de
procedimientos especificos mas importantes de acercamiento y tratamiento de fuentes, el
desarrollo progresivo de conceptos-clave y marcos conceptuales cada vez mas amplios, y los
criterios de analisis, utilidad y utilizacion de conocimiento en situaciones nuevas y diferentes.

El ejercicio de la critca como fundamento. Los nicleos tematicos elegidos han de

9)
y cultural, promoviendo

posibilitar someter a examen critico la normalidad del discurso social
un conocimiento personal y socialmente emancipatorio.

De la propuesta anterior resaltamos algunas de las caracteristicas mas significativas:

- Explicitacion de la epistemologia de partida: Todos los disefios curriculares guardan
algun tipo de relacion con algin modo de racionalizacion de la practica pedagdgica, y de un
modo mas general, con algin tipo de filosofia y de valores sociales. En algunos
modelos, el disefo aparece como un problema puramente técnico, quedando ocultos los

valores y la teoria social que lo inspira.

En nuestro caso, el problema del disefio deja de ser un problema técnico, para
manifestarse basicamente como un problema politico, explicitar la posicion que se adopta
respecto a los llamados "objetivos educacionales”, al modo en que se selecciona Yy
organiza el contenido cultural, el estilo docente del profesor y la organizacion del trabajo en la
escuela, y la utilizacion que se hace de unos u otros recursos Yy materiales. El
disefo, entonces, ni es un problema técnico, ni es una actividad neutral de los profesores.

- Sometido a la investigacion y la critica: La evaluacion del diseio no puede hacerse
Unicamente tomando en consideracion los resultados esperados de los alumnos al final del
proceso. Los profesores, dentro de la perspectiva que defendemos, deberan actuar
como investigadores criticos de su propia practica, y de las condiciones politicas vy
materiales en que se realiza. La deliberacién cooperativa y democratica entre los diferentes
agentes implicados en el desarrollo del curriculum, es la principal garantia de rigor y

veracidad de disefio, y de su implementacion en la practica.

-Elaborado por profesores Yy abierto a la participacion de colectivos y movimientos
sociales: Esta Ultima caracteristica desplaza la capacidad y posibilidad de seleccion y
organizacién del curriculum del marco Unico de los profesores a otro mas amplio donde
confluyen los intereses y el debate de los profesores con ofros movimientos
sociales y ciudadanos comprometidos en programas de transformacion de la realidad

social y cultural.



(Il Congreso. Gandia. Pag 93)

Como formulacion general se considera que han de ser coherentes en su
flexibilidad, diversificacién y capacidad de interaccion, con el caracter que se quiere dar a

todo el proceso.

* Por este motivo, han de ser adaptados especificamente a la funcion que se espera de
ellos (iniciacion, asimilacion significativa, consolidacion, refuerzo, ampliacion,
motivacion,...).

* Han de estar también adaptados a la diversidad de estadios madurativos y estilos
de aprendizaje (variedad de lenguaje de soporte, variedad de abstraccion, de
complejidad,..).

* Que fomenten sistemas de apoyo mutuo entre alumnos.

* El planteamiento del apoyo --internoy externo-- se hace de forma integrada en las

actividades normales de ensenanza, a través de urma diversidad de recursos.

* También se deben analizar los materiales que se seleccionan, considerando las
aplicaciones que permite suformato y el contenido implicito que este formato exige.

* Materiales flexibles en el aspecto temporal que permitan el tratamiento de la diversidad,
asi como el uso individual o colectivo.

* Que favorezcan el que se intercambien

centro y de los equipos de profesores.
* Materiales que rompan, enfrenten, denuncien, critiquen los modelos machistas,

las producciones especificas del

imperialistas......
* Materiales que deben diversificar y valorar ~ las diversas formas de representacion

(grafica, visual...) y los modos populares junto a los cultos.
* Materiales como alternativa al libro de texto, que posibiliten romper con el monopolio

didactico de las editoriales.
* Necesidad de conocimiento y uso de materiales tecnologicos, como recurso Yy

como medio para la formacion integral.
* Se debe procurar la posible utilizacion de los materiales de deshecho.

* Ser conscientes de las consecuencias que puede tener la diferente utilizacion de los

materiales.
* Utilizar, considerar y potenciar los diferentes materiales que puedan aportar los alumnos.

* Potenciar que los materiales sean de uso colectivo y sean los propios alumnos quienes

lo lleguen a gestionar.
* Evitar que los materiales por su estructuracion interna impidan la actividad constructiva

de los alumnos.

Constatando

- Ver anexo con cuadro-resumen por comunidades

Sugiriendo

Es significativo que en el relevante despliegue de documentos de orientaciéon y apoyo que
la administracion ha efectuado con motivo de la Reforma, el gran olvidado hay sido el tema
del Proyecto Educativo de Centro (PEC). Una vez mas la administracion insiste en su pertinaz
postura de considerar al profesorado como un mero "técnico acritico y despolitizado", como
personas que ejercen una actividad neutral. ;Cémo entender si no el hecho de la confeccion
de los Proyectos Curriculares de Centro (PCC) sin haber consensuado en el PEC los principios
y valores que regiran el funcionamiento de la comunidad educativa?.

Salvando esa nada desdefiable cuestion, hay que apuntar que la administracion ha
cumplido su compromiso de proporcionar documentos de orientaciéon y apoyo, que, si bien en



ocasiones han parecido de caracter desigual y reiterativos, en general se pueden considerar
como valiosos por su forma como por el contenido.

No obstante, la posible calidad de los documentos no ha estado en consonancia con la
relevancia de su hipotética trascendencia.

Muchas son las cuestiones que vienen a poner de manifiesto tal cuestion. Asi, y volvemos
a insistir en la cuestion, el hecho de confeccionar PCC sin tener consensuados principios y

valores que lo fundamenten, desviria todo el proceso.

El calendario insuficiente y precipitado con que mandaron confeccionar los PCC hizo que
los documentos proporcionados no se pudiesen conocer con la serenidad y reflexion que
merecian. Fruto de ello han sido los PCC confeccionados: puzzles de Cajas Rojas ( o
verdes...) con fragmentos de distintas editoriales -cuando no la reproduccion integra del
documento proporcionado por ellas, incluso en soporte informatico- y, la mayor parte de las
veces, PCC de puro tramite administrativo que, una vez confeccionados, se guardaron en
olvidados cajones y que solo sirvieron para generar en muchos profesores y profesoras
frustracion y desidia ante futuras necesidades de trabajos cooperativos en el seno de sus

centros.

Junto a todo ello hay que resenar el fracaso del modelo tecnocratico que la administracion
viene reproduciendo. Las distintas lineas de expertos que puso en funcionamiento para
asesorar el proceso de confeccion de proyectos curriculares devino insuficiente, con notable
descoordinacion y con significativa carencia para generar ilusion y entusiasmo para las
trascendente tarea que los claustros tenian encomendada.

Una vez mas los documentos editados han sido valiosos para grupos de profesores
sensibilizados previamente, que venian desarollando trabajos de disefio o reflexion sobre su
propia practica. El resto sigue contemplandolos con novedad cuando accede a ellos en
actividades de formacion ignorando la mayoria de las veces, que los tiene en su propio centro.

Y es que la validez de los materiales proporcionados no hay que juzgarla solo de modo
intrinseco, sino también las circunstancias en las que se desenvuelven.

Al insuficiente nimero de ejemplares existentes en los centros, a la falta de tiempo para su
conocimiento, reflexion y debate, a la complejidad de las tareas que se estaban reclamando
(reconozcamos la ausencia mayoritaria de formacion del profesorado tanto para las tareas de
disefio curricular como para las de trabajar de modo cooperativo), hay que anadir los intereses
subyacentes en el colectivo. La preocupacion del profesorado ha estado en muchas ocasiones
mas centrada en el ;como quedo yo en esta reforma? que en las tareas que se le estaban
demandando. Y es que -a parte de los legitimos derechos que todo trabajador tiene de conocer
su situacion laboral- resulta paradéjico que el profesorado pueda estar trabajando en disefios
curriculares para unos niveles y/o centros que de un modo inmediato debera abandonar.

Finalicemos sefnalando que, en la linea de cumplimientos de compromisos, la
administracion viene desarrollando su programa de convocatorias para la confeccion de

materiales cumiculares con caracter escaso y desigual. Con notables concesiones
endogamicas -son los miembros de su piramide tecnocratica los seleccionados para recibir
estas ayudas- que hacen que entre el profesorado con docencia directa no tengan mucha
resonancia ni motivacién. Si a ello sumamos la escasa difusion posterior de bastantes de los
documentos producidos, tenemos un oscuro panorama, en consonancia, con lo anteriormente

expuesto.

Proponemos, pués, los siguientes interrogantes para la reflexion:

-¢ Cual debe ser nuestra postura ante el hecho consumado de realizar los PCC antets que los
PEC?.



-¢Cual debe ser nuestra postura ante tanto documento solicitado por la administracion y
realizado por los centros como simple obligacién formal -por cumplir el tramite administrativo-
y que ni reflejan la realidad del centro, ni su proceso de confeccion ha supuesto ninguna
reflexion significativa (mas bien al contrario, una pérdida de tiempo y desmotivacion) en la

auténtica linea de renovar la Escuela?.

-¢ Es suficiente la tarea desarrollada hasta ahora sobre analisis y posicionamiento ante los
documentos de orientacion y apoyo aparecidos?.

-¢Hemos reflexionado suficientemente sobre el modelo educativo y los valores implicitos
(ninguna propuesta curricular es aséptica) de los documentos aparecidos?.

-¢Hemos apreciado si en el seno de los MRP mantenemos la critica al modelo tecnocratico
desarrollado por la administracion y luego en nuestro puesto de trabajo lo apoyamos al ser, en
ocasiones, parte de esa piramide de expertos/asesores al servicio de ella?. ;Existe

incoherencia?.

-¢,Cual debe ser nuestra postura ante las diferentes convocatorias de la administracion para la
realizacion de proyectos, elaboracion de materiales, etc?. ; Debemos animar la elaboracion de
materiales curriculares?. ; COmo?.

Pr0poniendo



9.- FOBMHCIéN DGL PnoFesonnDo..'.;..........'..'......O.............l.

Recordando

Para contrastar la informacion que tenemos, hemos considerado conveniente recordar en
primer lugar algunas de nuestras ideas sobre |la formacién permanente:

1.-En Gandia senalabamos que:

"La Formacion Permanente del profesorado es un derecho y un deber de todos los
profesionales de la ensefianza. La Administracion ha de garantizar este derecho
asumiendo la responsabilidad de poner todos los medios y recursos para que pueda
llevarse a cabo. Los docentes hemos de asumir como deber la necesidad de
completar y ampliar nuestra formacion de acuerdo con las necesidades de la
Comunidad Escolar. Vemos exigible que en todos los planes de centro se contemplen y

expliciten y que el profesorado participe”. (Pag. 63)

Sobre la. estructuracion y contenidos de la formacion _permanente también deciamos:

"La formacion permanente no debe responder a criterios subjetivos como en muchos
casos ocurre hoy, sino que deben de establecerse unos criterios objetivos elaborados

por la s distintas instituciones que participan en el Plan". (Pag. 65)

“La organizacion de la F. Profesorado debe tender a la elaboracion de planes unitarios
temitoriales  (zona, comarca,...) que, partiendo de los Planes de Centro, las
necesidades reales y con una estructura democratica, contemple la participacion de
los docentes y los MRPs, e implique de manera coordinada a todas las instituciones,

entre ‘cuyos objetivos esté la Formacion permanente"”. (Pag. 66)

"El Plan General tiene como finalidad:

a) Crear un disefio marco de formacion a partir de las necesidades estructurales y las
manifestadas en los planes de centro y recogidas en la zona.

b) Coordinar los recursos necesarios humanos y materiales para que pueda
desarrollarse de una manera eficaz todos y cada uno de los planes de formacion:
provincial, zonal y de centro en orden a la elaboracion , desamrollo, seguimiento y

evaluacion posterior.

Los presupuestos para la formacion del profesorado deben ser adecuados a las
necesidades del mapa "global y comresponde a la Administracion garantizar la
aplicacion y rentabilidad de los recursos destinados a la formacion.

En la elaboracion del Plan General participaran todas las instituciones que de
alguna forma participan en la Formacion del Profesorado para lo que se constituira
una comisién amplia y representativa, formada por:

* Representantes de la Direccion General de Formacion del Profesorado o
entidades semejantes.
* Representantes de los sindicatos de ensenanza

* Representantes de los MRPs
* Representantes de la Universidad ( Servicios de F. del Profesorado, CC.

de la Educacion, E.U. Formacion del Profesorado..)



* Ofras entidades que se consideren necesarias segun las caracteristicas de
la C. Autonoma." (Pag. 66)

"Planes de Zona (ciudad, distrito, subcomarca). A partir del marco establecido, cada
zona concretara su plan de formacion teniendo en cuenta la demanda de
necesidades de sus docentes y que posibilite la puesta en practica de un proyecto

educativo de centro.

A partir del plan de formacion elaborado en la zona participaran aportando sus propias
propuestas que, coordinadas, presenten una oferta unica, teniendo siempre en cuenta
las directrices marcadas por los Planes de Zona.

Entendemos que entre la puesta en practica de los planes temitoriales unitarios y
la realidad actual, hay una gran distancia por lo que seria conveniente un proceso de
transicion en el que todas las instituciones se coordinaran respecto a sus actuaciones

en formacion permanente”.(Pag. 66 y 67)

" Sequimiento y evaluacion de los planes de formacion. En la elaboracion y evaluacion
de dicho plan participaran todas las instituciones existentes en la zona y que tengan
relacion con la formacion del profesorado.

Las distintas comisiones temitoriales que han elaborado los planes unitarios de
formacion permanente deben elaborar los criterios para una evaluacion de tipo
procesual que posibilite en todo momento reconducir el plan de acuerdo al disefioy a
los aspectos no planificados que en cualquier momento puedan surgir.

Este tipo de evaluacién sera predominantemente cualitativa y se centrara en Ia
recogida de informacion contrastada que permita valorar la secuencia seguida en la

realizacion de los planes." (Pag. 67)

Por Ultimo sobre las Condiciones que deben asequrarse para la renovacion del profesorado,
deciamos:

"Los docentes, en contraste con una concepcion jerarquicamente estructurada y extema
de la motivacion y la recompensa (carrera docente, incentivos economicos,etc), estan
motivados por su habilidad para ensefnar bien, a un conjunto de factores intemos,
recompensas intrinsecas para quienes conciben el trabajo con una fuerte ética de
servicio y una orientacion de la profesionalidad centrada principalmente en el alumno y

alumna.

Es por tanto necesario abordar en profundidad todos aquellos factores que promuevan
su motivacion, que favorezcan la reflexion sobre su practica y que por tanto renueven la
ensefnanza de forma permanente. Senalemos entre otros:

]

1.- Recursos.- Un ambiente con los recursos adecuados es aquel que proporciona las
condiciones minimas para ensenar. Es por tanto necesario la reflexion de que tipos de

recursos, su coordinacion , su caracter ,etc.

Estos recursos han de cubrir el presupuesto necesario para la elaboracion de material
curricular, los asesoramientos puntuales, y estructuras, tanto de centro como de zona.

2.- * Apoyar la creacion, mantenimiento y potenciacion de equipos estables e integrados
de docentes ligados a la existencia de Proyectos Educativos de Centro.



Se deberia incentivar el mantenimiento de los equipos docentes por periodos mas
dilatados en general y, especialmente, en los procesos de experimentaciones
especificas, y para los Planes de Formacion del Profesorado del Centro que asi lo

requieran.

3.- Potenciar la participacion, intervencion de los docentes, junto alos restantes sectores
implicados en los diversos niveles de los Planes Unitarios en el diseno, desarrollo y
evaluacion de los mismos. Consecuentemente con ello, apoyar la autoevaluacion

cualitativa frente a la fiscalizacion cuantitativa.

4.- Exigir una revision y unificacién del calendario y jomada laboral (lectivo y no lectivo),
para que partiendo necesariamente de la reduccion del actual nimero de horas lectivas
del profesorado de EGB, posibilite las tareas de formacion, asi como otras ligadas al

puesto de trabajo. =
Como medidas posibilitadoras senalamos:

a) Establecimiento de periodos del calendario escolar para la asistencia a

semainarios, estadios practicos, Escuelas de Verano...
b) Organizacion de actividades que sean sustitutorias de las ordinarias y que

permitan disponer del profesorado titular para actividades de formacion.
c) En consecuencia debe haber un aumento de plantillas en los centros y
transitoriamente sustituciones temporales de los docentes en periodo de

formacion

5.- GRATUIDAD.- Las tareas de formacién permanente del profesorado no pueden
. recaer sobre las economias de los mismos (desplazamientos, material, etc)

6.- Asimismo consideramos conveniente tener en cuenta un conjunto de medidas como:

a) EXCEDENCIAS Y JUBILACION (...1...)
b) RESPONSABILIDAD CIVIL (.../...)

(Pag. 67 y 68)

2.- Estos temas, los volvimos a tratar especialmente en el Encuentro de Cuenca'93. De las
Conclusiones hemos rescatado las siguientes ideas:

"La continua exigencia de adaptacién cumicular entendida como posicion reflexiva
y critica ante la practica educativa, tratamiento de la intercultura y los valores, los
materiales curriculares, la evaluacion formativa, etc., plantea:

a) La necesidad de un horario laboral que favorezca esta funcion.
b) Reconocimiento efectivo de las tareas docentes.
¢) Homologacion, incentivacion y promocion.

Estos aspectos pasan por:

a) Una negociacién sobre el reconocimiento del horario laboral especifico
del profesorado y la reduccién de horario lectivo en la Escuela Infantil y

Primaria.

b) Un avance en la autonomia de centros. Una vez clarificada la jomada
laboral docente, deberia ser el Consejo Escolar de los centros -y por lo
tanto reflejado en el Proyecto Educativo- quien tomara la decision sobre las
formas de organizacion y la distribucion de las tareas a desempenar.



c) Considerar la formacién como un derecho y un deber inherentes a la
profesion docente. La incentivacion -que permite al mismo tiempo, avanzar
al profesorado y el progreso de la Escuela Publica-, es aquella que permite
la mejora de las condiciones de trabajo del profesorado: posibilita un trabajo
cooperativo estable, resuelve la actual movilidad del profesorado,
incrementa las plantillas en los Centros, aumenta la dotacion de materiales
cumriculares innovadores que faciliten el trabajo en equipo, promueve y
facilita su elaboracion, garantiza la atencion a la diversidad del profesorado
y el desarrollo de programas de formacion en centros, etc. Rechazamos la

incentivacion econémica ligada a la formacion.

d) El reconocimiento de las tareas desempenadas desde la Educacion
Infantil a la Universitaria sin discriminacion, para que no se fomente el
abandono de los sectores educativas inferiores hacia otros superores,
como "un ascenso", o el acceso a tareas de formacion o supervision.

e) La creacion del cuerpo unico de ensenantes

(..

Por dltimo, y ante la formacion permanente, siempre que hemos definido
nuestro modelo de formacion lo hemos hecho atendiendo a la necesidad de impulsar un
modelo global de formacion (que tenga en cuenta un conjunto plural de dimensiones,
pedagdgica, humana, cientifica, cultural...) y que esté basado en la reflexion constante

sobre la propia practica.

»

En esta linea, consideramos necesario impulsar unos Planes temitoriales Unitarios
de Formacion con una verdadera participacion del profesorado en su diseno y gestion.
Es necesario frenar la via burocratica y antidemocratica que esta intentando parar las
escasas experiencias positivas que se habian desarrollado desde el modelo CEP en

algunas CC.AA.
La formacion permanente del profesorado:

* Ha de facilitar la actualizacién constante de los conocimientos del
profesorado y de su capacitacion para responder a las necesiades que genera la

sociedad.

* Ha de asegurar que el conjunto de los equipos docentes se encuentren
permanentemente en condiciones de llevar a cabo el trabajo educativo con las

maximas garantias de calidad.

* Ha de contribuir a que el profesorado pueda tomar, con conocimiento,
todas las decisiones que en el ambito profesional le correspondan : proyecto
curricular de centro, programaciones, accion tutorial, gestion...

* Ha de poner en relacion la formacion tedrica con la reflexion sobre la
practica, propia y de los otros.

* Partiendo de la situacion individual del profesorado y de cada centro, ha
de hacer posible conseguir los objetivos educativos marcados.

* Ha de conseguir hacer entender a los docentes la importancia de la
formacion permanente para el desamollo de su profesiéon y la misma ha de estar
ligada al Proyecto de Centro.

Los maestros y maestras tenemos el derecho de formamos para atender
adecuada y positivamente las necesidades del Sistema Educativo pero
fundamentalmente aquéllas inherentes al Proyecto Educativo de cada centro.Pues
partiendo de la concepcion consensuada del mismo , nos obliga con caracter de



deber en nuestro proceso formador para poder asi atender las demandas y
necesidades colectivas e individuales del mencionado proyecto y desarrolladas a

partir del proyecto curricular de centro.

Todo ello no obsta para que se permita la existencia de otro tipo de
formacién que atienda a las inquietudes individuales de cada docente, la cual y
con caracter voluntario, debera facilitar la administracion implementando las
medidas necesarias para cubrir las posibles demandas al respecto. En todo caso
el beneficio personal e individual de dicho tipo de formacion de alguna manera
repercute también sobre el propio centro donde ejerce el maestro/a.

Asi pues debemos entender que la Formacion Permanente debe tener el
Centro como eje vertebrador de la demanda e implementacion de la misma. Se
ha de basar, como se menciond anteriormente, en el propio Proyecto Curricular
de Centro que exigira unas determinadas demandas a atender por la
administracion, a efecto de poder cubrir adecuadamente los objetivos perseguidos
y explicitados en el PCC. Dicha concepcion de la Formacon Peramenete del
Profesorado (FPP) permite asi mismo el poder atender las demandas del conjunto
del profesorado de la zona cuando las modalidades necesarias de FPP asi lo

exijan.

Nuestra concepcion de FPP ha de estar basada en la practica docente, en
la reflexion, sistematizacion y teorizacion de nuestra propia practica de tal manera
que los conceptos y aprendizajes asimilados permitan de forma significativa
enriquecer nuestro bagaje profesional y tengan por tanto una utilidad practica y

directa en nuestro trabajo diario.

Ha de ser también diversa para que cada docente pueda seleccionar y escoger aquellos
aspectos que puedan enriquecer su cotidiana actividad docente. El planteamiento de
una FPP uniformizada, estandarizada, constrefiida a unos patrones prefijados de
antemano la convierte en poco (til y desmotivadora de la renovacion, y ello no quita que
pueda ser un modelo aceptado por cierto sector del profesorado cuya Unica visién de la
FPP es la de acumulacion de méritos personales, vision por otra parte que es

propiciada muchas veces por la propia administracion.” (.../...)

Constatando

- Ver anexo con cuadro-resumen por comunidades.

La informacién proporcionada por los MRPs es muy dispar. Aun asi nos atrevemos a
apuntar algunas caracteristicas generales:

* Existencia de planes institucionales de formacion. Estos por lo general, estan realizados
desde los propios servicios técnicos de las administraciones y sin participacion de los MRPs.
En algunos casos se denuncia que dichos servicios no tienen en cuenta ni las valoraciones de
los equipos de los CEPs 2. En otros casos denuciamos la planificacion de cursos y el trabajo

de esos asesores.

* Existe una valoracion dispar de la respuesta del profesorado a los planes de formacion.

* Se adopta principalmente el modelo de "curso”. Hay una tendencia a disminuir el peso de los
grupos de trabajo, seminarios (excepto en Canarias y Euskadi). Algunas administraciones han

2 Utilizaremos el concepto de CEp para hablar de estructuras como CEPs, CR, COPs etc que tienen funciones de formaci6n
permanente descentralizada.



frenado incluso las propuestas de "curso-programa"3 que s&ponian una altemativa mas ligada
a la practica.

* Cobra auge generalizado la formacién de equipos directivos.

* La formacion ligada a la accion y focalizada en el proplo centro, asi como la realizada en el
horario laboral, tiene ain un peso escaso. En ningun caso ha supuesto reduccion de horas
lectivas, sino que pese al avance de su reconocimiento, esta suponiendo grandes dificultades
para hacer compatible en la jomada no lectiva, esta tarea junto con las tradicionales de

reunion de departamentos o ciclos, tutoria, etc.

* Aparte de los trabajos zonales de los COPs en Euskadi, y los planes de Cataluna , no se ha
avanzado en los planes de formacion centrado en la zona.

-

* Los sexenios estan influenciando en los cambios de los planes de formacion.

* Con respecto a los CENTROS DE PROFESORES, podemos sefnarar como caracteristicas
mas generales:

- No puden cubrir todos los centros como equipos de apoyo.
- Tienen equipos muy limitados, al igual que su presupuesto.
- Los equipos dependen de las personas que los forman. La recortada autonomia de que

disponen no ha impedido experiencias interesantes.
- A partir de los sexenios y los "pcc" han profundizado dinamica burocratica vy

dependiente de planes generales. Se incrementa la tendencia a cargos vitalicios de

superespecialistas.
_- Se estan convirtiendo en CENTROS DE "ASESORES" mas que de profesores y

profesoras.

Pese a que nos falta mas informacion podemos apuntar como_carencias comunes:

* Falta de participacion en la elaboracion de los planes.

* Falta de formacion ligada a la practica, asi como la centrada en grupos de trabajo de
profesores y profesoras.

*  Falta de una dinamica institucional basada en el impulso a la elaboracién e
intercambio de materiales y ejemplificaciones curriculares.

Sugiriendo

A partir de las posiciones elaboradas en Congresos y encuentros, éstas deben pasar hoy
por enfatizar que:

* El eje principal de la formacién permanente, con el objeto de asociar estrechamente
formacion y practica, debe seguir siendo el Proyecto Curricular. Seguimos considerando
necesario que los Planes de los Centros expliciten sus necesidades de formacion y que estas
sean recogidas por planes institucionales, que para su mayor aproximacion a la realidad,
deberan ser zonales o temitoriales.

* Es fundamental fomentar el trabajo de grupos de investigacion, elaboracion e intercambio de
materiales, aunque ligandolos lo mas posible a proyectos de centro.

3 Modelos que inclufan fase intensiva de formacién, junto fases de seguimiento en los centros por ascsores, y la posterior
organizacién de seminarios permanentes.



