RESUMEN B Z
A. Respecto al Plan de Accion Tutorial.

E

(Como se inicia un cambio?

Un grupo de personas en un centro puede iniciar un cambio cualitativo en el
funcionamiento del mismo generando iniciativas de solucion a un problema,
conflicto o necesidad.

2.

La participacion. Se han aportado componentes referidos a las estructuras de
la misma, sus objetivos, la cultura de la participacion y sus ambitos.

Existe la duda de delimitar el contenido de la participacion de padres y madres en

los centros porque intentar que la familia se implica en igualdad de condiciones en

la dinamica global del centro seria un imposible.

Tenemos que compartir los proyectos con la familia pero cada sector debe dar
respuestas a aspectos de una misma necesidad.

3

Implicacion del profesorado y compromiso profesional. Cualquier
innovacion renovadora surge de una minoria. Dicho grupo lleva adelante el
proyecto y mediante la demostracion de que su innovacion funciona
implicara a las demas personas en el ambito que consideren oportuno en
razon del trabajo y tiempo aportado.

Autonomia de los centros. Existen niveles de autonomia en los centros pero
existen personas que la desean y otras no. La asuncion de la misma implica
responsabilidad y compromiso profesional.

La informacion como garantia de participacion y democratizacion. Para
fomentar y consolidar una verdadera participacion deben arbitrarse
mecanismos informativos muy variados y con destino global y diversificado.
Difusion de innovaciones. Hay que dar a conocer todos los proyectos
innovadores que se estan dando. Se sugiere que la Administracion incentive
su difusion y la apertura de los Encuentros a otras entidades y personas.
Formaciéon Permanente y Formacion Inicial. La formacion es nuestra
responsabilidad y debe surgir del analisis de nuestras necesidades. Seria
interesante recomendar campos de actuacion para formacion inicial como
permanente del profesorado.

Incentivos a proyectos. Estabilidad de puestos de trabajo y aportaciones
variadas como incentivos y compensaciones horarias.

B.- Respecto a la evaluacion interna y externa.

Este apartado fue poco tratado.
Parti6 de si por una parte la evaluacion externa ha de realizarse por técnicos o expertos,
la intervencion de la familia a la misma responde a un criterio ideologico; de ahi que
anteriormente se anotase el ambito de la participacion familiar.

Por otro lado, la Administracion deberia asumir ciertas responsabilidades
emanadas de dichas evaluaciones, como la de controlar cuestiones como si existen
situaciones de segregacion, ...



Bloque A 1
Relacion entre el binomio Escuela-sociedad, sociedad-Escuela.

e Se pone de manifiesto la necesidad de tomar conciencia general de que los
padres y madres, alumnado, profesores/as estan del mismo lado. Que debe
haber intima colaboracion para que todos /as sientan la educacion como
suya.

e Tendriamos que asumir colectivamente el concepto de ciudadanos
corresponsables y plantear la educacién en plano de igualdad con otros
agentes sociales. Como MRPs, unas veces habremos de actuar de impulsores
y otras como meros colaboradores. Es imprescindible pactar.

e /A quién corresponde tomar las iniciativas ;, ;Ha de ser siempre el centro
educativo el motor de cualquier propuesta?

e No olvidar que somos “los especialistas en educacion” y, por ello,
nuestra implicacion en cualquier iniciativa en educacion , necesaria.

e Lacomunidad deberia reclamar su protagonismo .
La no residencia proxima al centro educativo es un factor negativo en la
implicacion del profesorado.

e Implicarse es un posicionamiento personal, ético y/o profesional.

e Las condiciones objetivas de muchos lugares, sobre todo rurales, hacen
realmente dificil de aplicar algunos proyectos de innovacion.

e Ante el concepto de educacion escolar (restringida al espacio y al tiempo)
educacion permanente (abierta a toda la comunidad y durante toda la vida).
Educar, igual a mejorar la calidad de vida

e El centro escolar no debe ser un espacio educativo exclusivamente sino un
lugar de promocion y desarrollo comunitario

e El profesorado ha de implicarse en el entorno y no limitarse a actuar como
mero funcionario con un horario rigido y unas directrices a cumplir a
“rajatabla”.

e Aprovechar las estructuras formales (consejos escolares municipales,
comarcales etc.) para superar las funciones que tienen encomendadas por ley
y abrirlos a nuevas propuestas de intervencion.

e Educacion es una palabra grande, con unico significado. No le pongamos
calificativos restrictivos(formal o no formal, oficial, religiosa...)

e Existe una contradiccion entre los valores que promueve la escuela y los que
estan vigentes en la sociedad. Una mayor implicacion de los agentes sociales
contribuiria a superar esa contradiccion.

e El papel actual de los MRPs debe ampliarse a la experimentacion de
propuestas educativas globales en coordinacion con el entorno social., siendo
conscientes de que “formamos parte de” pero “no somos” los inicos agentes
de cambio.

e Debemos exigir a las administraciones locales un papel activo en el
planteamiento y dinamizacion de proyectos educativos.

e Quien aprende a convivir democraticamente en su entorno inmediato, puede
ser un buen ciudadano del mundo.

e Nuestra sociedad tiene todavia poca experiencia de participacion
democratica. No debemos desesperar; se ha avanzado mucho.



A2 . EL CENTRO Y SU ENTORNO.

Experiencia: “Ser Jove i viure al Pais Valencia”.

La experiencia que se ha presentado se planteaba contribuir a la vertebracion,

desde el punto de vista de su identidad nacional, de la escuela valenciana. Se ha
valorado como muy positivo el empefio en buscar argumentos, informacion,
documentacion, contraste con la realidad, como elementos del proceso de implicacion
no s6lo del alumnado sino de la Comunidad Educativa en general sobre este tema.

En la medida en que se han evidenciado una serie de limitaciones en cuanto a sus
resultados, puesto que este objetivo no es compartido por el entorno mas inmediato de
los Centros que llevan a cabo la experiencia, se ha entrado en un debate centrado
fundamentalmente en los siguientes aspectos:

.Qué sucede cuando los objetivos que nos planteamos no coinciden con la
demanda social , cuando ésta no existe o cuando hay una abierta contradiccion
entre nuestras pretensiones y la demanda social?

No siempre los objetivos de la educacion que nos planteamos responden a una
demanda social. En este caso nuestro papel seria hacer sentir y entender la
importancia de nuestros planteamientos siguiendo un proceso democratico,
justificado y razonado, tendente a conseguir el consenso entre todos los agentes de
la Comunidad Educativa .

Cuando la demanda social persigue valores excluyentes o radicalmente contrarios
a los que pretendemos hay que contestarla.

, Como se compagina el consenso que pretendemos con el conflicto implicito en
todo proceso de dialogo sobre fines y valores educativos?

Si bien nuestro método es buscar el consenso, otorgamos al conflicto unas
posibilidades muy enriquecedoras en la medida en que pueden posibilitar el
acercamiento de posiciones y el cambio.

(Cual es nuestro poder real a la hora de generar cambios en los valores educativos
cuando el contexto general se mueve atendiendo a los criterios de otros agentes
mucho mas poderosos?

Es evidente que no tenemos la responsabilidad ultima sobre los cambios que se
generan en el mundo educativo, sin embargo ello no quiere decir que renunciemos
a poner los medios y las condiciones para contribuir a formar personas libres,
criticas, solidarias, ... capaces de protagonizar transformaciones en la sociedad.
Nuestra implicacion profesional con la educacion y el esfuerzo por llegar a una
reflexion colectiva sobre los fines de la educacion y los cambios que ésta debe
generar en la sociedad son aval suficiente para que nuestra opinion suponga un
referente autorizado.



Bloque C . -sesion C1

I.- El curriculum y el Proyecto Curricular
I1.-Proyectos de actuacion pedagogica. Materiales versus libros de texto. Mediateca
versus deformaciones de columna.

Breve apunte de los distintos aspectos tratados en nuestra asamblea. Dudas y
reflexiones.

¢/ Quién hace el curriculum? ;quién participa en su elaboracion?

Para que el PCC ho sea un mero trdtite su elaboracion tiene que ser lehta y
consensuada. Que surja del conocimiento y respeto muatuo. Partir de puntos de
encuentro, de mimimos comunes, de ver las cosas que hacemos y ademas nos gustan. Y
asi poco a poco ir enriqueciendo y aumentando las tareas consensuadas y llegar a un
proyecto real.

Vemos dificultades entre compafieros/as que no aceptan que sean personas del centro
las que propongan dinamicas de funcionamiento. Quieren que elementos ajenos al
centro sean los que digan como y qué hacer.

A veces los problemas no vienen de los compafieros/as si no de entidades superiores.
Entonces se hace un PCC para la inspeccion, se mete en el armario y se trabaja de la
forma que realmente se quiere. Pero trabajar en la ilegalidad es duro.

Otras veces, cuando ya se esta de acuerdo se crea una monotonia que también deteriora
un poco el trabajo. Es interesante no desdeiiar los conflictos, replantearse las cosas y
volver a profundizar en aspectos que ya habiamos trasladado al cajon de la rutina. No
dar por cerrado ninguin tema.

Estando de acuerdo en que en la elaboracion del P.E y PCC debe de haber una
participacion real de toda la comunidad educativa, nos entran las miedos de hasta que
punto y como debe realizarse esa participacion.

Creemos que nuestro acercamiento debe ir a los padres y madres reales, no solamente a
las AMPAS. Hemos hablado de distintas formulas:

Implicarlos en una tarea en la que la familia sea una prolongacion de una actividad del
aula y su participacion revierta nuevamente en ella.

A veces pedimos mucho y los padres y madres tienen miedo. Partir que colaboren desde
sus oficios o conocimientos para abriles al colegio, ganar su confianza y que en sus
posteriores participaciones en las asambleas se atrevan ha decir sus opiniones y deseos.

Informarles desde principio de curso de cual va ha ser la linea de trabajo, de la
importancia de todas las actividades que se hacen y que lleguen incluso a participar en
el proceso de evaluacion de sus hijos/as.



Esta participacion debe llevarles a conocer las decisiones del consejo escolar para tener
una vision mas global de todo el proceso educativo del centro. Crear vias de

participacion legal para que se informen no solo del aula a la que asisten sus hijos /as,
si no de todo el colegio.

El fondo de todos estos “escarceos” tiene que ser poner de manifiesto qué valores
subyacen en nuestra accion educativa y en los deseos de las familias. Ver cuales
deseamos potenciar, ponernos de acuerdo en definirlos, concretarlos y plasmarlos en la
realidad.



BLOQUE B

EL CENTRO Y SU ORGANIZACION

V. El Plan de Accion Tutorial.
V1. La evaluacion interna y la evaluacion externa.

EXPERIENCIA.

La colaboracion de las familias y la implicacion del alumnado, elementos basicos de la
accion tutorial.

S N e
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Fue presentada por Maria Angeles Llorente del Pais Valencia y present6 el
siguiente esquema:

Contexto del centro educativo.

Los conflictos que se producen.

“La comida del tarro”.

“Los pensamos entre todas”.

Plan de Accion Tutorial interrelacionado en el P.E.C.

Introduccion.

Los objetivos.

Las tareas.

Las actuaciones.

Las sesiones de evaluacion.
La organizacion general.

Tras las exposicion mas pormenorizada de lo anterior (teoria) se concluye en las
siguientes concreciones practicas:
. Cambiar actitudes propias.
. El cambio surge de un grupo de personas de la comunidad educativa.
. Educar nuestras actitudes positivas: vencer la inercia y el miedo.
. Ser inconformista (querer mejorar).
. Ser tolerante (aceptar distintos niveles de implicacion)
. Tener compromiso social.
. Mantener una actitud racional y activa: saber donde estamos , con quién
trabajamos y avanzar.
8*. Facilitar procesos de reflexion y formacion.
9*. Generar estrategias de organizacion curricular y afectivo-emocionales.
10%. Controlar el proceso para introducir rectificaciones y cambios.
11*. Facilitdr propuestas y medios para llevarlos a cabo y que queden plasmados por
escrito.
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12*. Crear 'estratreFlas de cohesion de la Comunidad Educativa como:

Credr un ¢ ima de convivencia basado en la explicitacion de los conflictos y
aceptacipn ﬁ Jas diferencias.

Potenciar ¢ géSﬂt‘follo profesional.

Coﬁaﬂilf utd tbmunidad educativa con identidad propia.



A continuacion se plantea el debate del cual extraemos los siguientes planteamientos o
cuestiones de interés surgidos en el mismo:

A. Respecto al Plan de Accion Tutorial.

1. ;Coémo se inicia un cambio?

Un grupo de personas en un centro pueden iniciar un cambio cualitativo en el
funcionamiento del mismo generando iniciativas de solucion a un problema, conflicto o
necesidad. Siempre habra conflicto y habra que buscar soluciones a ellos mediante el
consenso o mediante mecanismos democraticos (mayoria-minoria).

En la concrecion de ese proyecto inciden, un grupo motor, que se den unas
circunstancias que van a crear un conflicto y una voluntad de actuacion dilatada en el
tiempo y que nosotros mismos no seamos los impedimentos.

2. La participacion.

a. Estructuras de participacion.- Para llevar a la practica el P.A.T. se hara a través
de las estructuras de participacion creadas en el centro como son p. €j. Camara
de Delegados, Consejo de Madres y Padres, Claustros Pedagogicos, Asambleas
de Aula, Consejo Escolar Abierto, ...

b. Objetivos para la participacion.- Hay un objetivo claro: que todo el alumnado
progrese.

c. Cultura de la participacion.- La misma ha de generar educacion como
responsabilidad conjunta de padres y madres y las diversas estructuras de un
centro.

d. Ambitos de la participacion.- No existen limites “a priori” para los mismos. En
la realidad somos nosotros mismos quienes creamos dichos impedimentos.

Existe la duda de delimitar el contenido de la participacion de padres y madres en

los centros porque intentar que la familia se implica en igualdad de condiciones en

la dinamica global del centro seria un imposible.

Tenemos que compartir los proyectos con la familia pero cada sector debe dar

respuestas a aspectos de una misma necesidad.

3. Implicacion del profesorado y compromiso profesional. Todo el mundo asumen un
minimo, para unos es significativo, para otros no pero se dejan llevar y otros tienen
que hacerlo porque la mayoria arrastra. Cualquier innovacion renovadora surge de
una minoria. Dicho grupo lleva adelante el proyecto y mediante la demostracion de
que su innovacion funciona implicara a las demas personas en el ambito que
consideren oportuno en razon del trabajo y tiempo aportado.

4. Autonomia de los centros. Tipologia y cuestiones administrativas.
Existen niveles de autonomia en los centros pero existen personas que la desean y
otras no. La asuncion de la misma implica responsabilidad y compromiso
profesional.
Hay diversos obstaculos: uno, seria el marco legislativo que puede restringir dicho
ambito y el otro, serfa la cultura profesional en la que inciden conflictos por los
derechos colectivos, los intereses personales, los deseos de cambio, ...
La Administrdcion ro tietie ideas innovadoras respecto a propuestas alternativas
para situaciones concretas. En este caso deberemos llevar a cébo las nuestras.



5. La informacion como garantia de participacion y democratizacion.
Para fomentar y consolidar una verdadera participacion deben arbitrarse
mecanismos informativos muy variados y con destina global y diversificado.
La familia debe recibir toda la informacion que en un centro de reciba o genere pero
que esto no provoque situaciones de inferioridad en su comprension.
La informacion debe tener unos registros adaptables a las diferentes personas y
edades de un centro.

6. Difusion de innovaciones.
Hay que dar a conocer todos los proyectos innovadores que se estan dando en los
distintos MRP y escuelas. Se sugiere que la Administracion incentive esta difusion.
Igualmente plantear la apertura de los Encuentros a otras entidades y personas.

7. Formacion Permanente y Formacion Inicial.
Constatamos la ausencia de formacion especifica para el desarrollo de proyectos
educativos o la realizacion técnica de labores relacionadas con este apartado.
La formacion es nuestra responsabilidad y debe surgir del analisis de nuestras
necesidades.
Cada persona o equipo deberia buscar la formacion en el sitio y a las personas que
nos puedan ayudar.
Seria interesante recomendar campos de actuacion para formacion inicial como
permanente del profesorado.

8. Incentivos a proyectos.
- Estabilidad de puesto de trabajo.
- Aportaciones de caracter variado: incentivos , compensaciones horarias, ..
- Disefiar las caracteristicas de las plazas ofertadas en Concursos.

B.- Respecto a la evaluacion interna y externa.

Este apartado fue poco tratado.
Parti6 de un planteamiento paraddgico: si por una parte la evaluacion externa ha de
realizarse por técnicos o expertos, la intervencion de la familia a la misma responde a un
criterio ideologico; de ahi que anteriormente se anotase el ambito de la participacion
familiar.

Por otro lado, la Administracion deberia asumir ciertas responsabilidades
emanadas de dichas evaluaciones, como la de controlar cuestiones como si existen
situaciones de segregacion, ...
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Tras las exposicion mas pormenorizada de lo anterior (teoria) se concluye en las
siguientes concreciones practicas:
1*. Cambiar actitudes propias.
2*. El cambio surge de un grupo de personas de la comunidad educativa.
3", Educar nuestras actitudes positivas: vencer la inercia y el miedo.
4", Ser inconformista (querer mejorar).
5. Ser tolerante (aceptar distintos niveles de 1mphca01on)
6. Tener compromiso social.
7°. Mantener una actitud racional y activa; saber donde estamos , con quién
trabajamos y avanzar.
8. Facilitar procesos de reflexion y formac10n
9. Generar estrategias de organizacion curricular y afectivo-emocionales,
10*. Controlar el proceso para introducir rectificaciones y cambios.
11%. Facilitdr propuestas y medios para llevarlos a cabo y que queden plasmados por
escrito.
12*. Crear estratre ias de cohesion de la Comunidad Educativa como:
- Cred fun cigi‘na de convivencia basado en la explicitacion de los conflictos y
aceptaglpn ﬁ Jas diferencias.
- Potenciar ¢ ﬁ sdttollo profesional.
- CngHﬂf uld bBmunidad educativa con identidad propia.



A continuacion se plantea el debate del cual extraemos los siguientes planteamientos o
cuestiones de interés surgidos en el mismo:

A. Respecto al Plan de Accion Tutorial.

1. ;Coémo se inicia un cambio?

Un grupo de personas en un centro pueden iniciar un cambio cualitativo en el
funcionamiento del mismo generando iniciativas de solucion a un problema, conflicto o
necesidad. Siempre habra conflicto y habra que buscar soluciones a ellos mediante el
consenso o mediante mecanismos democraticos (mayoria-minoria).

En la concrecion de ese proyecto inciden, un grupo motor, que se den unas
circunstancias que van a crear un conflicto y una voluntad de actuacion dilatada en el
tiempo y que nosotros mismos no seamos los impedimentos.

2. La participacion.

a. Estructuras de participacion.- Para llevar a la practica el P.A.T. se hara a través
de las estructuras de participacion creadas en el centro como son p. ej. Camara
de Delegados, Consejo de Madres y Padres, Claustros Pedagogicos, Asambleas
de Aula, Consejo Escolar Abierto, ...

b. Objetivos para la participacion.- Hay un objetivo claro: que todo el alumnado
progrese.

c. Cultura de la participacion.- La misma ha de generar educacion como
responsabilidad conjunta de padres y madres y las diversas estructuras de un
centro.

d. Ambitos de la participacion.- No existen limites “a priori” para los mismos. En
la realidad somos nosotros mismos quienes creamos dichos impedimentos.

Existe la duda de delimitar el contenido de la participacion de padres y madres en

los centros porque intentar que la familia se implica en igualdad de condiciones en

la dinamica global del centro seria un imposible.

Tenemos que compartir los proyectos con la familia pero cada sector debe dar

respuestas a aspectos de una misma necesidad.

3. Implicacion del profesorado y compromiso profesional. Todo el mundo asumen un
minimo, para unos es significativo, para otros no pero se dejan llevar y otros tienen
que hacerlo porque la mayoria arrastra. Cualquier innovacién renovadora surge de
una minoria. Dicho grupo lleva adelante el proyecto y mediante la demostracion de
que su innovacion funciona implicara a las demas personas en el &mbito que
consideren oportuno en razon del trabajo y tiempo aportado.

4. Autonomia de los centros. Tipologia y cuestiones administrativas.
Existen niveles de autonomia en los centros pero existen personas que la desean y
otras no. La asuncionh de la misma implica responsabilidad y compromiso
profesional. bty 6 : :
Hay diversos obstaculos: uro, seria el marco legislativo que puede restringir dicho
ambito y el otto, serla la cultura profesional en la que incidet conflictos por los
derechos colettivos, los intéreses personales, los deseos de cambid,...
La Adhiidisttdtion tib tieHé:ideas innovadoras résﬂéhfo a propuestas dlternativas
para situacionés cbritretas. En este caso deberetrios lleVar a tdbo 14§ fluestras.



5.

8.

La informacion como garantia de participacién y democratizacion.

Para fomentar y consolidar una verdadera participacion deben arbitrarse
mecanismos informativos muy variados y con destina global y diversificado.

La familia debe recibir toda la informacion que en un centro de reciba o genere pero
que esto no provoque situaciones de inferioridad en su comprension.

La informacion debe tener unos registros adaptables a las diferentes personas y
edades de un centro.

Difusion de innovaciones.

Hay que dar a conocer todos los proyectos innovadores que se estan dando en los
distintos MRP y escuelas. Se sugiere que la Administracion incentive esta difusion.
Igualmente plantear la apertura de los Encuentros a otras entidades y personas.

Formacion Permanente y Formacion Inicial.

Constatamos la ausencia de formacion especifica para el desarrollo de proyectos
educativos o la realizacion técnica de labores relacionadas con este apartado.

La formacion es nuestra responsabilidad y debe surgir del analisis de nuestras
necesidades.

Cada persona o equipo deberia buscar la formacion en el sitio y a las personas que
nos puedan ayudar.

Seria interesante recomendar campos de actuacion para formacion inicial como
permanente del profesorado. '

Incentivos a proyectos.
- Estabilidad de puesto de trabajo.
- Aportaciones de caracter variado: incentivos , compensaciones horarias, ..
- Diseiiar las caracteristicas de las plazas ofertadas en Concursos.

B.- Respecto a la evaluacion interna y externa.
Este apartado fue poco tratado.

Parti6 de un planteamiento paradogico: si por una parte la evaluacion externa ha de
realizarse por técnicos o expertos, la intervencion de la familia a la misma responde a un
criterio ideoldgico; de ahi que anteriormente se anotase el &mbito de la participacion
familiar.

Por otro lado, la Administracion deberia asumir ciertas responsabilidades

emanadas de dichas evaluaciones, como la de controlar cuestiones como si existen
situaciones de segregacion, ...



B.1.-EXPERIENCIA.
C.AP JOAN BENEJAM

Resefia de la exposicion:

La experiencia del centro comienza a partir de dos profesoras de Conocimiento
del Medio que participan en una Escuela de Verano. Disefian el trabajo en el 4rea a
partir de proyectos de trabajo. En un primer momento afecta solo a este area para luego
pasar a Lenguaje y Matematicas (aunque ésta no queda incluida dentro del trabajo por
proyectos )

El proceso de incorporacion del profesorado es progresivo. Los proyectos de
trabajo pasan paulatinamente de ser un referente de un area a un proyecto de centro en
el que ya participa todo el Claustro y la comunidad educativa. Este crea unas
necesidades que se cubren con medidas como:

e Convocatoria de claustros pedagogicos semanales

¢ Flexibilidad de horarios y espacios en base a la actividad y de los
grupos (por ejemplo se establecen tutorias individualizadas en horas
de clase)

e Colaboracion en madres y padres (en aportacion de materiales
realizacion de actividades fuera del centro o dentro...)

e Aulas abiertas en las que semanalmente se establece un periodo de
tiempo para el intercambios de proyectos entre cursos.

e Procesos de participacion del alumnado: debate y aprobacion de los
proyectos a llevar a cabo en cada curso, propuestas del consejo de
representantes que afectaban a la organizacion de cursos y ciclos (
utilizacion de sala de ordenadores, etc.).

e El Claustro genera una serie de materiales a utilizar en el mismo
centro entre los que destacan modelos de autoevaluacion de cada
actividad y participacion de otros miembros de la clase en la
evaluacion.

Ideas a transferir:

1.-El maestro no es el centro del proceso educativo

2.-Crear un proceso de “autodisciplina” en el alumnado que le aporte mas autonomia
3.- La “duda” es la generadora del proceso de avance

4 -Utilizacion de la organizacion (Claustro) como foro de debate exclusivamente
pedagoégico

5.-El proceso de integracion del alumnado es mas facil en este contexto, en el que a
cada le es posible avanzar a su ritmo.

6.-El PEC y PCC son considerados esencialmente documentos abiertos que respondan a
una dinamica “cambiante”. ‘

7.- Los cambios en la esttuctura organizativa requiere un cambio de mentaliddd en el
profesorado, que se consigue de forma lenta y gradual

8 - El centro debe estar abiérto a las familias en cuanto a ayuda en el trabijo y o s6lo
de manera “formalista”.



En resumen este método ha provocado cambios organizativos, en la forma de
debate, y resoluciéon de problemas (por €j. en el claustro), en el tratamiento de casos
individualizados y en el modelo de colaboracion con las familias..

Tras la exposicion aparecen las siguientes cuestiones a debate:

1.-;Qué ocurre cuando algin miembro del claustro no sigue el proyecto? ;Hasta donde
obliga éste como PEC que es?

Se trata de un proceso lento de convencimiento en el que cada cual se va
incorporando en el momento que cree mas oportuno.
La resolucion de los conflictos se apoya en el dialogo y el respeto

2.-;Qué duracion se da a los proyectos y que horarios se siguen?

La duracion se establecid primero de forma trimestral pero resulta
excesivamente global en especial para el alumnado mas pequefio.

Se establece un horario de referencia que puede variar de acuerdo con las
necesidades.

3.- ;El centro estaba ya implicado en una dinamica innovadora?

Se parte de un funcionamiento tradicional y es a partir de dos areas a partir de
las que se va cambiando el proyecto y la dinamica del centro.

4.- ;Como se consigue la memorizacion de los conceptos?

La memorizacion vuelve a ser un proceso consensuado con el alumnado al final
de cada proyecto y deducido a partir de las parrillas de autoevaluacion.

5.- Proceso de evaluacion del alumnado. ;Como se realiza?

Se establece un perfil de cada alumno o alumna al principio de cada ciclo y en
base al progreso a partir de €él se “pone” al final del ciclo el “progresa adecuadamente” o
las notas habituales.

6.- (El trabajo en equipo de alumnos debe ser estable o cambiar para cada actividad?.

Se utiliza el cambio en los miembros de los grupos para asegurar que cada
alumno o alumna no aprenda roles fijos, sino que aprenda a colaborar con distintas
personas.

7.-;Por qué preocuparse por demostrar due se estar cubriendo los objetivos y
contenidos de las areas y no mostrar clatamente los objétivos vetdaderos de caréacter
global que se prétende y se estan consiguiendo?.

El cerittb si se preocupa de informar sobre los verdaderos objetivos , por ejemplo
ante las familias.



8.-,Como aplicar este modelo en otros ambientes sociales menos favorecidos, en los
que los recursos familiares, por ejemplo, son mucho mas escasos.?

En todos los ambientes existen sus propios recursos que se pueden aprovechar.
9.- ;Se ha conseguido conjugar la organizacion vertical necesaria de un centro con el
estilo mas participativo que exige que exige formas de organizacion mas horizontales?

Partiendo de la reflexion de los proyectos que se llevan a la practica se llega a la
necesidad e los cambios necesarios en las estructuras , los tiempos, las formas de
direccion.

10.- ;Los cambios provocados en la participacion de los padres y madres, se refieren a
cambios estructurales o a un mejor aprovechamiento de los actuales?

No ha habido cambios estructurales, sino potenciacion de los actuales.



I1.- Cuestiones concretas de debe en torno a autonomia y organizacion del centro

En torno a la compensacion e integracion

1.-; Adaptarse al medio puede resultar segregador cuando existen mucha diferencia de
recursos en el entorno (familias...)? o ;el problema es que no sabemos aprovechar los
recursos de cada zona o lugar?. ;Como compensar la posible falta de recursos? ;hay que
compensarlos?

2.- ;Deben “separarse” en grupos especificos alumnado “conflictivo™?. ;Es segregador
o integrador?. ;Puede formar parte de una estrategia para extender determinados
comportamientos integradores en un centro?.

Proceso de construccion del proyecto de centro.

3.- (Hasta donde debe obligar un P.E.C. a aquellos miembros del claustro que lo
rechazan?.

4.- ;Construir un proyecto desde abajo en funcion d e las necesidades, cambia o choca
con la estructura “oficial”?. ;Se puede mantener el modelo “oficial” cambiando la
filosofia del centro en base a la forma en que se actia en la practica?

5.- (Coémo potenciar desde la legislacion la autonomia entendida como construccion de
proyectos de trabajo en un centro desde abajo?. ;Cémo concretarlo en recursos, en
plantillas, en cualquier otro aspecto?.

6.- {Como actuar cuando en un centro no existe nadie que se plantee cambiar un
modelo academicista?

7.- ;La participacion en el centro supone la implicacion de las personas de todos los
sectores (familias, alumnado) sea cual sea la tematica o hay que tener en cuenta la
tematica, eligiendo aquella que cambie la dinamica academicista de un centro?

8.- (Qué papel tiene la formacion? ;Se trata de aprender temas nuevo (aun en el centro)
o saber desarrollar colectivamente proyectos de trabajo, salvando las dificultades que
existen?



