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XVII ENCUENTRO ESTATAL DE LA CONFEDERACION DE MOVIMIENTOS DE
RENOVACION PEDAGOGICA e

<<POR LA CALIDAD Y LA LIBERTAD>>

Fecha: 28, 29 y 30 de noviembre de 1997. i 2o e L R R
Lugar: MERIDA. C. A. de Extremadura. TolRaRese LI SR

Calendario y horarios:

VIERNES, 28:Tarde

19 horas Alojamiento; entrega de materiales; W s
20 horas Bienvenida. Sesion explicativa. Dinamica y orgamzacnén del XVII
Encuentro.

Adscripcion de los asistentes a los diferentes BLOQUES

21 horas Cena.
22,30 horas Conocimiento del entorno de nuit; conocimiento mterpersonal. Vool

SABADO, 29:
Manana '
9-11h. Primera sesion. Presentacion de la: 12 expenencna y
debate.
11-11.30 h. Descanso d; P
11.30 - 13.30 h. Segunda sesion. Presentacion de la 22 expenencua y
debate "ol
14 h. Comida
Tarde f ¢ o b
16.30 - 18.30 h Visita cultural por Mérida bl
18.30-19 h. Vuelta lugar de trabajo |
1 SRS L T ) Tercera sesion. Presentacion de Ia 3a expenenCIa y
debate
21 horas Reunion responsables de los tres BLOQUES secretano';/as y
moderadores/as y elaboracion de conclusnones
21 horas Cena G
22.30 horas Conocimiento del entorno y profundlzacmn mterpersonal
DOMINGO,30: f
9.30 - 11 horas Lectura de conclusiones del Encuentro AT
11 - 11.30 horas Acto de clausura ! :

11.30 - 11.45 horas Descanso
11.45 - 13.45 horas Valoracion del documento DECLARACION CONJUNTA EN
FAVOR DE LA EDUCACION.
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XVII ENCUENTRO ESTATAL DE M.R.P.s.
POR LA LIBERTAD Y LA CALIDAD

EXPE'RIENCIAS SELECCIONADAS
MERIDA, noviembre de 1.997

BLOQUE A EL CENTRO Y SU ENTORNO
A1. EL BARRI EDUCADOR. MATARO.  CATALUNYA
(Educacion Infantil, Primaria y E.S.O.) ;
A.2. SER JOVE | VIURE AL PAIS VALENCIA. PAIS VALENCIA (E.S.O.)
A3. JOVENT. MALLORCA ' :
(POSOBLIGATORIA)
BLOQUE B EL CENTRO Y SU ORGANIZACION :
B.1. GLOBALIZACION Y PROYECTOS DE TRABAJO MENORCA = .
(Educacién Infantil y Primaria)
B.2. COLABORACION DE LAS FAMILIAS E
IMPLICACION DEL ALUMNADO.ELEMENTOS i s
BASICOS DE LA ACCION TUTORIAL PAIS VALENCIA
(Educacion Primaria/primer ciclo de E.S.O.)
B.3. PROJECTE GABELLA (URBAN). CATALUNYA -
(E.S.0.) Y
BLOQUE C EL CENTRO DOCENTE Y SUS PROCESOS EDUCATIVOS
CA. a)  LAPRINCESA DE BOCA DE FRESA O | '
EL COLOR DE LA SORPRESA MADRID
(Educacién Infantil) N
b) EL CUENTO VIAJERO GALIZA
(Educacion Infantil y primer ciclo de Primaria) e vhLt e
c) UNOS PERSONAJES SE HAN PERDIDO ANDALUCIA
(Educacién Infantil y Primaria) o 1h :.
C2. EL LENGUAJE DE LA PUBLICIDAD ~ ANDALUCIA
(Primer ciclo de E.S.O.) LR
C.3. PROYECTO GEVORA DE ‘ '
CIENCIAS SOCIALES EXTREMADURA
(E.S.0.) ] :
i e
4
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XVIl ENCUENTRO ESTATAL DE M.R.P!
POR LA LIBERTAD Y LA CALIDAD 4 e a
MERIDA, noviembre de 1.997 - eit

DOCUMENTO DE REFERENCIA PARA INICIAR EL DEBATE
(Extraido de documentos del | Congrés de la Renovacio Pedagbglca de Catalunya
Junio, 1996) i

BLOQUE A ! Tfﬁl- 83 J
EL CENTRO Y SU ENTORNO vg"’ e L

EJES SOBRE LOS QUE DEBE GIRAR EL DEBATE:

|. Relacién entre el binomio:
<<ESCUELA - SOCIEDAD, SOCIEDAD - ESCUELA>>

Il. Una escuela abierta a los cambios sociales.

lll. Las finalidades del Sistema Educativo

VL. La escuela publica motor del Sistema Educativo.
V. El papel que debe jugar la Comunidad Educativa y sus diferentés séétores.'_-‘ :

VI. El mapa escolar.

Sociedad y educacion

. Qué entendemos por Comunidad educativa? ;Quiénes conforman la Comunidad
educativa? ; Qué tipos de actuaciones cabe exigirle a la Comunidad educativa?

* ;Quiénes son los agentes educativos susceptibles de educar? ;Cual es el papel que
ha de jugar la escuela? ;Qué niveles de corresponsabilidad pueden exigirse a los
diferentes agentes educativos? ; ;

* La sociedad experimenta cambios, ¢La escuela cambia? . '
* ¢Las actividades de los centros educativos, la propia dindmica escolar debe incidir
en el entorno? i

La educacién se encuentra inmersa en una sociedad que esta experimentando
cambios profundos y vertiginosos; un mundo donde frecuentemente se diluyen cada
vez mas las fronteras y las consecuencias, que se derivan de las decisiones de tipo
econdmico, cultural, social, comunicativo, que adoptan algunos paises, afectan cada
vez con mayor intensidad a otras naciones. Este proceso nos puede conducir hacia la
modificacién del concepto de educar y la necesidad de tener en cuenta nuevas
variables que intervienen en la interrelaciéon existente en el hecho educatlvo y el
entorno que lo envuelve e influye.

Algunos cambios han afectado a la estructura de la familia: cambios en la
concepcién de la pareja, incorporacidon de la mujer al mundo del trabajo, presencia de
familias multiculturales, etc. Otros cambios han transformado el mundo del trabajo: el
paro se ha convertido en un elemento estructural del sistema, se han. introducido
elementos de precariedad y de flexibilidad en los puestos de trabajo, etc. ©=

Procesos como la actual mundializacién de la economia han comportado la
introducciéon de cambios importantes en el mercado de trabajo. Asi, la correspondencia
entre educacion, titulaciones y trabajo ha sido sustituida por la necesidad de obtener
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A Sy

una educacién basica, profunda, polivalente y flexible y por la éxigencia de una
formacién continuada a lo largo de toda la vida profesional del individuo. ;s

Los movimientos migratorios nos han traido nuevas culturas, cada vez mas
diversas. Los medios de comunicacién de masas, la aldea global nos permlten
conocer otros paises, otras culturas, otras realidades y relativizar Ia vision’ de la
realidad de nuestro entorno y su influencia.

La escuela ha dejado de ser el principal agente educatlvo eI pnnmpall

escenario donde se produce educacion.

Nuestra sociedad, por causas diferentes, entre otras las de tipo migratorio, se

conforma, cada vez mas, por grupos diversos desde el punto de vista generacional,
étnico, social, sexual, cultural..., etc. La escuela se encuentra inmersa en esta realidad
y debe aprovecharla como un elemento importantisimo en la elaboracion e
implementacion del hecho educativo.

En esta sociedad en permanente cambio todavia no se han encoptrado
soluciones permanentes desde el punto de vista del bienestar, de igualdad de
oportunidades, de segregacién y marginacion, en definitiva desigualdades sociales.

El modelo educativo, basado en la promocion de todo el mundo y la
compensacion escolar de las desigualdades, requiere politicas de ocupacion, de
solidaridad, de desarrollo social y de priorizacién de la inversién publica en educacion,
que entran en contradiccion con el discurso neoliberal en politica econdmica y social.
La integracién escolar de la diversidad personal y grupal ha de hacer frente a
comportamientos sociales que promueven el racismo, la xenofobia, el sexasmo y la
cultura individualista o las leyes de extranjeria restrictivas.

Una sociedad que promueve valores economicistas y competltlvos a ultranza
entra en contradiccion con el modelo de escuela que propugnamos como Mowmlentos
de Renovacién Pedagogica.

Los centros educativos se mueven entre dos extremos: por un lado la escuela
que tiene como referencia la realidad exterior de forma seguidista, incorporando los
elementos de la competitividad y la segregacion, sin criterios y que cree que ha de
contribuir a seleccionar trabajadores y hacer buenos consumidores; y por otro lado, la
escuela endogamica, alejada de la realidad exterior, que se mira el ombligo y recrea
contenidos y procedimientos propios y exclusivos del centro educativo, sin tener en
cuenta la realidad que le rodea.

Las contradicciones caracterizan, pues, la relaciéon entre sociedad y escuela y
las demandas de una hacia la otra, se han convertido, a veces, en un espacio de
conflicto. Con cierta frecuencia existe confusién con el rol que deben jugar los
diferentes agentes educativos (familia, escuela, medios de comunicacion, sociedad en
general), esta confusion de roles, esta superposicion, delegacion, incluso, no asuncnén
de funciones, dificulta la relacién y la posibilidad de llegar a acuerdos. :

Entendemos que en el marco educativo, las relaciones entre la familla y la
escuela han de ser flexibles y priorizando el di4logo entre los diversos sectores
sociales. Creemos que sin un entendimiento positivo y constructivo entre la sociedad y
la escuela, es imposible solucionar los problemas que la sociedad y el sistema
educativo tiene planteados para el futuro.

El propio centro educativo duda, a veces, de su propia capacidad y autondad
para poder intervenir en estos procesos debido a su falta de control de las variables
fundamentales que intervienen.

El centro educativo, la escuela, ha de estar abierta a los cambios sociales,
tecnolégicos, cientificos y culturales e insertarse en esta sociedad en la cual desarrolla
el hecho y el trabajo educativo. Ha de buscar un didlogo permanente y dindmico con la
sociedad. Ha de analizar e interpretar la sociedad y ha de posicionarse delante de ella,
haciendo llegar a las instancias, instituciones y lugares adecuados, sus propuestas,
que puedan facilitar la dialéctica con el objetivo de trazar lineas de accién para
encontrar soluciones a las problematicas detectadas. Pero la escuela no puede ni
debe responder a todas las exigencias de la sociedad que le rodea. Su objeto pnncupal

J
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es la educacion del alumnado vy, por lo tanto, el profesorado ha desarrollar en. dlélogo
permanente su trabajo, de acuerdo con sus criterios profesionales. El centro educativo
ha de saber discriminar entre los aspectos externos que le ayudan a la consecucion de
los objetivos educativos que se marca y las demandas a las cuales, no puede 0 no
quiere responder.

Las contradicciones que se dan en el seno de la socnedad se plasmarén sin

duda, en el quehacer cotidiano del centro, en las posiciones diversas y plurales de la |

comunidad educativa. El conflicto en los posicionamientos diferentes es positivo
siempre y cuando se llegue a soluciones de consenso entre toda la comunidad
educativa. El conflicto y el logro de acuerdos consensuados entre todos los sectores
permite el avance y la mejora de la calidad de la ensefanza.

Exclusivamente, con un entendimiento pactado entre sociedad y escuela, se
pueden encontrar soluciones a los retos planteados. Este entendimiento ha de basarse
en un nuevo contrato social y educativo que clarifique el papel, las funciones y las
responsabilidades de cada uno de los agentes educativos de cara a la construccion de
un mundo basado en los principios de la solidaridad, la igualdad para obtener a traves
de la educacion el acceso al saber y la cultura sin ningun tipo de limitacion ni de
discriminacion.

El Servicio Publico de Educacion

* ¢El actual sistema educativo puede cumplir el papel de compensador de
desigualdades? ;Se deben mezclar culturas, etnias o niveles sociales en la
escuela? Una escuela homogénea en cuanto al tipo de alumnado, ;asegura los
mismos referentes educativos para todos o perpetua las diferencias? ;

* ¢ Cudles han de ser las finalidades y las funciones del sistema educat:vo" gLas
normativas condicionan el quehacer de cada dia de la escuela?

* ¢ Cudles son las finalidades de la ensefianza obligatoria y de la no obligatoria?

La educacion formal se organiza en un servicio publico educativo con un
funcionamiento homologado, que garantice a todos los sectores, alumnado, madres y
padres y profesorado, los mismos derechos sin ningun tipo de dlscrlmlnamdn y unas
condiciones de calidad basicas.

Es obligacion de las administraciones publicas el velar porque el conjunto del
sistema educativo funcione, es decir, el conjunto de redes de centros que la
conforman: los centros de su titularidad, los privados sostenidos con fondos publicos y
los privados. Pero de manera primordial y fundamental, es necesario, que las
administraciones atiendan de manera especifica la red de centros educativos propios

El objetivo final del sistema educativo es ofrecer al alumnado una cultura sélida
y polivalente, la adquisicion de contenidos realmente significativos y utiles, habilidades
para aprender de forma permanente y critica, de actitudes, de comportamientos y
valores que le permitan convivir en una sociedad democratica, intercultural, plena de
contradicciones y en permanente cambio.

Estos supuestos deben quedar reflejados en unas partidas. presupuestanas y
en una legislacion y normativa que los favorezcan por parte de las dzferentes
administraciones.

Debe existir una planificacion del sistema educativo que tenga en cuenta la
adecuacion de su estructura, organizacion y recursos materiales -y humanos para la
consecucion de los objetivos finales sefialados. No puede dejarse en manos del
mercado, sin la intervencién de las administraciones con responsabilidades en matena
educativa, la evolucién del servicio publico de la educacion.

La escuela publica ha de disponer de todos los medios necesarios para poder
responder adecuadamente a los problemas nuevos que se le plantean porque ha de
ser tomada como un modelo por el resto de centros.. D3 4
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Funcidn de la educacion

* ¢Cudl es la funcién que debe desemperar la Administracion central
autonomica, local en la educaciéon?

La funcion de la educacion es la de desarrollar integralmente la personalidad
del alumnado, el conocimiento de la realidad en todos sus aspectos, la capacidad para
poder interpretarla y transformarla si fuere necesario, permitiéndole el acceder al
conocimiento cientifico y cultural. Ha de permitirle sus socializacion, su desarrolio en el
espiritu critico y situarlo como ciudadano o ciudadana que entiende la sociedad y
participa en su transformacién. Asi, instruccion y educacion, parecen dos
concepciones intimamente ligadas y dificiimente separables. No puede separarse la
adquisicion de conocimientos del desarrollo de la personalidad. :

El Mapa Escolar

Es obligacion, por tanto, de las administraciones, la elaboracuén de un Mapa
escolar que tenga en cuenta territorialmente la planificacién educativa y contener una
oferta educativa obligatoria y no obligatoria, los servicios educativos de refuerzo, las
acciones compensadoras de desigualdades y la estructura organizativa que o haga
posible. El Mapa Escolar de cada territorio ha de garantizar la continuidad de la
escolarizacién obligatoria y la igualdad de opciones para todo el mundo para. poderla
acabar, siendo flexibles en las normativas, para poder atender las diversas sntuacnones
y territorios. i

Cada etapa educativa tiene unos objetivos especificos. La educacnén basica
para todo el mundo tiene una finalidad diferente de la educacion que recibe un
segmento de la poblacion. La ensefanza postobligatoria no. debe entenderse
exclusivamente como un paso para la ensefianza universitaria o hacia el mundo del

trabajo. Las etapas y los ciclos son instrumentos y procesos de adaptacuén a los ritmos -

de aprendizaje del alumnado y no barreras Yy filtros de seleccion.

La educacion formal, pues, se organiza en un servicio educativo que garantlza
a todo el alumnado los mismos derechos, sin ningln tipo de discriminacion, en unas
condiciones de calidad basicas e iguales para todo el mundo.

Los centros publicos motor del Sistema educativo

¢La escuela publica ha de ser el motor del Sistema educativo?

La red de centros publicos es el motor del sistema educativo, ya que es el que,
de forma natural y generalizada, puede asumir los avances, las mejoras cualitativas y
las innovaciones. La escuela publica de calidad y auténoma requiere un proyecto
definido, con el cual se identifique la comunidad educativa. Adecua y desarrolla los
marcos generales, constitucionales y democraticos. Es participativa y democratica en
su gestion y organizacion. Ejerce la autoevaluacion con el objetivo de mejorar
continuamente su funcionamiento. Es objeto de un control social de su calidad. Es
plural, acepta la diversidad como factor de enriquecimiento educativo.. No es

discriminatoria. Mantiene una actitud constante y favorable hacia la renovacion e

innovacion pedagdgica.
Todos los centros educativos sostenidos con fondos publicos han de reunlr y
cumplir las mismas condiciones basicas de funcionamiento y de calidad.

Eliminacidn de desiqualdades

* ¢(Existe igualdad de oportunidades para el alumnado en su con;unto? LY
gratuidad? !
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La legislacion vigente indica que todo el alumnado tiene derecho a una
ensefianza basica, gratuita y de calidad, sin embargo, la gratuidad en nuestros
territorios esta muy lejos de ser real.

Se deben administrar medidas concretas que permitan el avance en la
eliminacion de desigualdades en la oferta educativa de los centros y velar para que los
criterios de admisién del alumnado en los centros sostenidos con fondos publicos no
sean discriminatorios en ningun sentido.

La participacion

* La escuela habria de ser participativa, democratica, abierta..., ¢ lo es realmente?
Y lo es la sociedad?

* ¢Cual es el papel de responsabilidad que debe jugar el alumnado? (Y las
familias? ¢ Y el profesorado?

* ¢ Cual es el papel que han de tener el alumnado, las familias, el profesorado, las
instituciones en la elaboracién e implementacién de un proyecto y linea de
escuela? ;Y la sociedad en abstracto podemos considerarla como Comunidad
educativa?

La Constitucién reconoce la participacion del alumnado, de las familias, del
profesorado..., en el control y gestion de todos los centros sostenidos con fondos
publicos. las leyes y normativas desarrollan el derecho a la participacion como un
instrumento valido, pero la falta de preparaciéon, de medios, la poca tradicion
participativa, el escaso interés de las instituciones, hace que la realidad no responda a
las expectativas creadas y que en la actualidad exista poca participacion a todos los
niveles y en todos los sectores.

La nueva ley (LOPEGC) no aporta novedades, al menos de avance. El
contenido no plantea ningiin cambio con la situacién anterior y se limita a recordar la
necesidad de la participaciéon y los mecanismos que se han establecido para
canalizarla.

La experiencia nos lleva a firmar que el exceso de normativas, las
excesivamente uniformizadoras, el escaso margen de competencias y una
administracién centralizadora puede llevar a una desvalorizacion de la participacion y
hacer perder la capacidad de encontrar férmulas nuevas.

Es preciso incentivar y estimular la participacion en todos los sectores,
ofreciendo espacios de participacion real, en los cuales los diversos sectores de la
comunidad educativa puedan ver recogidas las expectativas de calidad que tienen
respecto a la educacion.

Se ha de favorecer la participacion de todos los sectores en todos los niveles
de decisién. Esta participacién no se puede limitar a los 6rganos de participacion
establecidos por la ley.

La matnculacion

;Cémo poder evitar que la matriculacion pueda constituir un elemento
seleccionador?
¢ Cémo eludir la discriminacién en los procesos de matriculacion?

La matriculacion es un mecanismo seleccionador. Por eso, los criterios de
matriculacién son uno de los aspectos mas importantes que configuran el sistema
educativo de un pais.

Si el respeto a la diversidad y la potenciacién de mecanismos igualitarios son
basicos para la calidad educativa, los criterios de matriculacion, han de garantizar la
igualdad de oportunidades, la no discriminacion y la no separaciéon del alumnado en
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centros en funcidn de su origen o de sus posibilidades econémicas. La convivencia en
un mismo centro de alumnado de procedencia diversa es positivo para una
socializacién democratica e integradora.

Los criterios de matriculacion se han de garantizar a todos los centros
sostenidos con fondos publicos, evitando discriminaciones por razones sociales o
econdmicas en estos centros. Estos criterios habrian de ajustarse con el objeto de no
condicionar al alumnado el que pueda acceder a cada centro y mantener las mismas
oportunidades de escolarizacion iguales para todo el mundo. Las administraciones,
mediante sus servicios de inspeccion han de jugar un importante papel de control y
seguimiento en este proceso.

Servicios externos

Los servicios de refuerzo, soporte, asesoramiento, formacion y dinamizacion
educativa han de estar vinculados estrechamente a los centros educativos, con
actuaciones coordinadas y unificadas segun cada territorio y cada zona.

Documento Base para la delegacién de Extremadura. ] Pag. 10
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Educacién y normalizacion lingdistica

;Cuél es el papel que debe jugar las administraciones en los procesos de
normalizacion lingiistica? ' 1
;Cudl es el papel que debe adoptar el profesional de la educaclién frente a la
normalizacién lingiiistica? | | b

La normalizacién linglistica, desde un punto de vista social, tiene planteados
dos problemas fundamentales: ]
En primer lugar se necesita profundizar en los procesos de normalizacion lingliistica
en las comunidades del estado espafiol con dos lenguas y, con las especificidades de
cada comunidad, se precisa de un esfuerzo por parte de la sociedad en el uso social
de la otra lengua distinta del castellano y la exigencia a las instituciones publicas de
una politica dirigida a crear una situacion positiva en favor de la otra lengua, tanto en
lo que respecta a las actitudes como a los recursos. it
En segundo lugar, establecer los lazos estrechos de relacion entre los procesos de
normalizacién de la lengua distinta del castellano y de la cultura de la comunidad con
la presencia, cada vez mas plural, de otras culturas. Este aspecto ha de ser objeto de
un debate y reflexion por parte de toda la sociedad, que parta del analisis de lo que ha
sucedido en los Ultimos afios en cada comunidad con dos lenguas y de cuales son las
oportunidades y dificultades que pueden preverse en el futuro. |

La renovacion pedagoégica

La renovacion pedagogica es una actitud y un proceso constante de busqueda
de nuevas ideas y propuestas que comportan un cambio y una mejora en la calidad de
la ensefianza. La renovacion pedagégica ha de ser un movimiento socio educativo que
nace en cada centro, a partir de las necesidades democraticas de los diversos
sectores que impulsan iniciativas y proyectos de mejora de la educacion. s

La renovacion pedagégica supone un proceso tedrico - practico de reflexion y
de adecuacion de las concepciones y practicas escolares, con el objeto de actualizar
los propios conocimientos sobre el hecho y el por qué ensenar y aprender, y también
los contenidos escolares de acuerdo con las transformaciones y demandas sociales.

La renovacion pedagdgica precisa de autonomia para poder desarrollar
plenamente las propuestas de innovacion. El profesorado ha de impulsar iniciativas en
este campo, a pesar de que las condiciones no sean favorables. P

Las administraciones educativas han de facilitar los recursos y el clima
necesario para que se desarrollen los procesos de renovacion pedagoégica con
efectividad en todos los centros educativos que se lo propongan. El reconocimiento
explicito de estos propdsitos, por parte de las administraciones, favoreceria el impulso
de nuevas iniciativas y la consolidacion de experiencias ya comenzadas. :

El reconocimiento social de la importancia de la educacién y de su mejora es
un estimulo importante para la renovacion pedagagica. i

Los Movimientos de Renovacién Pedagdgica pretenden potenciar la mejora y la
calidad global de la educacién, en todos los @mbitos educativos e impulsar la
elaboracion de propuestas de reflexion y de accion. Establecer vinculos de
colaboracion y de intercambio entre todas las entidades e instituciones que promueven
esta mejora y crear un estado de opinién y unos referentes colectivos que identifican el
conjunto de iniciativas de mejora y de calidad que se dan en el sistema educativo.

La reflexion constante sobre la propia practica realizada por el equipo de
profesorado de cada centro educativo, es el nucleo fundamental de la renovacion
pedagdgica. Los centros educativos han de plantearse los procesos de innovacion
educativa con el maximo de consenso y rigor. AL il

El impulso de una red de colaboracién entre todos los quethacen renovacion
pedagdgica y la coordinacion de los centros educativos que comparten estos objetivos,

!
i -
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XVII Encuentro de Movimientos de Renovacion Pedagégica. Mérida, 28,29 y 30 de Noviembre dé 1997 . |

contribuira a superar el aislamiento de las actuaciones y facilitara: el intercambio de
experiencias entre los centros educativos, de educacion formal y no formal y de todos
los niveles y etapas.

Los Movimientos de Renovacién Pedagogica vmculan la renovacion
pedagogica en los centros con un proyecto de transformacion y mejora de la sociedad.
Por eso comparten objetivos con otros sectores y se caractenzan como un mowmlento
social y educativo. i

La renovacion pedagodgica se ha de entender desde el jardm de mfancua hasta
la universidad ya que no es exclusiva de ningun nivel educativo. i :

Todos los sectores educativos tienen su papel en el impulso de la renovacion
pedagdgica; tanto madres y padres, alumnado y personal no ‘docente, como el
profesorado. Quiza este ha de ser el principal promotor de la renovacion en el centro |
educativo, pero el resto de sectores también la han de impulsar.

En la actualidad existen una gran diversidad de instituciones que hacen
renovacion pedagogica. Estas entidades, analizan las situaciones educativas desde su
propio punto de vista y plantean propuestas y soluciones alternativas. Su diversidad y
pluralidad enriquece la educacion y facilita la elaboracion de nuevas propuestas. -

La renovacion pedagégica se ha de articular como movimiento a partir de la
voluntad de coordinacién y de cooperacion, con la articulacién de redes de intercambio
de informacion y de proyectos y experiencias educativas comunes.

Los movimientos somos organizaciones plurales que representamos un marco
estable y unitario de organizacién, intercambio y cooperacion del profesorado y de
otros sectores educativos que impulsan la renovacién pedagogica. Aportamos nuestra
vision a la problematica educativa, desde la perspectiva del centro educativo y del
alumnado, como sujeto y objeto de la educacion, dinamizando los proceésos de
innovacion en los ambitos donde estamos implantados. Debemos ser marco que
facilite la participacion de otras entidades en proyectos comunes, haciendo posible,
juntamente con ellas, el didlogo y la colaboracién entre los diversos sectores y
estamentos de la comunidad educativa y de sus entidades mas representatlvas

Mesa Técnica de organizacién del XVIl Encuentro
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XVII ENCUENTRO ESTATAL DE M.R.P.
POR LA LIBERTAD Y LA CALIDAD
MERIDA, noviembre de 1.997
DOCUMENTO DE REFERENCIA PARA INICIAR EL DEBA TE.
(Extraido de diferentes documentos del | Congrés de la Renovacio Pedagbglca de
Catalunya. Junio, 1996) ¥

BLOQUE B :
EL CENTRO Y SU ORGANIZACION

EJES SOBRE LOS QUE DEBE GIRAR EL DEBATE:
|. Autonomia. Trabajo en equipo.

ll. El proyecto Educativo.

lIl. Organizacién, participacion, convivencia.

IV. La organizaciéon del profesorado (departamentos, seminarios, ciclos, mveles
equipo docente...) :

V. El Plan de Accion Tutorial.

VI. La evaluacion intema y la evaluacion externa.

El centro educativo

La educacion es un proceso permanente en la vida de Ios cnudadanos que
comienza de forma genérica en la escuela. El centro educativo, por tanto, tiene un
papel importante ya que inicia este proceso y condiciona, en cierta manera, la
percepcion que el alumnado tendra en el futuro de la educacnén del saber y de la
cultura.

El centro educativo es, en nuestra sociedad, la institucién encargada de
educar. Es un espacio que garantiza a todo el alumnado un lugar para conocerse e
intercambiar aprendizajes a partir de la propia diversidad. es un espacio donde todos
los sectores educativos se comprometen en un proyecto educativo que permita el
desarrollo de todo el alumnado. Tiene un papel importante Es el lugar donde se
origina de forma natural la renovacién pedagogica.

El centro educativo ha de fomentar una cultura participativa de centro a partir
de tres elementos: el consenso entre todos los sectores, el acuerdo en tomo al
Proyecto Educativo de Centro (PEC) y el compromiso con su labor y trabajo docente
del profesorado.

El centro educativo, la escuela concreta su identidad y expresa su
intencionalidad en el PEC, elemento de referencia de todas las actividades y, por lo
tanto, de sus relaciones con la comunidad educativa y con la Administracion.

La organizacién del centro ha de desarrollar el PEC, fomentar el
funcionamiento cooperativo y la innovacién, facilitar la comunicacion entre todos los
estamentos del centro, favorecer la resolucion integradora de conflictos y promover la
participacion y una evaluacion que fomente la reflexién sobre la practica docente.

Los modelos organizativos han de ser flexibles y los centros los han de
concretar a partir de su autonomia. Concretandose, en entre otros aspectos con el
reparto de competencias entre: el claustro, los departamentos, Eos equupos dlrectuvos
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los niveles, los ciclos, las comisiones de trabajo, la distribucién .de horarios, la
distribucion de los espacios, la concrecion de los érganos de gestion. y de goblemo los
mecanismos de participaciéon y de formacion, de acuerdo con Ias necesidades
educativas del alumnado y los requerimientos externos.

La organizacion del centro y en consecuencia los equipos dleCtIVOS han de
estar al servicio del PEC, éstos han de organizar y coordinar el conjunto de
actuaciones, hacer operativas las decisiones que se tomen e impulsar los procesos de
renovacion pedagoégica. Han de facilitar y dinamizar la parhmpacu’m de los diversos
sectores y estimular el trabajo en equipo.

El PEC, como documento elaborado y escrito consensuadamente por la
comunidad educativa del centro, da coherencia a los elementos dispersos y parciales,
explicitos e implicitos y prevé su propia evaluacién y revision periédicas. Ha de ser el
reflejo del proyecto comun surgido del didlogo de personas diversas con ideologias
diversas. Donde la tolerancia, la cooperacion, la solidaridad, la ilusion por aprender, la
reflexion y la critica, la busqueda de la felicidad propia y la del otro son va|ores que
quedan reflejados y orientan la vida escolar. : i

La autonomia

* ¢Los centros educativos realmente disponen de autonomia pedagdgica,
organizativa y econémica tal como marca la LOGSE? ;
(; Disponen los consejos escolares de competencias suficientes y efectivas?

* ¢Una autonomia real puede favorecer realmente la mejora. de la calidad de la
ensenanza? ¢El actual sistema de provision de plazas docentes favorece el
desarrolio de la autonomia de los centros educativos? :

La autonomia educativa es basica para conseguir una educacion de calidad,
para integrarse en su entorno, para desarrollar los proyectos propios y para responder
a las necesidades explicitadas en el contexto social. Requiere el gjercicio de nuevas
competencias y responsabilidades, el compromiso de reflexionar sobre el que, el como
y el cuando ensefiar, la participaciéon de la comunidad educativa y la abertura del
centro a la evaluacion y al control social.

Ejercer la autonomia exige la implicacion de toda la comunidad educativa. La
autonomia pierde valor si no permite una igualdad de oportunidades y un equxhbno en
la oferta educativa.

La autonomia ha de permitir que el propio centro pueda establecer su propio
proyecto y el compromiso de la administracion ha de ser el de dotar de Ios recursos
necesarios para que pueda ser llevado a efecto.

La autonomia exige la racionalizacion y optimizacion de los recursos que el
centro dispone, de la gestién de los recursos humanos, de dotarse de una
organizacion que sea flexible... ‘

La autonomia de se complementa con la creacion de redes que favorezcan la
colaboracién entre ellos.

El aumento de los recursos econdémicos es indispensable para la mejora, en
general, de los centros, pero lo es también la racionalizacion de los gastos de los
recursos que se disponen.

La administracién ha de establecer criterios de compensacion para evitar que
se produzcan desigualdades entre alumnado de centros diferentes.

La autonomia econdémica permite una rentabilizacion de los recursos, pero no
puede ser una excusa para reducirlos. Los centros financiados con dineros publicos no
pueden ser discriminados por motivos econémicos. Se han de tener en cuenta ademas
otros criterios que los actualmente establecidos, como: la situacion geografica, el
proyecto educativo y sus necesidades materiales y humanas y cualqwer otra
necesidad de tipo compensatorio que pudiera detectarse.
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El trabajo en equipo B r

* ¢ Se favorece desde la organizacion de los centros el traba;o cooperatlvo y en
equipo? | :

El trabajo en equipo es una condicién necesaria para la realizacion de un
trabajo docente adecuado y positivo, esto permitird que el ejercicio de la autonomia
por parte del profesorado se desarrolle sobre la base de la adopcion de acuerdos de
forma colectiva.

El buen funcionamiento y trabajo docente requiere el trabajar en equipo para
garantizar la elaboraciéon y el asumir un proyecto educativo, proyecto curricular,
tratamiento de la diversidad, la difusion y el intercambio de la experiéncia profesional,
la coordinacion en areas, departamentos, etapas, cursos y ciclos, y la formacion
permanente como reflexiéon sobre la propia préctica. El trabajo en equipo necesita de
un espacio y tiempo suficiente para poder llevarlo a cabo. El trabajo en equipo es el
fruto de la suma de esfuerzos colectivos mas que de la aportacién de individuales. El
profesorado ha de aportar sus conocimientos, deseos y expectativas con el animo de
establecer relaciones de reciprocidad con el resto de comparieros y compareras y
llegar a formulaciones y actuaciones consensuadas, y adquirir el compromiso de llevar
a término los acuerdos adoptados.

El Proyecto Educativo de Centro

¢El P.E.C. es un documento informativo, orientativo, prescriptivo?
* ¢Cudles son los niveles de corresponsabilidad que t:enen los diferentes
sectores en la elaboracién y concrecién del P.E.C.?

Los centros educativos concretan su identidad y expresan su intencionalidad
educativa en sus proyectos educativos, son los elementos de referencia del conjunto
de actividades que se realizan en el centro, y, en consecuencia, lo son también en las
relaciones del mismo con la comunidad educativa y con las administraciones.

Todo proyecto educativo tiene un componente ideoldgico y de concrecion de un
modelo social determinado. No hay un P.E.C. que pueda ser considerado como
neutral; recoge el conjunto de valores ideoldgicos que contextualizan las orientaciones
psicopedagdgicas y metodolégicas que seran desarrolladas en el Proyecto Curricular
de Centro (P.C.C.), la organizacién y la gestion y en la vida diaria del centro,
formuladas como principios u objetivos elaborados con la parhmpacuﬁn de la.
comunidad educativa.

Se convierte el P.E.C. en la norma basica que ha de regular la vida del centro
ya que recoge en un documento los objetivos educativos. Permite, asi mismo, la
consolidacién de la autonomia del centro que se concreta en aspectos como:
actividades educativas  (escolares, extraescolares, complementarias...,etc.),
distribucién de recursos, mecanismos compensadores, horario, agrupamiento del
alumnado, P.C.C., proyectos especificos, organizacion de la participacion, reparto de
responsabilidades, intervencion del centro en el entorno, materiales: curriculares,,
tratamiento de los ejes transversales, procesos de evaluacion..., etc. Se convnerte asi
pues, en el marco de referencia para la comunidad educativa.

La elaboracion del P.E.C. exige la corresponsabilidad de todos los miembros
componentes de la comunidad educativa, permitiendo asi la potenciacion de procesos
que fomentan el desarrollo de la cultura de la participacion en el centro educativo.

El P.E.C. recoge sistematizadamente el conjunto de elementos lmplfcitos fruto
de las actuaciones cotidianas de la comunidad educativa. Son elementos que forman
parte de la cultura y tradicion del centro, dando coherencia a los elementos dlspersos y
parciales, explicitos e implicitos. B it RN -

P, 45 o
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El P.E.C. y el P.C.C. son dos instrumentos que se complementan
necesariamente. P :

La organizacion

* ;Cudl es el papel que ha de jugar los diferentes sectores que conforman la
comunidad educativa en la organizacion del centro educativo? ¢Se pueden
definir sus 4mbitos de participacién? WE

Si consideramos que los procesos de aprendizaje por parte del alumnado han
de ser democraticos el centro se ha de dotar de una estructura organizativa
democratica. Ha de favorecer la educacion integral del alumnado y facilitar la
resolucion de problemas y de los aprendizajes, asi como las relaciones del centro con
su entorno.

Una organizaciéon democrética, participativa, con distribucion y coordinacion de
funciones y responsabilidades entre los diferentes grupos e individuos que componen
la comunidad educativa, y con el reparto de competencias entre los diferentes 6rganos
de gobierno, de gestion y de coordinacion del centro..

Una organizacion que facilite el funcionamiento cooperativo y la innovacion, la
comunicacion entre los diferentes sectores del centro, facilitando la resolucién de
conflictos y promoviendo métodos de evaluacion que fomenten la reflexion sobre la
practica.

Ha de disponer de unos canales de participacion que faciliten que las
decisiones se tomen lo mas cerca posible del ambito donde se han de aplicar. Y, una
vez tomadas las decisiones, se han de cumplir con procedimientos democraticos.

No existe una estructura organizativa que pueda ser garantia de un buen
funcionamiento si no hay coherencia, coordinacién, dedicacion y tiempo para que cada
uno de los sectores realice los trabajos que le son propios. Por ello, cada centro,
segun su realidad, debe concretar su propia estructura organizativa.

El modelo de gestiéon participativo y de eleccién necesita unas condiciones
minimas para aplicarse con éxito: participacion real, existencia de equipos estables,
responsabilidad en la eleccion, elaboracion y aceptacion de proyectos educativos,
autonomia del centro...

Si la funcion directiva se centra en un papel técnico y de control, puede generar
un alejamiento de los problemas del centro y de la vida en las aulas y una inhibicion, o
no implicacién, de la comunidad educativa en su desarrollo. Su trabajo principal
consiste en desarrollar tareas de coordinaciéon, dinamizaciéon y gestion pedagdgica
para conseguir hacer operativas las decisiones que se toman en el centro. Su rol como
impulsores de la renovacion pedagoégica en el centro es muy importante, fomentando y
facilitando la cultura de la participacion en la que se implican todos los sectores
educativos.

La participacion

* ;Una mayor participacion por parte de los diferentes sectores puede llevar a '
una mejora de la calidad de la educacion?
* ¢Se crea la cultura de la participacion en los centros educativos como
referente de mejora de la calidad de la ensefianza?
* | a escuela habria de ser participativa, democrética, abierta..., ¢lo es realmente?
g Y lo es la sociedad?

* ¢Cual es el papel de responsabilidad que debe jugar el alumnado? (Y las
familias? ¢ Y el profesorado?

* ; Cual es el papel que han de tener el alumnado, las familias, el profesorado, las
instituciones en la elaboracién e implementacién de un proyecto y linea de
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XVIl ENCUENTRO ESTATAL DE LA CONFEDERACION DE MOVIMIENTOS DE
RENOVACION PEDAGOGICA

<<POR LA CALIDAD Y LA LIBERTAD>>

Fecha: 28, 29 y 30 de noviembre de 1997.
Lugar: MERIDA. C. A. de Extremadura.

Calendario y horarios:

VIERNES, 28:Tarde

19 horas Alojamiento; entrega de materiales;
20 horas Bienvenida. Sesién explicativa. Dinamica y organizacion del XVII
Encuentro.

Adscripcién de los asistentes a los diferentes BLOQUES
21 horas Cena.
22,30 horas Conocimiento del entorno de nuit; conocimiento interpersonal.

SABADO, 29:
Manana
9-11h. Primera sesion. Presentacion de la 12 experiencia y
debate.
11 -11.30 h. Descanso
11.30 - 13.30 h. Segunda sesion. Presentacion de la 22 experiencia y
debate
14 h. Comida
Tarde
16.30 - 18.30 h Visita cultural por Mérida
18.30-19 h. Vuelta lugar de trabajo
5 21 .h Tercera sesién. Presentacion de la 32 experiencia y
debate
21 horas Reunién responsables de los tres BLOQUES, secretarios/as y
moderadores/as y elaboracion de conclusiones.
21 horas Cena
22.30 horas Conocimiento del entorno y profundizacion interpersonal.
DOMINGO,30:
9.30 - 11 horas Lectura de conclusiones del Encuentro
11 - 11.30 horas Acto de clausura

11.30 - 11.45 horas Descanso ;
11.45 - 13.45 horas Valoraciéon del documento DECLARACION CONJUNTA EN
FAVOR DE LA EDUCACION.
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BLOQUES TEMATICOS XVII ENCUENTRO, Mérida, noviembre de 1.997

BLOQUE A: EL CENTRO DOCENTE Y EL ENTORNO EDUCATIVO

BLOQUE B: EL CENTRO DOCENTE Y LA ORGANIZACION

BLOQUE C: EL CENTRO DOCENTE Y EL PROCESO EDUCATIVO

HORARIO DE LAS DIFERENTES SESIONES Y BLOQUES
Sabado, 29 de noviembre.

BLOQUE A BLOQUE B BLOQUE C
Horas Actividad Actividad Actividad
9-9,30 | Presentacion Presentaciéon Presentacion
experiencia A.1 experiencia B.1 experiencia C.1
9,30 | Analisis; reflexion y Andlisis; reflexion y Andlisis; reflexion y
10,30 |debate debate debate
10,30 | Resumen; sintesis y Resumen; sintesis y Resumen; sintesis y
11 conclusiones conclusiones conclusiones
11- DESCANSO DESCANSO DESCANSO
11,30
11,30 | Presentacion Presentaciéon Presentacion
12 experiencia A.2 experiencia B.2 experiencia C.2
12 Analisis; reflexion y Analisis; reflexion y Analisis; reflexion y
13 debate debate debate
13 Resumen; sintesis y Resumen; sintesis y Resumen; sintesis y
13,30 |conclusiones conclusiones conclusiones
14 COMIDA COMIDA COMIDA
16,30 VISITA CULTURAL MERIDA
18,30 :
18,30 REGRESO LUGAR TRABAJO
19,00
19 Presentacion Presentacion Presentacion
19,30 |experiencia A.3 experiencia B.3 experiencia C.3
19,30 |Analisis; reflexion y Andlisis; reflexion y Andalisis; reflexion y
20,30 |debate debate debate
20,30 |Resumen; sintesis y Resumen; sintesis y Resumen; sintesis y
21,00 |conclusiones conclusiones conclusiones
21,00 | Redaccién conclusiones | Redaccion conclusiones | Redaccion conclusiones

coordinadores-
secretarios/as

coordinadores-
secretarios/as

coordinadores-
secretarios/as
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XVII ENCUENTRO ESTATAL DE M.R.P.s.

POR LA LIBERTAD Y LA CALIDAD

COMUNIDADES RESPONSABLES DE LA COORDINACION, MODERACION Y

SECRETARIA

Coordinacion general: C.A. de CATALUNYA
BLOQUE A. Responsable de la coordinacion: C. A.de ARAGON

Expenencia A1: 3 :

Moderacion: PAIS VALENCIA

Secretaria: CASTILLA LA MANCHA

Experiencia A2:

Moderacion: CATALUNYA

Secretaria: GALIZA

Experiencia A3:

Moderacion: EXTREMADURA

Secretaria: CANARIAS

BLOQUE B. Responsable de la coordinacién:  C.A. de MALLORCA y MENORCA

Experiencia B1:
Moderacion:

Secretaria:

Experiencia B2:

MALLORCA
CASTILLA - LEON

Moderacion: ANDALUCIA
Secretaria: PAIS VALENCIA
Experniencia B3:
Moderacion: MADRID
Secretaria: CANTABRIA
BLOQUE C. Responsable de la coordinacion: C. A.de LARIOJA
Experniencia C1: :
Moderacion: ARAGON
Secretaria: ANDALUCIA
Experiencia C2: :
Moderacion: PAIS VASCO
Secretaria: MENORCA
Experiencia C3:
Moderacion: LA RIOJA
Secretaria: CATALUNYA
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XVII ENCUENTRO ESTATAL DE M.R.P.s.
POR LA LIBERTAD Y LA CALIDAD

EXPE'RIENCIAS SELECCIONADAS
MERIDA, noviembre de 1.997

BLOQUE A EL CENTRO Y SU ENTORNO
A.1. EL BARRI EDUCADOR. MATARO. CATALUNYA

(Educacién Infantil, Primaria y E.S.O.)
A.2. SER JOVE | VIURE AL PAIS VALENCIA. PAIS VALENCIA (E.S.0.)
A.3. JOVENT. MALLORCA

(POSOBLIGATORIA)

BLOQUE B EL CENTRO Y SU ORGANIZACION
B.1. GLOBALIZACION Y PROYECTOS DE TRABAJO MENORCA

(Educacién Infantil y Primaria)

B.2. COLABORACION DE LAS FAMILIAS E

IMPLICACION DEL ALUMNADO.ELEMENTOS

BASICOS DE LA ACCION TUTORIAL PAIS VALENCIA
(Educacion Primaria/primer ciclo de E.S.0.)

B.3. PROJECTE GABELLA (URBAN). CATALUNYA
(E.S.O.)
BLOQUE C EL CENTRO DOCENTE Y SUS PROCESOS EDUCATIVOS
1. .8) LA PRINCESA DE BOCA DE FRESA O
EL COLOR DE LA SORPRESA MADRID
(Educacioén Infantil)
b) EL CUENTO VIAJERO GALIZA
(Educacion Infantil y primer ciclo de Primaria) 3
C) UNOS PERSONAJES SE HAN PERDIDO ANDALUCIA

(Educacién Infantil y Primaria)

C.2. ELLENGUAJE DE LA PUBLICIDAD ANDALUCIA
(Primer ciclo de E.S.0O.)

C.3. PROYECTO GEVORA DE
CIENCIAS SOCIALES EXTREMADURA

(E.S.0.)
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XVII ENCUENTRO ESTATAL DE M.R.P.
POR LA LIBERTAD Y LA CALIDAD
MERIDA, noviembre de 1.997
DOCUMENTO DE REFERENCIA PARA INICIAR EL DEBATE
(Extraido de documentos del | Congrés de la Renovacié Pedagogica de Catalunya.
Junio, 1996)

BLOQUE A
EL CENTRO Y SU ENTORNO

EJES SOBRE LOS QUE DEBE GIRAR EL DEBATE:

|. Relacién entre el binomio:
<<ESCUELA - SOCIEDAD, SOCIEDAD - ESCUELA>>

Il. Una escuela abierta a los cambios sociales.
lll. Las finalidades del Sistema Educativo
VI. La escuela publica motor del Sistema Educativo.
V. El papel que debe jugar la Comunidad Educativa y sus diferentes sectores.

VI. El mapa escolar.

Sociedad y educacion

. Qué entendemos por Comunidad educativa? ;Quiénes conforman la Comunidad
educativa? ; Qué tipos de actuaciones cabe exigirle a la Comunidad educativa?

* ;Quiénes son los agentes educativos susceptibles de educar? ;Cual es el papel que
ha de jugar la escuela? ;Qué niveles de corresponsabilidad pueden exigirse a los
diferentes agentes educativos?

* La sociedad experimenta cambios, ;La escuela cambia?

* ;Las actividades de los centros educativos, la propia dinamica escolar debe incidir
en el entorno?

La educacién se encuentra inmersa en una sociedad que esta experimentando
cambios profundos y vertiginosos; un mundo donde frecuentemente se diluyen cada
vez mas las fronteras y las consecuencias, que se derivan de las decisiones de tipo
econémico, cultural, social, comunicativo, que adoptan algunos paises, afectan cada
vez con mayor intensidad a otras naciones. Este proceso nos puede conducir hacia la
modificacién del concepto de educar y la necesidad de tener en cuenta nuevas
variables que intervienen en la interrelacion existente en el hecho educativo y el
entorno que lo envuelve e influye.

Algunos cambios han afectado a la estructura de la familia: cambios en la
concepcion de la pareja, incorporacion de la mujer al mundo del trabajo, presencia de
familias multiculturales, etc. Otros cambios han transformado el mundo del trabajo: el
paro se ha convertido en un elemento estructural del sistema, se han introducido
elementos de precariedad y de flexibilidad en los puestos de trabajo, etc.

Procesos como la actual mundializaciéon de la economia han comportado la
introduccion de cambios importantes en el mercado de trabajo. Asi, la correspondencia
entre educacion, titulaciones y trabajo ha sido sustituida por la necesidad de obtener
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una educacion basica, profunda, polivalente y flexible y por la exigencia de una
formacioén continuada a lo largo de toda la vida profesional del individuo.

Los movimientos migratorios nos han traido nuevas culturas, cada vez mas
diversas. Los medios de comunicacion de masas, la aldea global, nos permiten
conocer otros paises, otras culturas, otras realidades y relativizar la vision de la
realidad de nuestro entorno y su influencia.

La escuela ha dejado de ser el principal agente educativo, el principal
escenario donde se produce educacion.

Nuestra sociedad, por causas diferentes, entre otras las de tipo migratorio, se
conforma, cada vez mas, por grupos diversos desde el punto de vista generacional,
étnico, social, sexual, cultural..., etc. La escuela se encuentra inmersa en esta realidad
y debe aprovecharla como un elemento importantisimo en la elaboracién e
implementacion del hecho educativo.

En esta sociedad en permanente cambio todavia no se han encontrado
soluciones permanentes desde el punto de vista del bienestar, de igualdad de
oportunidades, de segregacién y marginacion, en definitiva desigualdades sociales.

El modelo educativo, basado en la promociéon de todo el mundo y la
compensacion escolar de las desigualdades, requiere politicas de ocupacion, de
solidaridad, de desarrollo social y de priorizaciéon de la inversion publica en educacion,
que entran en contradiccion con el discurso neoliberal en politica economica y social.
La integracién escolar de la diversidad personal y grupal ha de hacer frente a
comportamientos sociales que promueven el racismo, la xenofobia, el sexismo y la
cultura individualista o las leyes de extranjeria restrictivas.

Una sociedad que promueve valores economicistas y competitivos a ultranza
entra en contradiccién con el modelo de escuela que propugnamos como Movimientos
de Renovacién Pedagdgica.

Los centros educativos se mueven entre dos extremos: por un lado la escuela
que tiene como referencia la realidad exterior de forma seguidista, incorporando los
elementos de la competitividad y la segregacion, sin criterios y que cree que ha de
contribuir a seleccionar trabajadores y hacer buenos consumidores; y por otro lado, la
escuela endogamica, alejada de la realidad exterior, que se mira el ombligo y recrea
contenidos y procedimientos propios y exclusivos del centro educativo, sin tener en
cuenta la realidad que le rodea.

Las contradicciones caracterizan, pues, la relacion entre sociedad y escuela y
las demandas de una hacia la otra, se han convertido, a veces, en un espacio de
conflicto. Con cierta frecuencia existe confusién con el rol que deben jugar los
diferentes agentes educativos (familia, escuela, medios de comunicacion, sociedad en
general), esta confusion de roles, esta superposicion, delegacion, incluso, no asuncion
de funciones, dificulta la relacién y la posibilidad de llegar a acuerdos.

Entendemos que en el marco educativo, las relaciones entre la familia y la
escuela han de ser flexibles y priorizando el didlogo entre los diversos sectores
sociales. Creemos que sin un entendimiento positivo y constructivo entre la sociedad y
la escuela, es imposible solucionar los problemas que la sociedad y el sistema
educativo tiene planteados para el futuro.

El propio centro educativo duda, a veces, de su propia capacidad y autoridad
para poder intervenir en estos procesos debido a su falta de control de las variables
fundamentales que intervienen.

El centro educativo, la escuela, ha de estar abierta a los cambios sociales,
tecnolégicos, cientificos y culturales e insertarse en esta sociedad en la cual desarrolla
el hecho y el trabajo educativo. Ha de buscar un didlogo permanente y dinamico con la
sociedad. Ha de analizar e interpretar la sociedad y ha de posicionarse delante de ella,
haciendo llegar a las instancias, instituciones y lugares adecuados, sus propuestas,
que puedan facilitar la dialéctica con el objetivo de trazar lineas de accion para
encontrar soluciones a las problematicas detectadas. Pero la escuela no puede ni
debe responder a todas las exigencias de la sociedad que le rodea. Su objeto principal
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es la educacion del alumnado vy, por lo tanto, el profesorado ha desarrollar en dialogo
permanente su trabajo, de acuerdo con sus criterios profesionales. El centro educativo
ha de saber discriminar entre los aspectos externos que le ayudan a la consecucion de
los objetivos educativos que se marca y las demandas a las cuales no puede o no
quiere responder.

Las contradicciones que se dan en el seno de la sociedad se plasmaran , sin
duda, en el quehacer cotidiano del centro, en las posiciones diversas y plurales de la
comunidad educativa. El conflicto en los posicionamientos diferentes es positivo
siempre y cuando se llegue a soluciones de consenso entre toda la comunidad
educativa. El conflicto y el logro de acuerdos consensuados entre todos los sectores
permite el avance y la mejora de la calidad de la ensefianza.

Exclusivamente, con un entendimiento pactado entre sociedad y escuela, se
pueden encontrar soluciones a los retos planteados. Este entendimiento ha de basarse
en un nuevo contrato social y educativo que clarifique el papel, las funciones y las
responsabilidades de cada uno de los agentes educativos de cara a la construccion de
un mundo basado en los principios de la solidaridad, la igualdad para obtener a traves
de la educacién el acceso al saber y la cultura sin ningun tipo de limitacion ni de
discriminacion.

El Servicio Publico de Educacién

* ¢El actual sistema educativo puede cumplir el papel de compensador de
desigualdades? ;Se deben mezclar culturas, etnias o niveles sociales en la
escuela? Una escuela homogénea en cuanto al tipo de alumnado, ;asegura los
mismos referentes educativos para todos o perpetua las diferencias?

* ;Cudles han de ser las finalidades y las funciones del sistema educativo? ;Las
normativas condicionan el quehacer de cada dia de la escuela?

* ¢ Cudles son las finalidades de la ensefianza obligatoria y de la no obligatoria?

La educacién formal se organiza en un servicio publico educativo con un
funcionamiento homologado, que garantice a todos los sectores, alumnado, madres y
padres y profesorado, los mismos derechos sin ningn tipo de discriminacion y unas
condiciones de calidad basicas.

Es obligacién de las administraciones publicas el velar porque el conjunto del
sistema educativo funcione, es decir, el conjunto de redes de centros que la
conforman: los centros de su titularidad, los privados sostenidos con fondos publicos y
los privados. Pero de manera primordial y fundamental, es necesario, que las
administraciones atiendan de manera especifica la red de centros educativos propios

El objetivo final del sistema educativo es ofrecer al alumnado una cultura sélida
y polivalente, la adquisicion de contenidos realmente significativos y utiles, habilidades
para aprender de forma permanente y critica, de actitudes, de comportamientos y
valores que le permitan convivir en una sociedad democratica, intercultural, plena de
contradicciones y en permanente cambio.

Estos supuestos deben quedar reflejados en unas partidas presupuestarias y
en una legislacién y normativa que los favorezcan por parte de las diferentes
administraciones.

Debe existir una planificacion del sistema educativo que tenga en cuenta la
adecuacion de su estructura, organizacion y recursos materiales y humanos para la
consecuciéon de los objetivos finales sefialados. No puede dejarse en manos del
mercado, sin la intervencién de las administraciones con responsabilidades en materia
educativa, la evolucion del servicio publico de la educacion.

La escuela publica ha de disponer de todos los medios necesarios para poder
responder adecuadamente a los problemas nuevos que se le plantean, porque ha de
ser tomada como un modelo por el resto de centros.
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Funcién de la educacion

* ¢Cudl es la funcién que debe desempenar la Administracion central,
autondémica, local en la educacion?

La funcién de la educacion es la de desarrollar integralmente la personalidad
del alumnado, el conocimiento de la realidad en todos sus aspectos, la capacidad para
poder interpretarla y transformarla si fuere necesario, permitiéndole el acceder al
conocimiento cientifico y cultural. Ha de permitirle sus socializacion, su desarrollo en el
espiritu critico y situarlo como ciudadano o ciudadana que entiende la sociedad y
participa en su transformacién. Asi, instruccion y educacion, parecen dos
concepciones intimamente ligadas y dificilmente separables. No puede separarse la
adquisicion de conocimientos del desarrollo de la personalidad.

El Mapa Escolar

Es obligacién, por tanto, de las administraciones, la elaboracién de un Mapa
escolar que tenga en cuenta territorialmente la planificacion educativa y contener una
oferta educativa obligatoria y no obligatoria, los servicios educativos de refuerzo, las
acciones compensadoras de desigualdades y la estructura organizativa que lo haga
posible. El Mapa Escolar de cada territorio ha de garantizar la continuidad de la
escolarizaciéon obligatoria y la igualdad de opciones para todo el mundo para poderia
acabar, siendo flexibles en las normativas, para poder atender las diversas situaciones
y territorios.

Cada etapa educativa tiene unos objetivos especificos. La educacion basica
para todo el mundo tiene una finalidad diferente de la educacion que recibe un
segmento de la poblacion. La ensefianza postobligatoria no debe entenderse
exclusivamente como un paso para la ensefianza universitaria o hacia el mundo del
trabajo. Las etapas y los ciclos son instrumentos y procesos de adaptacion a los ritmos
de aprendizaje del alumnado y no barreras Y filtros de seleccion.

La educacién formal, pues, se organiza en un servicio educativo que garantiza
a todo el alumnado los mismos derechos, sin ningun tipo de discriminacion, en unas
condiciones de calidad basicas e iguales para todo el mundo.

Los centros publicos motor del Sistema educativo

¢La escuela publica ha de ser el motor del Sistema educativo?

La red de centros publicos es el motor del sistema educativo, ya que es el que,
de forma natural y generalizada, puede asumir los avances, las mejoras cualitativas y
las innovaciones. La escuela publica de calidad y autbnoma requiere un proyecto
definido, con el cual se identifique la comunidad educativa. Adecua y desarrolla los
marcos generales, constitucionales y democraticos. Es participativa y democratica en
su gestion y organizacion. Ejerce la autoevaluacion con el objetivo de mejorar
continuamente su funcionamiento. Es objeto de un control social de su calidad. Es
plural, acepta la diversidad como factor de enriquecimiento educativo. No es
discriminatoria. Mantiene una actitud constante y favorable hacia la renovacion e
innovacién pedagogica.

Todos los centros educativos sostenidos con fondos publicos han de reunir y
cumplir las mismas condiciones basicas de funcionamiento y de calidad.

Eliminacién de desiqualdades

* ¢Existe igualdad de oportunidades para el alumnado en su conjunto? (Y
gratuidad?
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La legislaciéon vigente indica que todo el alumnado tiene derecho a una
ensefianza basica, gratuita y de calidad, sin embargo, la gratuidad en nuestros
territorios esta muy lejos de ser real.

Se deben administrar medidas concretas que permitan el avance en la
eliminacién de desigualdades en la oferta educativa de los centros y velar para que los
criterios de admision del alumnado en los centros sostenidos con fondos publicos no
sean discriminatorios en ningun sentido.

La participacion

* | a escuela habria de ser participativa, democratica, abierta..., ;lo es realmente?
.Y lo es la sociedad?

* ¢Cual es el papel de responsabilidad que debe jugar el alumnado? (Y las
familias? ¢ Y el profesorado?

* ¢ Cual es el papel que han de tener el alumnado, las familias, el profesorado, las
instituciones en la elaboracién e implementacién de un proyecto y linea de
escuela? ;Y la sociedad en abstracto podemos considerarla como Comunidad
educativa?

La Constituciéon reconoce la participacion del alumnado, de las familias, del
profesorado..., en el control y gestion de todos los centros sostenidos con fondos
publicos. las leyes y normativas desarrollan el derecho a la participacion como un
instrumento valido, pero la falta de preparacién, de medios, la poca tradicion
participativa, el escaso interés de las instituciones, hace que la realidad no responda a
las expectativas creadas y que en la actualidad exista poca participacion a todos los
niveles y en todos los sectores.

La nueva ley (LOPEGC) no aporta novedades, al menos de avance. El
contenido no plantea ningiin cambio con la situacién anterior y se limita a recordar la
necesidad de la participacion y los mecanismos que se han establecido para
canalizarla.

La experiencia nos lleva a firmar que el exceso de normativas, las
excesivamente uniformizadoras, el escaso margen de competencias y una
administracion centralizadora puede llevar a una desvalorizacion de la participacion y
hacer perder la capacidad de encontrar férmulas nuevas.

Es preciso incentivar y estimular la participacion en todos los sectores,
ofreciendo espacios de participacion real, en los cuales los diversos sectores de la
comunidad educativa puedan ver recogidas las expectativas de calidad que tienen
respecto a la educacion.

Se ha de favorecer la participacion de todos los sectores en todos los niveles
de decisién. Esta participacion no se puede limitar a los érganos de participacion
establecidos por la ley.

La matriculacion

(Coémo poder evitar que la matriculacion pueda constituir un elemento
seleccionador?
¢ C6émo eludir la discriminacion en los procesos de matriculacion?

La matriculaciéon es un mecanismo seleccionador. Por eso, los criterios de
matriculacién son uno de los aspectos mas importantes que configuran el sistema
educativo de un pais.

Si el respeto a la diversidad y la potenciacién de mecanismos igualitarios son
basicos para la calidad educativa, los criterios de matriculacion, han de garantizar la
igualdad de oportunidades, la no discriminacion y la no separacién del alumnado en
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centros en funcion de su origen o de sus posibilidades econdmicas. La convivencia en
un mismo centro de alumnado de procedencia diversa es positivo para una
socializacion democratica e integradora.

Los criterios de matriculacion se han de garantizar a todos los centros
sostenidos con fondos publicos, evitando discriminaciones por razones sociales o
economicas en estos centros. Estos criterios habrian de ajustarse con el objeto de no
condicionar al alumnado el que pueda acceder a cada centro y mantener las mismas
oportunidades de escolarizacion iguales para todo el mundo. Las administraciones,
mediante sus servicios de inspeccién han de jugar un importante papel de control y
seguimiento en este proceso.

Servicios externos

Los servicios de refuerzo, soporte, asesoramiento, formaciéon y dinamizacion
educativa han de estar vinculados estrechamente a los centros educativos, con
actuaciones coordinadas y unificadas segun cada territorio y cada zona.
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Educacién y normalizacién linguistica

¢Cudl es el papel que debe jugar las administraciones en los procesos de
normalizacion lingiiistica?
¢Cudl es el papel que debe adoptar el profesional de la educacién frente a la
normalizacion lingiistica?

La normalizacién linguistica, desde un punto de vista social, tiene planteados
dos problemas fundamentales:
En primer lugar se necesita profundizar en los procesos de normalizacion linguistica
en las comunidades del estado espaiiol con dos lenguas y, con las especificidades de
cada comunidad, se precisa de un esfuerzo por parte de la sociedad en el uso social
de la otra lengua distinta del castellano y la exigencia a las instituciones publicas de
una politica dirigida a crear una situacion positiva en favor de la otra lengua, tanto en
lo que respecta a las actitudes como a los recursos.
En segundo lugar, establecer los lazos estrechos de relacién entre los procesos de
normalizacién de la lengua distinta del castellano y de la cultura de la comunidad con
la presencia, cada vez mas plural, de otras culturas. Este aspecto ha de ser objeto de
un debate y reflexion por parte de toda la sociedad, que parta del analisis de lo que ha
sucedido en los Ultimos afios en cada comunidad con dos lenguas y de cuales son las
oportunidades vy dificultades que pueden preverse en el futuro.

La renovacion pedagogica

La renovacién pedagégica es una actitud y un proceso constante de busqueda
de nuevas ideas y propuestas que comportan un cambio y una mejora en la calidad de
la ensefianza. La renovacion pedagégica ha de ser un movimiento socio educativo que
nace en cada centro, a partir de las necesidades democraticas de los diversos
sectores que impulsan iniciativas y proyectos de mejora de la educacion.

La renovacién pedagégica supone un proceso teérico - practico de reflexion y
de adecuacion de las concepciones y practicas escolares, con el objeto de actualizar
los propios conocimientos sobre el hecho y el por qué ensefiar y aprender, y también
los contenidos escolares de acuerdo con las transformaciones y demandas sociales.

La renovacién pedagogica precisa de autonomia para poder desarrollar
plenamente las propuestas de innovacion. El profesorado ha de impulsar iniciativas en
este campo, a pesar de que las condiciones no sean favorables.

Las administraciones educativas han de facilitar los recursos y el clima
necesario para que se desarrollen los procesos de renovacion pedagodgica con
efectividad en todos los centros educativos que se lo propongan. El reconocimiento
explicito de estos propositos, por parte de las administraciones, favoreceria el impulso
de nuevas iniciativas y la consolidacién de experiencias ya comenzadas.

El reconocimiento social de la importancia de la educacion y de su mejora es
un estimulo importante para la renovaciéon pedagogica.

Los Movimientos de Renovacion Pedagdgica pretenden potenciar la mejora y la
calidad global de la educacion, en todos los ambitos educativos e impulsar la
elaboracién de propuestas de reflexion y de acciéon. Establecer vinculos de
colaboracién y de intercambio entre todas las entidades e instituciones que promueven
esta mejora y crear un estado de opinioén y unos referentes colectivos que identifican el
conjunto de iniciativas de mejora y de calidad que se dan en el sistema educativo.

La reflexién constante sobre la propia practica realizada por el equipo de
profesorado de cada centro educativo, es el nucleo fundamental de la renovacion
pedagégica. Los centros educativos han de plantearse los procesos de innovacion
educativa con el maximo de consenso y rigor.

El impulso de una red de colaboracién entre todos los que hacen renovacion
pedagdgica y la coordinacion de los centros educativos que comparten estos objetivos,
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contribuira a superar el aislamiento de las actuaciones y facilitara el intercambio de
experiencias entre los centros educativos, de educacién formal y no formal, y de todos
los niveles y etapas.

Los Movimientos de Renovacion Pedagodgica vinculan la renovacion
pedagdgica en los centros con un proyecto de transformacién y mejora de la sociedad.
Por eso comparten objetivos con otros sectores y se caracterizan como un movimiento
social y educativo.

La renovacion pedagoégica se ha de entender desde el jardin de infancia hasta
la universidad ya que no es exclusiva de ningun nivel educativo.

Todos los sectores educativos tienen su papel en el impulso de la renovacion
pedagogica; tanto madres y padres, alumnado y personal no docente, como el
profesorado. Quizé este ha de ser el principal promotor de la renovacion en el centro
educativo, pero el resto de sectores también la han de impulsar.

En la actualidad existen una gran diversidad de instituciones que hacen
renovacion pedagdégica. Estas entidades, analizan las situaciones educativas desde su
propio punto de vista y plantean propuestas y soluciones altemativas. Su diversidad y
pluralidad enriquece la educacion y facilita la elaboracién de nuevas propuestas.

La renovacién pedagogica se ha de articular como movimiento a partir de la
voluntad de coordinacién y de cooperacion, con la articulacion de redes de intercambio
de informacién y de proyectos y experiencias educativas comunes.

Los movimientos somos organizaciones plurales que representamos un marco
estable y unitario de organizacion, intercambio y cooperacién del profesorado y de
otros sectores educativos que impulsan la renovacion pedagogica. Aportamos nuestra
vision a la problematica educativa, desde la perspectiva del centro educativo y del
alumnado, como sujeto y objeto de la educacién, dinamizando los procesos de
innovacion en los ambitos donde estamos implantados. Debemos ser marco que
facilite la participacion de otras entidades en proyectos comunes, haciendo posible,
juntamente con ellas, el didlogo y la colaboracion entre los diversos sectores y
estamentos de la comunidad educativa y de sus entidades mas representativas.

Mesa Técnica de organizacion del XVIl Encuentro
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XVII ENCUENTRO ESTATAL DE M.R.P.
POR LA LIBERTAD Y LA CALIDAD
MERIDA, noviembre de 1.997
DOCUMENTO DE REFERENCIA PARA INICIAR EL DEBATE
(Extraido de diferentes documentos del | Congrés de la Renovacié Pedagogica de
Catalunya. Junio, 1996)

BLOQUE B
EL CENTRO Y SU ORGANIZACION

EJES SOBRE LOS QUE DEBE GIRAR EL DEBATE:
I. Autonomia. Trabajo en equipo.

Il. El proyecto Educativo.

Ill. Organizacion, participacién, convivencia.

IV. La organizacién del profesorado (departamentos, seminarios, ciclos, niveles,
equipo docente...)

V. El Plan de Accién Tutorial.

VI. La evaluacién intema y la evaluacion externa.

El centro educativo

La educacion es un proceso permanente en la vida de los ciudadanos, que
comienza de forma genérica en la escuela. El centro educativo, por tanto, tiene un
papel importante ya que inicia este proceso y condiciona, en cierta manera, la
percepcion que el alumnado tendra en el futuro de la educacion, del saber y de la
cultura.

El centro educativo es, en nuestra sociedad, la institucion encargada de
educar. Es un espacio que garantiza a todo el alumnado un lugar para conocerse e
intercambiar aprendizajes a partir de la propia diversidad. es un espacio donde todos
los sectores educativos se comprometen en un proyecto educativo que permita el
desarrollo de todo el alumnado. Tiene un papel importante Es el lugar donde se
origina de forma natural la renovacién pedagogica.

El centro educativo ha de fomentar una cultura participativa de centro a partir
de tres elementos: el consenso entre todos los sectores, el acuerdo en tomo al
Proyecto Educativo de Centro (PEC) y el compromiso con su labor y trabajo docente
del profesorado.

El centro educativo, la escuela concreta su identidad y expresa su
intencionalidad en el PEC, elemento de referencia de todas las actividades vy, por lo
tanto, de sus relaciones con la comunidad educativa y con la Administracion.

La organizacion del centro ha de desarrollar el PEC, fomentar el
funcionamiento cooperativo y la innovacién, facilitar la comunicacion entre todos los
estamentos del centro, favorecer la resolucién integradora de conflictos y promover la
participacion y una evaluacion que fomente la reflexion sobre la practica docente.

Los modelos organizativos han de ser flexibles y los centros los han de
concretar a partir de su autonomia. Concretandose, en entre otros aspectos, con el
reparto de competencias entre: el claustro, los departamentos, los equipos directivos,
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los niveles, los ciclos, las comisiones de trabajo, la distribucion de horarios, la
distribucién de los espacios, la concrecion de los érganos de gestion y de gobiemo, los
mecanismos de participacion y de formacion, de acuerdo con las necesidades
educativas del alumnado y los requerimientos externos.

La organizacion del centro y en consecuencia los equipos directivos, han de
estar al servicio del PEC, éstos han de organizar y coordinar el conjunto de
actuaciones, hacer operativas las decisiones que se tomen e impulsar los procesos de
renovacion pedagoégica. Han de facilitar y dinamizar la participacion de los diversos
sectores y estimular el trabajo en equipo.

El PEC, como documento elaborado y escrito consensuadamente por la
comunidad educativa del centro, da coherencia a los elementos dispersos y parciales,
explicitos e implicitos y prevé su propia evaluacion y revision periédicas. Ha de ser el
reflejo del proyecto comin surgido del didlogo de personas diversas con ideologias
diversas. Donde la tolerancia, la cooperacion, la solidaridad, la ilusion por aprender, la
reflexiéon y la critica, la busqueda de la felicidad propia y la del otro son valores que
quedan reflejados y orientan la vida escolar.

La autonomia

* ¢Los centros educativos realmente disponen de autonomia pedagdgica,
organizativa y econémica tal como marca la LOGSE?

¢ Disponen los consejos escolares de competencias suficientes y efectivas?

* ¢Una autonomia real puede favorecer realmente la mejora de la calidad de la
ensefianza? ;El actual sistema de provision de plazas docentes favorece el
desarrollo de la autonomia de los centros educativos?

La autonomia educativa es bdsica para conseguir una educacion de calidad,
para integrarse en su entorno, para desarrollar los proyectos propios y para responder
a las necesidades explicitadas en el contexto social. Requiere el ejercicio de nuevas
competencias y responsabilidades, el compromiso de reflexionar sobre el qué, el como
y el cuando ensefar, la participacion de la comunidad educativa y la abertura del
centro a la evaluacién y al control social.

Ejercer la autonomia exige la implicacién de toda la comunidad educativa. La
autonomia pierde valor si no permite una igualdad de oportunidades y un equilibrio en
la oferta educativa.

La autonomia ha de permitir que el propio centro pueda establecer su propio
proyecto y el compromiso de la administracion ha de ser el de dotar de los recursos
necesarios para que pueda ser llevado a efecto.

La autonomia exige la racionalizacién y optimizacién de los recursos que el
centro dispone, de la gestion de los recursos humanos, de dotarse de una
organizacién que sea flexible...

La autonomia de se complementa con la creacién de redes que favorezcan la
colaboracién entre ellos.

El aumento de los recursos econémicos es indispensable para la mejora, en
general, de los centros, pero lo es también la racionalizacion de los gastos de los
recursos que se disponen.

La administracion ha de establecer criterios de compensacién para evitar que
se produzcan desigualdades entre alumnado de centros diferentes.

La autonomia econémica permite una rentabilizacion de los recursos, pero no
puede ser una excusa para reducirlos. Los centros financiados con dineros publicos no
pueden ser discriminados por motivos econdémicos. Se han de tener en cuenta ademas
otros criterios que los actualmente establecidos, como: la situacion geogréfica, el
proyecto educativo y sus necesidades materiales y humanas, y cualquier otra
necesidad de tipo compensatorio que pudiera detectarse.
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El trabajo en equipo

* ¢ Se favorece desde la organizacién de los centros el trabajo cooperativo y en
equipo?

El trabajo en equipo es una condicién necesaria para la realizacion de un
trabajo docente adecuado y positivo, esto permitira que el ejercicio de la autonomia
por parte del profesorado se desarrolle sobre la base de la adopcion de acuerdos de
forma colectiva.

El buen funcionamiento y trabajo docente requiere el trabajar en equipo para
garantizar la elaboracion y el asumir un proyecto educativo, proyecto curricular,
tratamiento de la diversidad, la difusion y el intercambio de la experiencia profesional,
la coordinacién en areas, departamentos, etapas, cursos y ciclos, y la formacion
permanente como reflexion sobre la propia practica. El trabajo en equipo necesita de
un espacio y tiempo suficiente para poder llevarlo a cabo. El trabajo en equipo es el
fruto de la suma de esfuerzos colectivos mas que de la aportaciéon de individuales. El
profesorado ha de aportar sus conocimientos, deseos y expectativas con el animo de
establecer relaciones de reciprocidad con el resto de compaferos y companeras y
llegar a formulaciones y actuaciones consensuadas, y adquirir el compromiso de llevar
a término los acuerdos adoptados.

El Proyecto Educativo de Centro

* ¢El P.E.C. es un documento informativo, orientativo, prescriptivo?
* ¢Cudles son los niveles de corresponsabilidad que tienen los diferentes
sectores en la elaboracién y concrecion del P.E.C.?

Los centros educativos concretan su identidad y expresan su intencionalidad
educativa en sus proyectos educativos, son los elementos de referencia del conjunto
de actividades que se realizan en el centro, y, en consecuencia, lo son también en las
relaciones del mismo con la comunidad educativa y con las administraciones.

Todo proyecto educativo tiene un componente ideol6gico y de concrecion de un
modelo social determinado. No hay un P.E.C. que pueda ser considerado como
neutral; recoge el conjunto de valores ideolégicos que contextualizan las orientaciones
psicopedagégicas y metodoldgicas que seran desarrolladas en el Proyecto Curricular
de Centro (P.C.C.), la organizacién y la gestion y en la vida diaria del centro,
formuladas como principios u objetivos elaborados con la participacion de la
comunidad educativa.

Se convierte el P.E.C. en la norma basica que ha de regular la vida del centro,
ya que recoge en un documento los objetivos educativos. Permite, asi mismo, la
consolidacion de la autonomia del centro que se concreta en aspectos como:
actividades educativas  (escolares, extraescolares, complementarias....etc.),
distribucion de recursos, mecanismos compensadores, horario, agrupamiento del
alumnado, P.C.C., proyectos especificos, organizacién de la participacion, reparto de
responsabilidades, intervencion del centro en el entorno, materiales curriculares,,
tratamiento de los ejes transversales, procesos de evaluacion..., etc. Se convierte, asi
pues, en el marco de referencia para la comunidad educativa.

La elaboracion del P.E.C. exige la corresponsabilidad de todos los miembros
componentes de la comunidad educativa, permitiendo asi la potenciacion de procesos
que fomentan el desarrollo de la cultura de la participacién en el centro educativo.

El P.E.C. recoge sistematizadamente el conjunto de elementos implicitos, fruto
de las actuaciones cotidianas de la comunidad educativa. Son elementos que forman
parte de la cultura y tradicién del centro, dando coherencia a los elementos dispersos y
parciales, explicitos e implicitos.
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El PEC. y el P.C.C. son dos instrumentos que se complementan
necesariamente.

La organizacion

* ¢Cuél es el papel que ha de jugar los diferentes sectores que conforman la
comunidad educativa en la organizacién del centro educativo? ;Se pueden
definir sus ambitos de participacién?

Si consideramos que los procesos de aprendizaje por parte del alumnado han
de ser democraticos el centro se ha de dotar de una estructura organizativa
democratica. Ha de favorecer la educacion integral del alumnado y facilitar la
resolucion de problemas y de los aprendizajes, asi como las relaciones del centro con
su entorno.

Una organizacién democratica, participativa, con distribucion y coordinacion de
funciones y responsabilidades entre los diferentes grupos e individuos que componen
la comunidad educativa, y con el reparto de competencias entre los diferentes érganos
de gobierno, de gestion y de coordinacion del centro..

Una organizacién que facilite el funcionamiento cooperativo y la innovacion, la
comunicacion entre los diferentes sectores del centro, facilitando la resolucion de
conflictos y promoviendo métodos de evaluacion que fomenten la reflexion sobre la
practica.

Ha de disponer de unos canales de participacion que faciliten que las
decisiones se tomen lo mas cerca posible del ambito donde se han de aplicar. Y, una
vez tomadas las decisiones, se han de cumplir con procedimientos democraticos.

No existe una estructura organizativa que pueda ser garantia de un buen
funcionamiento si no hay coherencia, coordinacion, dedicacién y tiempo para que cada
uno de los sectores realice los trabajos que le son propios. Por ello, cada centro,
segun su realidad, debe concretar su propia estructura organizativa.

El modelo de gestion participativo y de eleccion necesita unas condiciones
minimas para aplicarse con éxito: participacion real, existencia de equipos estables,
responsabilidad en la eleccién, elaboracién y aceptacion de proyectos educativos,
autonomia del centro...

Si la funcion directiva se centra en un papel técnico y de control, puede generar
un alejamiento de los problemas del centro y de la vida en las aulas y una inhibicion, o
no implicacién, de la comunidad educativa en su desarrollo. Su trabajo principal
consiste en desarrollar tareas de coordinacion, dinamizaciéon y gestion pedagogica
para conseguir hacer operativas las decisiones que se toman en el centro. Su rol como
impulsores de la renovacion pedagdgica en el centro es muy importante, fomentando y
facilitando la cultura de la participacion en la que se implican todos los sectores
educativos.

La participacion

* ¢Una mayor participacion por parte de los diferentes sectores puede llevar a
una mejora de la calidad de la educacion?

* ¢Se crea la cultura de la participacion en los centros educativos como
referente de mejora de la calidad de la ensefianza?

* | a escuela habria de ser participativa, democrética, abierta..., ;o es realmente?
ZY lo es la sociedad?

* ;Cual es el papel de responsabilidad que debe jugar el alumnado? (Y las
familias? ;Y el profesorado?

* ;Cual es el papel que han de tener el alumnado, las familias, el profesorado, las
instituciones en la elaboracién e implementacion de un proyecto y linea de
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escuela? ¢Y la sociedad en abstracto podemos considerarla como Comunidad
educativa?

* ¢Cuadl es el papel real que juegan los consejos escolares? ;Los consejos
escolares son Organos de gobierno o estructuras burocriticas y poco
funcionales?

* ¢Se dota la escuela de otras estructuras de participacion de las legalmente
establecidas? ;Son necesarias otras estructuras de participacion diferentes a
las que indican las leyes o normativas?

* La Asociacion de Madres y Padres es realmente el érgano canalizador de la
participacion de las familias?

* ¢El alumnado tiene realmente estructuras que le permitan su participacion? ;EI
alumnado participa en la organizacién, gestion y decisién que se adoptan en las
estructuras de gobierno del centro educativo?

* Las familias, las madres y padres participan realmente en la organizacion,
gestion y toma de decisiones de los centros educativos?

* ¢ Qué estrategias y qué mecanismos son necesarios para que la participacion
de los diferentes sectores sean una realidad en los centros educativos?

* La actual composicion de los consejos escolares, ;jes la mas adecuada para
garantizar una participacion real de todos los sectores?

* Los consejos escolares son O6rganos colegiados de representacion, ¢la
participacion en ellos ha de ser individual o colectiva? ¢ El sector de madres y
padres y el del alumnado, han de votar siempre lo mismo? ¢;El sector del
profesorado ha de defender y votar unanimemente aquello que acordé el
claustro por mayoria?

* ¢Participan los diferentes sectores en el establecimiento de criterios de
evaluacion? ¢; Tienen las familias y el alumnado criterios suficientes para evaluar
el trabajo docente?

La Constitucién reconoce la participacion del alumnado, de las familias, del
profesorado..., en el control y gestion de todos los centros sostenidos con fondos
publicos. Las leyes y normativas desarrollan el derecho a la participacion como un
instrumento valido, pero la falta de preparacién, de medios, la poca tradicion
participativa, el escaso interés de las instituciones, hace que la realidad no responda a
las expectativas creadas y que en la actualidad exista poca participacion a todos los
niveles y en todos los sectores.

La nueva ley (LOPEGC) no aporta novedades, al menos de avance. El
contenido no plantea ningin cambio con la situacién anterior y se limita a recordar la
necesidad de la participacion y los mecanismos que se han establecido para
canalizarla.

La experiencia nos lleva a afirmar que el exceso de normativas, las
excesivamente uniformadoras, el escaso margen de competencias y una
administracion centralizadora puede llevar a una desvalorizacion de la participacion y
hacer perder la capacidad de encontrar formulas nuevas.

Es preciso incentivar y estimular la participacion en todos los sectores,
ofreciendo espacios de participacion real, en los cuales los diversos sectores de la
comunidad educativa puedan ver recogidas las expectativas de calidad que tienen
respecto a la educacion.

Si se considera el aprendizaje como un proceso social de reconstruccion del
pensamiento personal, la participacién adquiere una importancia capital dificiimente
separable del hecho de aprender; el aprendizaje es personal, pero el proceso es
fundamentalmente social, fruto de la cooperacién y de la interaccion.

El centro solamente educa cuando se organiza como una unidad de
convivencia, cuando el alumnado se encuentra rodeado de un contexto en el cual se
vive la democracia y el respeto al ofro. La participacion ha de ser un principio
regulador del aprendizaje, impregnando todas las areas del curriculum.
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Se ha de favorecer la participacion de todos los sectores en todos los niveles
de decisiéon. Esta participacion no se puede limitar a los érganos de participacion
establecidos por la ley.

El Consejo escolar de Centro (C.E.C.) ha de ser el maximo érgano de gobiemo
del centro que concreta las actuaciones de gestion y ejecucion, de coordinacion y de
evaluacion. La participacion en los C.E.C. ha de implicar la colaboracion y la
corresponsabilidad de todos los sectores.

Cada C.E.C. ha de buscar formas de trabajo con tematicas concretas,
agrupando el amplio espectro de competencias que tiene, a fin de facilitar la
participacion eficaz de sus miembros.

El C.E.C. necesita mas capacidad de actuacion y, por lo tanto, disponer de
competencias reales, de tal forma que sus decisiones se tengan en cuenta y sean
respetadas por las administraciones.

El C.E.C. ha de tener una vinculacién directa con sus representados para
alejarse de la burocratizacion y la poca funcionalidad. la desconexion entre el C.E.C. y
la comunidad educativa comporta una falta de identificacion con el maximo 6rgano de
gobierno del centro.

Para conseguir una participacion efectiva por parte de todos los sectores de la
comunidad educativa es preciso avanzar hacia la simplificacién de las estructuras de
participacion y de decision. Para ello, el fomento y la institucionalizacion de estructuras
intermedias de participacién de los diferentes sectores, que permitan un primer debate
y analisis en profundidad de los temas a tratar en el consejo, puede ser una via de
desarrollo de la cultura de la participacion en el entro educativo; estructuras que por
otra parte, actualmente, solo dispone el sector del profesorado con las reuniones de
nivel, etapa, ciclos, seminarios, departamento, claustro..., etc.

La convivencia

Para progresar necesitamos interrelacionarnos con los otros. La convivencia
democratica ha de ser la base de esta interrelacion. La participacion de los diferentes
sectores y, en especial, el alumnado en el funcionamiento del centro educativo en este
aspecto es un medio educativo muy importante. La participacion del alumnado habra
de adaptarse a cada etapa educativa en funcién de sus capacidades.

Educar en la participacion no se consigue de forma espontanea, unicamente
con la buena voluntad o con disposiciones oficiales. Este proposito se promueve
eficazmente mediante la creacién de actitudes individuales favorable a la participacion
y con la dotacién de una organizacion que fomente la participacion directa.

El alumnado ha de estar presente en los diferentes érganos de gobiemo y de
participacion el centro. Se han de potenciar, ademas, otros niveles de participacion.
Han de tener conocimiento de las estructuras y los principios de representatividad y de
delegacion, respetandose la dignidad, la diferencia de opinion y la diversidad.

Los derechos y deberes del alumnado han de tener un caracter mas
pedagdgico que juridico. Los aspectos sancionadores se han de elaborar asegurando
la participacion de todos los sectores de la comunidad educativa.

Los diferentes sectores - y el alumnado también - deben disponer de su propio
espacio fisico en el centro, para facilitar un ambito de encuentro, de reflexion y de
relacion auténoma, tal concepcion favorece la cultura de la participacion.

La evaluacion

* ;Como puede interrelacionarse autonomia y evaluacion? ;Qué tipos de
evaluacion se debieran realizar en los centros educativos? ;Los centros
educativos se autoevaluan?
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* . Qué indicadores de evaluacion seria conveniente tener en cuenta a la hora de
valorar el funcionamiento general del centro educativo? ;Se precisa una
evaluacion interna? ; Se necesita una evaluacién externa?

El objetivo de la evaluacion es el de reflexionar de una manera sistematica,
rigurosa, publica y colegiada sobre el valor educativo de las préacticas profesionales
que se desarrollan, con la finalidad de revisar y de adecuar los diferentes trabajos y
funciones que se realizan en el centro a fin de mejorar la calidad de las actuaciones
educativas. El P.E.C. es el punto de referencia de la evaluacion de los centros.

Se ha de realizar la evaluacion, en primer lugar, los diferentes miembros de la
comunidad escolar, en un proceso organizado de interaccion critica y valorativa.

La evaluacion ha de ser un proceso de comunicacién por el cambio y la mejora
educativa, de caracter democratico, participativo y orientador, tanto para el
profesorado como para el alumnado. La evaluaciéon de los centros y del equipo de
profesorado ha de ser basicamente intema y formativa. El centro ha de disponer de
instrumentos que faciliten esta tarea. La evaluacion ha de implicar, si proceden,
medidas compensadoras, no sancionadoras.

Existen muchas reticencias ha ser evaluado, porque frecuentemente las
administraciones han reducido la evaluacién a un control burocratizado vy fiscalizador.
Es preciso promover el ejercicio de la autoevaluacion y de la evaluacion interna y la
aceptacion de la necesidad de la evaluacion externa y el control social.

Una evaluacion externa sobre el sistema educativo y sobre las practicas
docentes que debieran abarcar la totalidad de elementos que intervienen en los
procesos de ensefanza - aprendizaje mas concretos asi como también otros mas
generales relativos a la administracion y gestion del sistema educativo.

Pretender limitar la capacidad de control y de evaluacion a determinados
sectores especializados, ya sean técnicos de la educacién o de otros expertos,
salvaguardando de la critica social las administraciones educativas dice muy poco del
talante democratico y de la voluntad de participacion para la mejora de la calidad de la
ensefianza, mas cuando la evaluacion se convierte en un instrumento de control no
democrético de los centros y el profesorado.

Los procesos evaluadores externos han de realizarse sobre las
administraciones ( recursos humanos que se dedican, qué prioridades se establecen,
servicios educativos que dota o pone a disposicion de los centros, planes de formacion
del profesorado, politicas de compensacién de desigualdades...), a los centros
educativos (uso que hacen de los recursos de que disponen, grado de cumplimiento
del P.E.C. y de los diferentes proyectos especificos, dificultades encontradas en
implementarlos...), y las practicas docentes del profesorado.

Una evaluacién que no ha de limitarse a los aspectos formales y cuantificables,
sino que aborde los diferentes componentes del sistema educativo. Una evaluacion
que, de acuerdo con el contexto especifico de cada centro, integre la evaluacion
externa e intema del centro, que aporte soluciones de caracter formativo, que mejore
la calidad de las practicas docentes, y que colabore a implementar una educacion
comprensiva, compensadora de las desigualdades e integradora de la diversidad.

En cuanto a la evaluacion de los aprendizajes para el alumnado habra que
tener en cuenta la valoracién mas del proceso de ensefianza - aprendizaje que no el
resultado final y menos la evaluacion del alumnado o el profesorado como personas.
Los sistemas de evaluacion no han de penalizar sino proporcionar los medios de
deteccién y superacion de las dificultades observadas. Han de fomentar la
autovaloracion y la reciprocidad. La evaluacién entendida con caracter selectivo es
contraria a la autoafirmacién personal y genera un sentimiento de fracaso delante de la
sociedad.

La superacién de la funcién selectiva de la evaluacién del alumnado en la
educacion obligatoria comporta que no se clasifique al alumnado al acabar las etapas,
entre los que aprueban y entre los que no superan los objetivos prefijados.
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No puede desligarse la promocién profesional de la evaluacion del trabajo
docente.

Mesa Técnica de organizacién del XVIlI Encuentro
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XVII ENCUENTRO ESTATAL DE M.R.P.
POR LA LIBERTAD Y LA CALIDAD
MERIDA, noviembre de 1.997
DOCUMENTO DE REFERENCIA PARA INICIAR EL DEBATE
(Extraido de diferentes documentos del | Congrés de la Renovacié Pedagogica de
Catalunya. Junio, 1996)

BLOQUE C
EL CENTRO DOCENTE Y SUS PROCESOS EDUCATIVOS

EJES SOBRE LOS QUE DEBE GIRAR EL DEBATE:
. El curriculum y el Proyecto Curricular.

Il. Proyectos de actuacién pedagdégica. Materiales curriculares versus
libros de texto. Mediateca versus deformaciones de columna.

lll. Respuestas a la diversidad.
IV. La educacion en valores. Los ejes transversales.
V. La interdisciplinariedad.

VI. La innovacion en el aula.

El curriculum

* ¢ El curriculum se decide o se construye?

* ;Quiénes deben intervenir a la hora de concretizar el curriculum? ¢Solo el
profesorado? ;Las familias? ¢ El alumnado? ;Las editoriales?

* ;Realidad y curriculum han de estar interrelacionados?

El curriculum lo es todo: el ambiente del centro educativo, la relacion con el
alumnado, los sistemas de evaluacion, el horario escolar, las notas, los informes, las
salidas escolares, la ambientacién del centro... Pero también se aprende de los
sistemas organizativos del centro, de la estructura, de las relaciones que se
establecen entre las personas y de las personas mismas..., y no tan solo se aprende
aquello que es explicito o consta en los documentos elaborados por los centros
educativos. El curriculum es también los temas que no se tratan, los problemas que se
obvian, los silencios a los interrogantes que se plantean... El curriculum es el
fragmento de vida social, de valores culturales y de proyecto politico que penetra en la
escuela y organiza la vida y el aprendizaje escolar de manera consciente y/o oculta.

Un curriculum se basa siempre en valores, concepciones, opciones Yy
paradigmas y, por tanto, es un proyecto humano complejo y conflictivo.

A veces se nos oculta esta realidad detras de justificaciones cientificistas y de
soluciones tecnocraticas: se presentan los objetivos educativos como puntos
terminales cerrados y decididos “a priori”, los contenidos escolares como universales
validos para todo el mundo y siempre excesivos, los procesos de decision curricular
como actos mecanicos de secuenciacion y de redaccién de documentos y las
metodologias educativas y de evaluacién como técnicas infalibles.

El corriculum no se decide; se construye y reconstruye en el dia a dia, en la
reflexion sobre la practica.
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En las decisiones curriculares intervienen una pluralidad de agentes. Las
decisiones curriculares se fundamentan en un proyecto social y cultural, con una
ideologia y unos valores. El profesorado no gestiona un instrumento técnico sino una
confrontacion de intereses, de necesidades y de poderes. Ello hace que sea preciso
comprender las fuerzas en presencia y explicitar las razones que fundamentan las
decisiones.

El desarrollo curricular es un proceso permanente de decision, aplicacion,
reflexion, nueva toma de decisiones..., en cada fase tiene en cada centro su ritmo
propio, su duracién, su propia dinamica. No se trata de un acto ocasional, mas o
menos largo, de redaccién de documentos normalizados.

Los fundamentos y principios desde los cuales se toman las decisiones son los
elementos fundamentales para comprender un modelo curricular.: se trata de explicitar
los valores culturales, las concepciones psicopedagdgicas, las opciones ideologicas y
sociopoliticas, los paradigmas y los modelos cientificos.

La opcién de organizar la accion educativa a partir de un marco curricular no
garantiza por si misma el cambio y la mejora del sistema; depende de los modelos que
se adopten y de los procesos reales que se pongan en marcha.

La opcioén por un curriculum abierto y flexible hace necesaria la participacion
del alumnado en la concrecion de los objetivos y contenidos. A partir de una seleccion
realizada por el profesorado de los contenidos nucleares, el alumnado puede intervenir
en la concrecidn y/o en la seleccién de los contextos o casos de aplicacion de manera
que los grupos del alumnado desarrollen concreciones, ejemplos o aplicaciones de
estos contenidos.

El Proyecto Curricular de Centro (P.C.C.)

* ¢Contenidos, sistemas conceptuales, procedimientos, valores, normas,
mediante qué metodologias?

* ¢ Existe modelo estandar cultural y académico?

* ; Se tienen en cuenta la diversidad de intereses, capacidades y experiencias del
alumnado, sus culturas de origen, a la hora de realizar el trabajo docente?

* ;Los centros educativos trabajan realmente en la diversidad extrayendo todas
las posibilidades educativas de la misma?

* ;Conviene revisar los disefios curriculares para ajustar aspectos inadecuados
para el tratamiento de la diversidad?

* ¢ El establecimiento de objetivos terminales y la subsiguiente jerarquizacion de
los contenidos favorece el tratamiento de la diversidad?

El P.C.C. plantea la diversificacion de las funciones del curriculum: de la
aplicacion prescriptiva de programas a la creacién de un marco de reflexion y de
acciéon, contextualizado, dinamico y provisional, siempre fundamentado y
consensuado.

El P.C.C. se debe entender como teoria y practica de la planificacion, del
proceso y de la evaluacién de las experiencias de la ensefianza aprendizaje. EI P.C.C.
ha de ser un instrumento de elaboracién progresiva en base a un trabajo colegiado.

El P.C.C. no es solamente un trabajo de redacciéon de un documento sino que
se construye y se reconstruye en la reflexion sobre la practica del dia a dia y en el
contraste con la teoria, en definitiva es la cultura pedagégica de un centro.

El curriculum es un proyecto de accién, de reflexion y de critica; es un marco
dinamico y abierto a la planificacién y a la accion educativa. Parte de la historia del
centro y de su contexto social.

Los contenidos del curriculum abarcan todos los ambitos de la creacion y de la
comunicacion cultural humana y han de ser objeto de la maxima explicitacién posible
por parte del equipo docente del centro educativo. Clasificarlos en tres grandes tipo -
conceptuales, procedimentales, de actitudes y valores - puede ser una técnica de
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clarificacion mas o menos util para el profesorado, pero se presenta una gran
artificiosidad cuando se pretende ensefiar y evaluar separados a partir de los tres tipos
indicados.

Las metodologias y técnicas didacticas - incluida la evaluacién - no son
aspectos estrictamente técnicos ni neutros en las opciones curriculares. Cualquier
metodologia no es buena unicamente porque produzca aprendizajes significativos, ya
que las metodologias también comportan valores y concepciones ideologicas.

El hecho que los valores aparezcan en el curriculum con caracter transversal
puede provocar que, al no haber un espacio especifico para la reflexion ética, ésta
quede diluida entre el resto de contenidos curriculares. Tampoco seria bueno que la
reflexion ética se realice porque asi lo indica la normativa.

Los minimos curriculares estan relacionados con los objetivos de las etapas y
ciclos y se pueden conseguir a partir de contenidos curriculares diversos.

Matenales curriculares

* . Quién y como se elaboran los materiales educativos?

Los centros educativos han generado sistemas de comunicacion y de
informacién estrechamente ligados a la imprenta y el libro de texto. El libro de texto
(reforzado por intereses comerciales e industriales) es la principal pauta de
aprendizaje. Estos sistemas han condicionado tanto la transmision de los saberes
como la organizacion de la propia escuela.

El mobiliario del aula es basicamente la mesa, muchas veces individual, para
guardar los libros y los utensilios de escribir. las mesas se orientan hacia el profesor y
el “no hablaré en clase” ha sido durante muchos anos el lema disciplinario de las
aulas.

Una vision renovada de la escuela nos lleva a defender que el libro de texto
deje de ser la unica fuente de informacién y de conocimiento. La educaciéon ha de
adecuar los materiales a la realidad actual y a los objetivos que se pretenden
conseguir. Los centros han de pasar de la simple seleccion de libros de texto a
impulsar procesos permanentes de discusion sobre materiales curriculares que se han
de utilizar.

Es preciso introducir en el P.C.C. el conocimiento y las posibilidades de los
diversos sistemas de comunicacion, especialmente el audiovisual.

El uso de las tecnologias de la informacién actuales, la documentacion vy la
comunicacién (como la Telematica, por ejemplo) permiten organizar entro del ambito
escolar una amplia gama de actividades cooperativas de gran motivacion para el
alumnado. Se ha de dedicar especial atencién a la motivacién de las alumnas hacia la
tecnologia, ya que al ser éste un mundo tradicionalmente masculino y no tener
modelos femeninos con el cual identificarse, se encuentran infrarepresentadas en los
estudios técnicos.

En el proceso de aprendizaje, la adquisicién de los procedimientos que faciliten
el trabajo con los diversos sistemas de comunicacién, tiene mucha importancia. Los
nuevos sistemas de comunicacién producen un gran cambio en la organizacion de los
conocimientos, de los recurso y de los espacios escolares.

El discurso educativo ha de tener una intima conexién con la sociedad y por lo
tanto se han de abordar de manera explicita aquellos temas determinados por
situaciones socialmente problematicas y que de forma transversal inciden en el
analisis de la realidad a fin de poder capacitar, asi, al alumnado para ser ciudadanos y
ciudadanas con sentido de la solidaridad, responsabilidad y democracia.

Asi, los ejes transversales son temas centrales en el disefio y construccion del
futuro a partir de nuestras actuaciones presentes. Ponen a la escuela en contacto con
los problemas basicos de convivencia y con los valores y actitudes sociales y
personales.
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Desde una perspectiva de educar en una ética para la convivencia en un
planeta limitado, es preciso tener en cuenta la necesidad de tomar conciencia de la
problematica de la realidad social.

Los temas transversales han de quedar plasmados en todos los ambitos del
centro (curriculum, organizacion, estructura, interrelaciones...)

El P.C.C. ha de definir el funcionamiento de la biblioteca entendida como
servicio que gestiona y facilita el acceso a la informacién y a los productos culturales
de todo tipo (libros, publicaciones, grabaciones de audio y video, disquets, CD-rom,
etc.), a todos los miembros de la comunidad escolar.

La capacidad de los alumnos para utilizar las fuentes de informacion de manera
activa, personal y critica y el desarrollo de la sensibilidad y del gusto por la lectura se
han de considerar ejes transversales en el curriculum. Se han de destinar los recursos
humanos y materiales necesarios para conseguir estos objetivos.

La biblioteca escolar es un eje muy importante dentro del contexto de la lectura
y de la lengua. Su uso como fuente de informacién para la consulta y el trabajo del
alumnado es importante en la medida que el trabajo escolar todavia queda
centralizado en el triangulo ensefianza - libro de texto - alumnado y, justamente, eso
es el que la Reforma quiere anular, para que los aprendizajes se encuentren en un
contexto mas de investigacion y busqueda. Una vision de la biblioteca como un lugar
central para el acceso al conocimiento, porque la lectura es una herramienta basica
que nos introduce en un mundo amplisimo de posibilidades del saber, donde podemos
escoger y donde se ofrece al alumnado un medio de informacion que se adapta a su
ritmo de reflexion y asimilacion.

La biblioteca - la mediateca - escolar tiene la clave en los cambios
pedagégicos, en la organizacion del trabajo, en la educacion, en la lectura y el dominio
auténomo de la via de la informacion y de su seleccion. Un reto educativo
imprescindible dentro de una sociedad como la actual donde la informacién aumenta
por momentos.

Situandonos en la realidad, es preciso decir que muchas bibliotecas son
deficitarias o desaprovechadas, refiriéndonos a bibliotecas en las ensefianzas no
universitarias, hecho que nos situa a una gran distancia de otros paises de nuestro
ambito cultural.
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La diversidad

* ;La continuada afluencia a la peninsula de personas de otras culturas precisa,
desde un punto de vista educativo, de un tratamiento adecuado? ¢Intervienen
las administraciones con responsabilidades educativas en el tratamiento
educativo de gentes de otras culturas y paises?

Los condicionamientos psico - fisicos, socio - econémicos y culturales hacen de
la comunidad educativa un mosaico con caracteristicas muy diferenciadas.

Es preciso considerar en el alumnado diversas manifestaciones de la
diversidad: en sus capacidades individuales, en el caracter, en la personalidad, en los
ritmos de aprendizaje, en las ideas, en las formas de relacion, en los intereses, en las
expectativas personales y en los valores. Hay también una diversidad cultural,
religiosa, socio - econémica y de género.

Todos estos aspectos estan interrelacionados entre ellos.

Tratar adecuadamente esta diversidad implica:

No puede haber un solo modelo cultural y académico y no puede estar
establecido de entrada. No hay una verdad; hay diferentes aproximaciones. No hay
respuestas erréneas. Desde diferentes puntos de partida se puede avanzar en la
construccién de la persona humana.

Se han de tener en cuenta las fuentes de conocimiento del alumnado. la
diferencia de géneros no se puede tratar como una diversidad mas de las que afectan
a una minoria del alumnado.

Las necesidades educativas especiales exigen un tratamiento adecuado de
acuerdo con el modelo de aprendizaje y educacion que se propone construir.

La diversidad es una fuente de enriquecimiento y no un problema. Ver las
diferencias no nos ha de hacer olvidar que frecuentemente pueden sobrevenir
desigualdades. La escuela es un buen instrumento para intentar reducir desigualdades
que se manifiestan en la sociedad.

Mesa Técnica de organizacion del XVII Encuentro
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ATENCION: SOLO PARA ORGANIZACION DE APEVEX

MATERIAL QUE SERIA CONVENIENTE DISPONER:

3 ORDENADORES fijos en una habitacion para SECRETARIA

263 ORDENADORES en alguna sala del hotel de trabajo para consulta de las

BASES DE DATOS de las Experiencias de las diferentes comunidades.

2 CAJAS DE DISQUETES

1 FOTOCOPIADORA

1 REPRODUCTORA DE COPIAS.
CONEXION CON INTERNET (programas de conexién, médem potente, etc.
en alguno de los ordenadores de la sala de consulta de Experiencias).
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XVII ENCUENTRO ESTATAL DE M.R.P.
POR LA LIBERTAD Y LA CALIDAD
MERIDA, noviembre de 1.997

DOCUMENTO DE REFERENCIA PARA INICIAR EL DEBATE
(Extraido de diferentes documentos del | Congrés de la Renovacio Pedagogica de
Catalunya. Junio, 1996)

BLOQUE C
EL CENTRO DOCENTE Y SUS PROCESOS EDUCATIVOS

EJES SOBRE LOS QUE DEBE GIRAR EL DEBATE:
. El curriculum y el Proyecto Curricular.

II. Proyectos de actuacion pedagdgica. Materiales curriculares versus
libros de texto. Mediateca versus deformaciones de columna. |

Ill. Respuestas a la diversidad.
IV. La educacion en valores. Los ejes transversales.
V. La interdisciplinariedad.

VI. La innovacion en el aula.

El curriculum

* ¢ El curriculum se decide o se construye?

* ¢.Quiénes deben intervenir a la hora de concretizar el curriculum? ¢Solo el
profesorado? ¢Las familias? ¢ El alumnado? ¢Las editoriales?

* ¢Realidad y curriculum han de estar interrelacionados?

El curriculum lo es todo: el ambiente del centro educativo, la relacién con el
alumnado, los sistemas de evaluacion, el horario escolar, las notas, los informes, las
salidas escolares, la ambientacién del centro... Pero también se aprende de los
sistemas organizativos del centro, de la estructura, de las relaciones que se
establecen entre las personas y de las personas mismas..., y no tan solo se aprende
aquello que es explicito o consta en los documentos elaborados por los centros
educativos. El curriculum es también los temas que no se tratan, los problemas que se
obvian, los silencios a los interrogantes que se plantean... El curriculum es el
fragmento de vida social, de valores culturales y de proyecto politico que penetra en la
escuela y organiza la vida y el aprendizaje escolar de manera consciente y/o oculta.

Un curriculum se basa siempre en valores, concepciones, opciones Yy
paradigmas y, por tanto, es un proyecto humano complejo y conflictivo.

A veces se nos oculta esta realidad detras de justificaciones cientificistas y de
soluciones tecnocraticas: se presentan los objetivos educativos como puntos
terminales cerrados y decididos “a priori”, los contenidos escolares como universales
validos para todo el mundo y siempre excesivos, los procesos de decision curricular
como actos mecanicos de secuenciacion y de redaccion de documentos y las
metodologias educativas y de evaluacién como técnicas infalibles.

El corriculum no se decide; se construye y reconstruye en el dia a dia, en la
reflexion sobre la practica. ;
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En las decisiones curriculares intervienen una pluralidad de agentes. Las
decisiones curriculares se fundamentan en un proyecto social y cultural, con una
ideologia y unos valores. El profesorado no gestiona un instrumento técnico sino una
confrontacion de intereses, de necesidades y de poderes. Ello hace que sea preciso

comprender las fuerzas en presencia y explicitar las razones que fundamentan las

decisiones. ;

El desarrollo curricular es un proceso permanente de decision, aplicacion,
reflexion, nueva toma de decisiones..., en cada fase tiene en cada centro su ritmo
propio, su duracion, su propia dinamica. No se trata de un acto ocasional, mas o
menos largo, de redaccion de documentos normalizados.

Los fundamentos y principios desde los cuales se toman las decisiones son los
elementos fundamentales para comprender un modelo curricular.: se trata de explicitar
los valores culturales, las concepciones psicopedagdgicas, las opciones ideolégicas y
sociopoliticas, los paradigmas y los modelos cientificos.

La opcién de organizar la accion educativa a partir de un marco curricular no
garantiza por si misma el cambio y la mejora del sistema; depende de los modelos que
se adopten y de los procesos reales que se pongan en marcha.

La opcién por un curriculum abierto y flexible hace necesaria la participacion
del alumnado en la concrecion de los objetivos y contenidos. A partir de una seleccion
realizada por el profesorado de los contenidos nucleares, el alumnado puede intervenir
en la concrecion y/o en la seleccion de los contextos o casos de aplicacion de manera
que los grupos del alumnado desarrollen concreciones, ejemplos o aplicaciones de
estos contenidos.

El Proyecto Curricular de Centro (P.C.C.)

* ¢Contenidos, sistemas conceptuales, procedimientos, valores, normas,
mediante qué metodologias?

* ¢ Existe modelo estdndar cultural y académico?

* ¢ Se tienen en cuenta la diversidad de intereses, capacidades y experiencias del
alumnado, sus culturas de origen, a la hora de realizar el trabajo docente?

* .Los centros educativos trabajan realmente en la diversidad extrayendo todas
las posibilidades educativas de la misma?

* ;Conviene revisar los disefos curriculares para ajustar aspectos inadecuados
para el tratamiento de la diversidad?

* ; El establecimiento de objetivos terminales y la subsiguiente jerarquizacion de
los contenidos favorece el tratamiento de la diversidad?

El P.C.C. plantea la diversificacién de las funciones del curriculum: de la
aplicacién prescriptiva de programas a la creacion de un marco de reflexion y de
accion, contextualizado, dinamico y provisional, siempre fundamentado y
consensuado.

El P.C.C. se debe entender como teoria y practica de la planificacion, del
proceso y de la evaluacién de las experiencias de la ensefianza aprendizaje. EI P.C.C.
ha de ser un instrumento de elaboracién progresiva en base a un trabajo colegiado.

El P.C.C. no es solamente un trabajo de redaccion de un documento sino que
se construye y se reconstruye en la reflexion sobre la practica del dia a dia y en el
contraste con la teoria, en definitiva es la cultura pedagdgica de un centro.

El curriculum es un proyecto de accién, de reflexion y de critica; es un marco
dindmico y abierto a la planificacién y a la accion educativa. Parte de la historia del
centro y de su contexto social.

Los contenidos del curriculum abarcan todos los ambitos de la creacion y de la
comunicacion cultural humana y han de ser objeto de la méaxima explicitacion posible
por parte del equipo docente del centro educativo. Clasificarlos en tres grandes tipo -
conceptuales, procedimentales, de actitudes y valores - puede ser una técnica de

Documento Base para la delegacion de Extremadura. ] Pag. 22



XVII Encuentro de Movimientos de Renovacion Pedagégica. Mérida, 28,29 y 30 de Noviembre de 1997

clarificacion mas o menos util para el profesorado, pero se presenta una gran
artificiosidad cuando se pretende ensefiar y evaluar separados a partir de los tres tipos
indicados.

Las metodologias y técnicas didacticas - incluida la evaluacion - no son
aspectos estrictamente técnicos ni neutros en las opciones curriculares. Cualquier
metodologia no es buena Unicamente porque produzca aprendizajes significativos, ya
que las metodologias también comportan valores y concepciones ideologicas.

El hecho que los valores aparezcan en el curriculum con caracter transversal
puede provocar que, al no haber un espacio especifico para la reflexion ética, ésta
quede diluida entre el resto de contenidos curriculares. Tampoco seria bueno que la
reflexion ética se realice porque asi lo indica la normativa.

Los minimos curriculares estan relacionados con los ObjetIVOS de las etapas y
ciclos y se pueden conseguir a partir de contenidos curriculares diversos.

Matenales curriculares

* ¢ Quién y como se elaboran los materiales educativos?

Los centros educativos han generado sistemas de comunicacion y de
informacion estrechamente ligados a la imprenta y el libro de texto. El libro de texto
(reforzado por intereses comerciales e industriales) es la principal pauta de
aprendizaje. Estos sistemas han condicionado tanto la transmision de los saberes
como la organizacion de la propia escuela.

El mobiliario del aula es basicamente la mesa, muchas veces individual, para
guardar los libros y los utensilios de escribir. las mesas se orientan hacia el profesor y
el “no hablaré en clase” ha sido durante muchos afos el lema disciplinario de las
aulas.

Una vision renovada de la escuela nos lleva a defender que el libro de texto
deje de ser la unica fuente de informacion y de conocimiento. La educacion ha de
adecuar los materiales a la realidad actual y a los objetivos que se pretenden
conseguir. Los centros han de pasar de la simple seleccion de libros de texto a
impulsar procesos permanentes de discusion sobre materiales curriculares que se han
de utilizar.

Es preciso introducir en el P.C.C. el conocimiento y las posibilidades de los
diversos sistemas de comunicacion, especialmente el audiovisual.

El uso de las tecnologias de la informacién actuales, la documentacion vy la
comunicaciéon (como la Telematica, por ejemplo) permiten organizar entro del ambito
escolar una amplia gama de actividades cooperativas de gran motivacion para el
alumnado. Se ha de dedicar especial atencién a la motivacién de las alumnas hacia la
tecnologia, ya que al ser éste un mundo tradicionalmente masculino y no tener
modelos femeninos con el cual identificarse, se encuentran infrarepresentadas en los
estudios técnicos.

En el proceso de aprendizaje, la adquisicion de los procedimientos que faciliten
el trabajo con los diversos sistemas de comunicacion, tiene mucha importancia. Los
nuevos sistemas de comunicacién producen un gran cambio en la organizacion de los
conocimientos, de los recurso y de los espacios escolares.

El discurso educativo ha de tener una intima conexién con la sociedad y por lo
tanto se han de abordar de manera explicita aquellos temas determinados por
situaciones socialmente problematicas y que de forma transversal inciden en el
andlisis de la realidad a fin de poder capacitar, asi, al alumnado para ser ciudadanos y
ciudadanas con sentido de la solidaridad, responsabilidad y democracia.

Asi, los ejes transversales son temas centrales en el disefio y construccion del
futuro a partir de nuestras actuaciones presentes. Ponen a la escuela en contacto con
los problemas basicos de convivencia y con los valores y actitudes sociales y
personales.
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Desde una perspectiva de educar en una ética para la convivencia en un
planeta limitado, es preciso tener en cuenta la necesidad de tomar conciencia de la
problematica de la realidad social.

Los temas transversales han de quedar plasmados en todos los ambitos del
centro (curriculum, organizacion, estructura, interrelaciones...)

El P.C.C. ha de definir el funcionamiento de la biblioteca entendida como
servicio que gestiona y facilita el acceso a la informacion y a los productos culturales
de todo tipo (libros, publicaciones, grabaciones de audio y video, disquets, CD-rom,
etc.), a todos los miembros de la comunidad escolar.

La capacidad de los alumnos para utilizar las fuentes de informacién de manera
activa, personal y critica y el desarrollo de la sensibilidad y del gusto por la lectura se
han de considerar ejes transversales en el curriculum. Se han de destinar los recursos
humanos y materiales necesarios para conseguir estos objetivos.

La biblioteca escolar es un eje muy importante dentro del contexto de la lectura
y de la lengua. Su uso como fuente de informacién para la consulta y el trabajo del
alumnado es importante en la medida que el trabajo escolar todavia queda
centralizado en el triangulo ensefianza - libro de texto - alumnado y, justamente, eso
es el que la Reforma quiere anular, para que los aprendizajes se encuentren en un
contexto mas de investigacion y busqueda. Una vision de la biblioteca como un lugar
central para el acceso al conocimiento, porque la lectura es una herramienta basica
que nos introduce en un mundo amplisimo de posibilidades del saber, donde podemos
escoger y donde se ofrece al alumnado un medio de informacion que se adapta a su
ritmo de reflexion y asimilacion.

La biblioteca - la mediateca - escolar tiene la clave en los cambios
pedagdgicos, en la organizacion del trabajo, en la educacion, en la lectura y el dominio
auténomo de la via de la informacion y de su seleccion. Un reto educativo
imprescindible dentro de una sociedad como la actual donde la informaciéon aumenta
por momentos. &

Situandonos en la realidad, es preciso decir que muchas bibliotecas son
deficitarias o desaprovechadas, refiriéndonos a bibliotecas en. las ensefianzas no
universitarias, hecho que nos sitia a una gran distancia de otros paises de nuestro
ambito cultural.

&
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La diversidad

* ¢La continuada afluencia a la peninsula de personas de otras culturas preclsa
desde un punto de vista educativo, de un tratamiento adecuado? ¢Intervienen
las administraciones con responsabilidades educativas en eI tratamiento
educativo de gentes de otras culturas y paises?

Los condicionamientos psico - fisicos, socio - econémlcos y culturales hacen de
la comunidad educativa un mosaico con caracteristicas muy diferenciadas.

Es preciso considerar en el alumnado diversas manifestaciones de la
diversidad: en sus capacidades individuales, en el caracter, en la personalidad, en los
ritmos de aprendizaje, en las ideas, en las formas de relacion, en los intereses, en las
expectativas personales y en los valores. Hay también una diversidad cultural,
religiosa, socio - econdmica y de género.

Todos estos aspectos estan interrelacionados entre ellos.

Tratar adecuadamente esta diversidad implica:

No puede haber un solo modelo cultural y académico y no puede estar
establecido de entrada. No hay una verdad; hay diferentes aproximaciones. No hay
respuestas erréneas. Desde diferentes puntos de partida se puede avanzar en la
construccién de la persona humana.

Se han de tener en cuenta las fuentes de conocimiento del alumnado. la
diferencia de géneros no se puede tratar como una diversidad mas de las que afectan
a una minoria del alumnado.

Las necesidades educativas especiales exigen un tratamiento adecuado de
acuerdo con el modelo de aprendizaje y educacién que se propone construir.

La diversidad es una fuente de enriquecimiento y no un problema. Ver las
diferencias no nos ha de hacer olvidar que frecuentemente pueden sobrevenir
desigualdades. La escuela es un buen instrumento para intentar reducir desigualdades
que se manifiestan en la sociedad.

Mesa Técnica de organizacion del XVIl Encuentro
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escuela? ¢Y la sociedad en abstracto podemos cons:derarla como Comumdad
educatrva?

* (Cuadl es el papel real que juegan los consejos escolares? ¢Los consejos
escolares son Organos de gobierno o estructuras burocrétlcas y poco
functonales?

* ;Se dota la escuela de otras estructuras de participacion de las Iegalmente
establecidas? ¢Son necesarias otras estructuras de partlclpacién diferentes a
las que indican las leyes o normativas?

* La Asociacion de Madres y Padres es realmente el 6rgano canalizador de la
participacion de las familias?

* ¢El alumnado tiene realmente estructuras que le permitan su participacion? (El
alumnado participa en la organizacién, gestién y decisién que se adoptan en las
estructuras de gobierno del centro educativo?

* Las familias, las madres y padres participan realmente en la organizacion,
gestion y toma de decisiones de los centros educativos?

* . Qué estrategias y qué mecanismos son necesarios para que la participacion
de los diferentes sectores sean una realidad en los centros educativos?

* La actual composicion de los consejos escolares, ¢es la mas adecuada para
garantizar una participacion real de todos los sectores?

* Los consejos escolares son oOrganos colegiados de representacion, ¢la
participacién en ellos ha de ser individual o colectiva? ¢El sector de madres y
padres y el del alumnado, han de votar siempre lo mismo? ¢EI sector del
profesorado ha de defender y votar unianimemente aquello que acordé el
claustro por mayoria?

* ¢Participan los diferentes sectores en el establecimiento de criterios de
evaluacion? ¢; Tienen las familias y el alumnado criterios suficientes para evaluar
el trabajo docente? :

La Constitucion reconoce la participacion del alumnado, de las familias, del
profesorado..., en el control y gestiéon de todos los centros sostenidos con fondos
publicos. Las leyes y normativas desarrollan el derecho a la participacion como un
instrumento valido, pero la falta de preparacion, de medios, la poca tradicion
participativa, el escaso interés de las instituciones, hace que la realidad no responda a
las expectativas creadas y que en la actualidad exista poca participacion a todos los
niveles y en todos los sectores.

La nueva ley (LOPEGC) no aporta novedades, al menos de avance. El
contenido no plantea ningin cambio con la situacién anterior y se limita a recordar la
necesidad de la participaciéon y los mecanismos que se han establecido para
canalizarla. '

La experiencia nos lleva a afirmar que el exceso de normativas, las
excesivamente uniformadoras, el escaso margen de competencias y una
administraciéon centralizadora puede llevar a una desvalorizacion de la pammpamén y
hacer perder la capaadad de encontrar férmulas nuevas.

Es preciso incentivar y estimular la participacion en todos los sectores,
ofreciendo espacios de participacion real, en los cuales los diversos sectores de la
comunidad educativa puedan ver recogidas las expectativas de calidad que tienen
respecto a la educacion.

Si se considera el aprendizaje como un proceso social de reconstruccion del
pensamiento personal, la participacién adquiere una importancia capital dificimente
separable del hecho de aprender; el aprendizaje es personal, pero el proceso es
fundamentalmente social, fruto de la cooperacion y de la interaccion.

El centro solamente educa cuando se organiza como una unidad de
convivencia, cuando el alumnado se encuentra rodeado de un contexto en el cual se
vive la democracia y el respeto al ofro. La participacion ha de’ ser un principio
regulador del aprendizaje, impregnando todas las areas del curriculum.

U W v Y i st

r Documento Base para la delegacion de Extremadura. Pag. 17

-




XVII Encuentro de Movimientos de Renovacion Pedagogica. Mérida, 28,29 y 30 de Noviembre de 1997 .

vy 1P
]

Se ha de favorecer la participacion de todos los sectores’ en todos los niveles
de decision. Esta participacion no se puede limitar a los érganos de participacion

establecidos por la ley.
El Consejo escolar de Centro (C.E.C.) ha de ser el maximo érgano de gobiemo

del centro que concreta las actuaciones de gestion y ejecucion, de coordinacion y de

evaluacion. La participacion en los C.E.C. ha de implicar la colaboracién y la
corresponsabilidad de todos los sectores.

Cada C.E.C. ha de buscar formas de trabajo con tematicas concretas,
agrupando el amplio espectro de competencias que tiene, a fin de facnlltar la
participacién eficaz de sus miembros.

El C.E.C. necesita mas capacidad de actuacion y, por lo tanto, disponer de
competencias reales, de tal forma que sus decisiones se tengan en cuenta y sean
respetadas por las administraciones.

El C.E.C. ha de tener una vinculaciéon directa con sus representados para
alejarse de la burocratizacion y la poca funcionalidad. la desconexion entre el C.E.C. y
la comunidad educativa comporta una falta de identificacion con el maximo érgano de
gobierno del centro.

Para conseguir una participacion efectiva por parte de todos los sectores de la
comunidad educativa es preciso avanzar hacia la simplificacién de las estructuras de
participacién y de decision. Para ello, el fomento y la institucionalizacion de estructuras
intermedias de participacion de los diferentes sectores, que permitan un primer debate
y analisis en profundidad de los temas a tratar en el consejo, puede ser una via de
desarrollo de la cultura de la participacion en el entro educativo; estructuras que por
otra parte, actualmente, solo dispone el sector del profesorado con las reuniones de
nivel, etapa, ciclos, seminarios, departamento, claustro..., etc.

La convivencia

Para progresar necesitamos interrelacionarnos con los otros. La convivencia
democratica ha de ser la base de esta interrelacion. La participacion de los diferentes
sectores y, en especial, el alumnado en el funcionamiento del centro educativo en este
aspecto es un medio educativo muy importante. La participacion del alumnado habra
de adaptarse a cada etapa educativa en funcién de sus capacidades.

Educar en la participacion no se consigue de forma espontanea, unicamente
con la buena voluntad o con disposiciones oficiales. Este propésito se promueve
eficazmente mediante la creacion de actitudes individuales favorable a la participacion
y con la dotacién de una organizacion que fomente la participacion directa.

El alumnado ha de estar presente en los diferentes 6rgands de gobiemo y de.

participacion el centro. Se han de potenciar, ademas, otros niveles de participacion.
Han de tener conocimiento de las estructuras y los principios de representatividad y de
delegacion, respetandose la dignidad, la diferencia de opinion y la diversidad.

Los derechos y deberes del alumnado han de tener un caracter mas
pedagégico que juridico. Los aspectos sancionadores se han de elaborar asegurando
la participacion de todos los sectores de la comunidad educativa.

Los diferentes sectores - y el alumnado también - deben disponer de su propio
espacio fisico en el centro, para facilitar un dmbito de encuentro, de reflexion y de
relacion auténoma, tal concepcion favorece la cultura de la participacion.

La evaluacion

* ;Como puede interrelacionarse autonomia y evaluacion? (Qué tipos de
evaluacion se debieran realizar en los centros educatlvos? ;Los centros
educativos se autoevaluan?
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* ;Qué indicadores de evaluacién seria conveniente tener en cuenta a la hora de
valorar el funcionamiento general del centro educativo? gSe preclsa una
evaluacion interna? ; Se necesita una evaluacion extema? 91 :

El objetivo de la evaluacion es el de reflexionar de una manera snstemética
rigurosa, publica y colegiada sobre el valor educativo de las practicas profesionales
que se desarrollan, con la finalidad de revisar y de adecuar los diferentes trabajos y
funciones que se realizan en el centro a fin de mejorar la calidad de las actuaciones
educativas. El P.E.C. es el punto de referencia de la evaluacion de los centros.

Se ha de realizar la evaluacion, en primer lugar, los diferentes miembros de la
comunidad escolar, en un proceso organizado de interaccion critica y valorativa.

La evaluacién ha de ser un proceso de comunicacion por el cambio y la mejora
educativa, de caracter democratico, participativo y orientador, tanto para el
profesorado como para el alumnado. La evaluacion de los centros y del equipo de
profesorado ha de ser basicamente intema y formativa. El centro ha de disponer de
instrumentos que faciliten esta tarea. La evaluacion ha de |mpI|car si proceden,
medidas compensadoras, no sancionadoras.

Existen muchas reticencias ha ser evaluado, porque frecuentemente las
administraciones han reducido la evaluacién a un control burocratizado vy fiscalizador.
Es preciso promover el ejercicio de la autoevaluacion y de la evaluacion interna y la
aceptacion de la necesidad de la evaluacion externa y el control social.

Una evaluacion externa sobre el sistema educativo y sobre las practicas
docentes que debieran abarcar la totalidad de elementos que intervienen en los
procesos de ensefianza - aprendizaje mas concretos asi como también otros mas
generales relativos a la administracion y gestion del sistema educativo.

Pretender limitar la capacidad de control y de evaluacion a determinados
sectores especializados, ya sean técnicos de la educacion o de otros expertos,
salvaguardando de la critica social las administraciones educativas dice muy poco del
talante democratico y de la voluntad de participacién para la mejora de la calidad de la
enseflanza, mas cuando la evaluacion se convierte en un instrumento de control no
democratico de los centros y el profesorado.

Los procesos evaluadores externos han de realizarse sobre las
administraciones ( recursos humanos que se dedican, qué prioridades se establecen,
servicios educativos que dota o pone a disposicion de los centros, planes de formacion
del profesorado, politicas de compensacion de desigualdades...), a los centros
educativos (uso que hacen de los recursos de que disponen, grado de cumplimiento
del P.E.C. y de los diferentes proyectos especificos, dificultades encontradas en
implementarlos...), y las practicas docentes del profesorado. L

Una evaluacion que no ha de limitarse a los aspectos formales y cuantificables,
sino que aborde los diferentes componentes del sistema educativo. Una evaluacién
que, de acuerdo con el contexto especifico de cada centro, integre la evaluacion
externa e interna del centro, que aporte soluciones de caracter formativo, que mejore
la calidad de las practicas docentes, y que colabore a implementar una educacion
comprensiva, compensadora de las desigualdades e integradora de la diversidad.

En cuanto a la evaluaciéon de los aprendizajes para el alumnado habra que
tener en cuenta la valoracién mas del proceso de ensefianza - aprendizaje que no el
resultado final y menos la evaluacién del alumnado o el profesorado como personas.
Los sistemas de evaluaciéon no han de penalizar sino proporcionar los medios de
deteccién y superacion de las dificultades observadas. Han de fomentar la
autovaloracioén y la reciprocidad. La evaluacion entendida con caracter selectivo es
contraria a la autoafirmacién personal y genera un sentimiento de fracaso delante de la
sociedad.

La superacion de la funcién selectiva de la evaluacion del alumnado en la
educacion obligatoria comporta que no se clasifique &l alumnado al acabar las etapas,
entre los que aprueban y entre los que no superan los ObjetIVOS prefuados
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No puede desligarse la promocion profesional de la evaluacion del trabajo
docente. e e :
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